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V_ychodisko

Slovenska spolo¢nost Celi viacerym kliéovym vyzvam: nizkej miere dévery ob¢anov vo verejné
institicie, zvySenym narokom na transparentnost a efektivnost, zaostavajlcej digitalizacii a potre-
be zvySenia odolnosti vo¢i krizam. Mimoriadne védznym rizikom pre spolo¢nost je podcenovanie
vyznamu profesionality, odbornosti a skusenosti, ktoré sa za¢ina prejavovat v celom procese
riadenia verejnych politik. Casto absentuji $tandardné procesy a nastroje, zabezpedujlce
udrzatelnost a rozvoj, chyba systematicka tvorba a vyuzivanie informac¢nych databaz. V dosledku
tychto, ale aj dalSich problémov, sa nedocenuje vyznam strategického riadenia, ako aj jeho
kontroly.

Zasadnu vyzvu pre slovenské verejné financie predstavuje subeh narokov na zabezpedenie
zdkladnych uloh 3tatu, jeho bezpecénosti, dosledkov demografickych zmien, & vyznamnych
investicii do zelenej, energetickej a digitalnej modernizacie sluzieb a ekonomiky. Zladenie tychto
uloh pri pokra€ujucom ozdravovani verejnych financii a potrebe udrzania socidlnej rovnovahy
v krajine vytvara urgentnu potrebu zasadného zvy3enia efektivity nakladania s verejnymi zdrojmi.

Najvyssi kontrolny trad Slovenskej republiky (NKU) je nezavislym organom kontroly hospodarenia
s verejnymi prostriedkami. Jeho uloha je zakotvend v Ustave a zédkone o NKU. V rokoch 2026 aZ
2030 bude urad posobit v dynamickych a zlozitych spolo¢enskych podmienkach, ktorych
dosledkom bude nestabilita spoloéenského vyvoja a riziko dalSieho zvySovania spoloc¢enského
napatia.
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Vyzva pre N KU

NKU definuje ako svoju najzasadnejsiu vyzvu pre obdobie rokov 2026 - 2030 minimalizovanie
bariér pre implementaciu svojich odporucani do praxe, ¢im poskytne vyznamny prinos pre spolo-
¢nost a pridanu hodnotu pre obc¢ana.

Kontrolny urad chce v rokoch 2026 - 2030 zabezpecit, aby vysledky jeho prace nezostavali len
formalnym vystupom, ale aby sa redlne premietali do praxe. Najvac¢sou vyzvou je preto odstranovat
prekazky, ktoré brania realizacii jeho odportéani. Urad sa pritom zameria na vonkajsie bariéry,
ako je spolocenskd tolerancia neefektivnosti ¢i odpor k zmendm zo strany kontrolovanych
institucii. Vyzvou je aj odstranenie vnutornych bariér, medzi ktoré patri nedostatoéna
presvedcivost alebo preukazatelnost niektorych zisteni ¢i slaba komunikéacia ich spolo¢enského
dopadu.

Cielom je dosiahnut, aby sa odporicania NKU systematicky vyuZivali v zékonodarnej &innosti
parlamentu, pri rozhodovani vlady a ministerstiev, ako aj v organizaciach verejnej spravy. Tento
posun vnima narodnd kontrolna autorita nielen ako vyzvu, ale aj ako prilezitost posilnit svoj vplyv
a déveryhodnost, a preto ho pretavi do svojich strategickych cielov a kazdodennych aktivit.
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Poslanie a vizia NKU

V kontexte zrychlujlcej sa dynamiky spologenskych vyziev vnima NKU ako svoje poslanie byt
doéslednym strdzcom verejného zdujmu v oblasti vynakladania verejnych prostriedkov a aktivnym
inicidtorom pozitivnych zmien v spoloénosti. Urad si uvedomuje zodpovednost za to, Ze jeho
¢innost ma mat redlny prinos pre obc¢anov a prispievat tak k zvy$ovaniu dovery verejnosti v tat
a jeho institucie.

Zakladnou ulohou najvyssej kontrolnej autority je vykonavat nezavisli, profesiondlnu a datovo
podloZzenu kontrolnu ¢innost. Jej cielom je prispievat k zodpovednému hospodareniu s verejnymi
prostriedkami, vy3Sej kvalite riadenia verejnych politik a zvySeniu dovery ob¢anov v §tat a jeho
intitucie. Cielom kontrolnej ¢innosti uradu je, aby $tat fungoval zodpovedne, efektivne a v pros-
pech obcéanov. Svojou ¢innostou uUrad prindsa fakty, ktoré sluZia ako zadklad pre zlepSovanie
fungovania verejnych organov a posilhovanie kultiry zodpovednosti v sprave veci verejnych.

Vychadzajuc z presvedcenia o kli¢ovom vyzname nezavislych a profesionalnych institdcii pre udr-
7atelny rozvoj krajiny a zvy$ovanie kvality Zivota jej obc¢anov, bude NKU nadalej posilhovat
odbornost, nezavislost, ako aj inovativnost a otvorenost svojho pésobenia. Urad chce byt
vyznamnym prvkom institucionalnej dbéveryhodnosti, posiliiovania spolo¢enskej odolnosti voci
krizam a prinosom k ochrane demokratického zriadenia Slovenskej republiky.

Viziou uradu do roku 2030 je posilnenie jeho postavenia medzi organizaciami verejnej spravy ako
doveryhodnej, nezavislej a vzorovej organizacie, vyuzivajicej vo vsetkych svojich €innostiach
najnovsie teoretické i praktické poznatky. K naplneniu svojho poslania bude v €o najvys$sej moznej
miere pouzivat najnovsie technolégie a inovacie.

Plnenie vizie je podmienené dosahovanim strategickych cielov v dvoch zakladnych oblastiach.
Prvou a rozhodujucou je Urad, jeho ludia a spdsob ich riadenia, zamerany na dosahovanie vizie a jej
cielov. Druhou je vonkajsie prostredie a subjekty, ktoré priamo &i nepriamo ovplyviuji mieru
naplnenia poslania NKU prostrednictvom akceptacie jeho vystupov ako nastroja skvalitnenia
riadenia verejnych politik.
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V.

Strategické ciele
naplhania poslania NKU

G Napredujuca, odolna a bezpecna organizacia

Aby NKU v &oraz rychlejsie sa meniacej spolognosti, v prostredi novych hrozieb a z nich plynucej
nestability plnil svoju funkciu, musi posilnit vlastni odolnost voc¢i vonkajsim rizikdm a tlakom.
Nastrojom odolnosti bude schopnost rychlej adaptacie metodik a vnutornych postupov na aktual-
ne potreby doby. Neoddelitelnou sucastou takejto organizacie je rozvoj a stabilizacia ludskych
zdrojov.

Strategickym cielom NKU &. 1 je byt v roku 2030 respektovanou institticiou s mierou @
poznatelhosti vy33ou ako 80% a mierou déveryhodnosti vy$3ou ako 60%.

Pre dosiahnutie tohto ciela je nutné:
» nadalej rozvijat manazment kvality ako nastroj profesionality vystupov ¢innosti Gradu
« posilnit vnutorné kontrolné mechanizmy
« posilnit transparentnost vlastnej ¢innosti
 rozvijat komplexné vzdeldvanie vratane lidrov, zdielat know-how
« vytvorit priestor pre $pecializaciu kontrolérov a projektové riadenie
« zacielit ndbor pracovnikov na klu¢ové vyzvy uradu (technologické inovacie, datova analytika,
timové a projektové riadenie, impakt) a jeho viziu, vratane potrieb v medzindrodnom prostredi
« kontinudlne tvorit psychologicky bezpeéné pracovné prostredie pre zamestnancov
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Zameranie na pridanu hodnotu a ucinok

Mieru spolo¢enského prinosu meria Urad cez dopad svojej analytickej a kontrolnej cinnosti.
Zakladom pre jeho profesiondlne pdsobenie a vplyv si nim definované odporucania a subjektmi
prijaté opatrenia. Zodpovedny pristup zi&astnenych stran a ich reakcia na vystupy &innosti NKU
prinasaju efektivnejsie vynakladanie verejnych zdrojov a zvySovanie kvality sluzieb verejnej spravy
a zuctovatelhosti verejnych politik.

Strategickym cielom NKU &. 2 je, aby v roku 2030 miniméalne 50% odporuéani smerovanych
narodnej rade a vlade, vyplyvajucich zo zaverov kontrolnej ¢innosti, bolo implementovanych
alebo zohladnenych v zmenach verejnych politik alebo vo verejnej diskusii o nich.

Tento strategicky ciel bude NKU napiiat:
» meranim prinosu ¢innosti tradu pre spolo¢nost, a to formou meratelnych ukazovatelov vysled-
ku a dopadu
» zavedenim indikatorov merania prinosu pre ob¢ana do procesu pripravy a planovania kontrol-
nej ¢innosti
» podporou kultiry zodpovednosti v sprave veci verejnych s dérazom na udrzatelnost

Analyticky riadena a na rizikdch postavena kontrolna ¢innost

Svoj spolocensky prinos bude NKU napliat vyraznej$im ststredenim svojej kontrolnej aj analytickej
¢innosti na rizika s najva¢sim dopadom na verejné financie, udrzatelny rozvoj krajiny a kvalitu
Zivota ob&anov. Coraz vyznamnej$im predpokladom zamerania tradu bude jeho schopnost v dos-
tatoénom predstihu identifikovat vyznamné problémy a na zédklade rizikovych analyz planovat
svoju kontrolnu ¢innost.

Strategickym cielom NKU ¢&. 3 je, aby bola v roku 2030 minimalne 1/4 kontrolnej &innosti
venovand vykonnostnej kontrole verejnych politik s vyznamnym dopadom na verejné financie,
verejny majetok a udrzatelny rozvoj spolo¢nosti.

Tento strategicky ciel bude Grad naplnat:
» rozvojom kontrolérskych a analytickych zruénosti v oblasti kontrolnych procesov
» planovanim kontrolnej €¢innosti zameranej na vyznamné rizika s najvac¢sim impaktom
» hodnotenim verejnych politik so zameranim na efektivitu, u¢innost a udrzatelnost
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Inovécie a technologicka pripravenost

Aktivne a bezpecné vyuzitie technologického potencialu v analytickej a kontrolnej Cinnosti tradu
v zasadnej miere predurci schopnost NKU napliat uz v najblizSej budicnosti svoj spoloéensky
prinos.

Strategickym cielom NKU &. 4 je patrit v roku 2030 medzi lidrov vo vyuZivani velkych dat
a umelej inteligencie v rdmci verejnej spravy Slovenskej republiky.

Pre dosiahnutie tohto ciela bude urad:

« kontinudlne investovat do digitalnych zruc¢nosti zamestnancov - digitalny leadership, data
literacy, praca s umelou inteligenciou

» budovat infrastruktiru pre spracovanie a vizualizaciu velkych dat

» zavadzat umelu inteligenciu do klticovych procesov organizacie

« automatizaciou vybranych postupov zvySovat efektivitu a hospodarnost kontrolnej ¢innosti

« ziskavat nové impulzy z medzinarodného prostredia a uplatiovat pracovné postupy za téelom
zvy3enia flexibility a kvality ¢innosti

Spolupraca a vodcovstvo v medzinarodnych Strukturach EUROSAI a INTOSAI

Vo svete prepojenych problémov, ich pri¢in aj rieSeni vnima NKU spolupracu ako zakladn
filozofiu svojho posobenia. Uzka spolupraca, vodcovstvo, resp. liderstvo aj v medzinarodnom
kontexte zabezpecluje ¢o najefektivnejsie zvladanie vyziev a rizik spolo€enského vyvoja a je jednou
z ciest, ako v ¢oraz rychlejSie sa meniacom svete rozvijat profesionalnu instittciu.

Strategickym cielom NKU &. 5 je, aby viac ako tretina kontrolnych akcii vznikala
prostrednictvom participativheho procesu so zapojenim zainteresovanych stran.

Pre naplnenie tohto strategického ciela bude NKU:

 rozvijat Uzku spolupracu s partnermi - verejna sprava, obcianska spolo¢nost, akademicka obec

» podporovat zdielanie datovych a inovaénych pristupov medzi tradom a ostatnymi narodnymi
instituciami, ako aj v rémci medzinarodného kontextu

« rozvijat profesionalnu strategicki komunikéaciu

« vyuzivat veduce pozicie v Struktirach EUROSAI a INTOSAI na posilnenie postavenia uradu
v rdmci medzindrodného kontrolérskeho spolocenstva

» prepajat témy agendy EUROSAI a INTOSAI s viziou tUradu - najma v oblastiach Al, otvorenych
dat, metodiky, kontrol cielov udrzatelného rozvoja (SDG) a zabezpecovania kvality

» zabezpedit aktivne zapojenie zamestnancov do medzinarodnych iniciativ a vymeny skusenosti
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V.

Strategicky ramec implementacie

Uspesna realizicia stratégie NKU na obdobie 2026 - 2030 si vyzaduje premysleny a prakticky
uplatnitelny strategicky ramec. Tento rdmec je postaveny na principe viacurovhového pristupu,
ktory zohladnuje tri vzadjomne prepojené urovne - spoloénost, trad a kontrolér. Kazda z tychto
urovni predstavuje priestor, v ktorom ma drad ambiciu prinasat zmenu a pridand hodnotu pre ve-
rejny sektor aj ob&anov Slovenskej republiky.

Spoloénost: Vizia NKU je zmysluplna iba vtedy, ak prinesie realnu zmenu pre spoloénost. V roku
2030 bude spolocnost ¢elit tlakom vyplyvajicim z nedostatku verejnych zdrojov, klimatickych
a demografickych vyziev, narastajuceho informaéného chaosu a nedbévery vo verejné institucie.
Urad v tomto kontexte zohrava klt¢ovu rolu ako straZca verejnych financii, analyticka autorita
a zdroj objektivnych faktov, ktory okrem svojej primarnej kontrolnej funkcie pomaha spolo¢nosti
zorientovat sa v realite fungovania $tatu. Jeho ulohou je poukazovat na neudrzatelné rozhodnutia
a systémové rizika, poskytovat dokazmi podloZzené hodnotenia a prispievat k zvy$ovaniu kvality
verejnych politik.

Urad: Druhou uroviiou strategického ramca je NKU ako organizacia. Ambiciou uradu je byt
déveryhodnou, flexibilnou, napredujucou a medzinarodne respektovanou institiciou, ktora
dokéaze efektivne reagovat na vyzvy doby. Urad je postaveny na excelentnosti a kvalite, podporuje
kontinualny odborny rast kontrolérov pomocou komplexného systému vzdeldvania a vymenou
poznatkov a skusenosti. Je vzorovou organizaciou, ktora uplatniuje vysoké zasady etiky a integrity.
Transformacia uUradu smeruje k vytvoreniu vnutorného prostredia, ktoré je odolné voci
nendlezitym vonkajsim vplyvom a podporuje inovacie, flexibilitu, datova analyzu, digitalne
zruénosti a timové projektové riadenie. Zaroven je psychologicky bezpe€nym priestorom pre kaz-
dého zamestnanca, prispievajuceho k naplneniu cielov uradu. Kazda aktivita a internad reforma
NKU bude smerovat k posilneniu dévery vo verejny sektor, zlepSovaniu spravy veci verejnych
a zvySovaniu zodpovednosti subjektov verejnej spravy.

Kontrolér: Zakladnym nositelom stratégie v praxi je ¢lovek - kontrolér. Kontrolér buducnosti nie
je len hodnotitel dodrziavania zdkonov, ale aktivny manazér zmeny, ktory dokaze svojimi
zisteniami a odporucaniami ovplyvnit kvalitu fungovania verejnych institucii. Je to odbornik, ktory
ovldda principy hodnotenia rizik, digitdlne nastroje a analytické pristupy. Ma schopnost
zasadzovat kontrolné zistenia do Sirsich spolo¢enskych kontextov a stivztaznosti verejnych politik.
Zaroven je komunikator, schopny vysvetlit zistenia tak, aby boli zrozumitelné a uzito¢né.
Kontrolér vnima svoju ulohu ako sucast riadenia - od zistenia, cez odporucéania a opatrenia
kontrolovanému subjektu, az po sledovanie implementécie. Ak ma byt NKU respektovany a efek-
tivny, musi mat kontrolérov, ktori st nositelmi integrity, profesionality a schopnosti generovat
zmenu.
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VI.

Manazment zmeny: Od poslania
k pridanej hodnote pre obcanov

Pre naplnenie svojej zdsadnej vyzvy odstranovat vnutorné a vonkajSie bariéry implementacie
kontrolnych zisteni do zvy$ovania kvality verejnych politik, bude NKU klast samostatny doraz
na proces manazmentu zmeny. Prostrednictvom smernic, postupov a nastrojov internej
komunikacie, ako aj kontinudlneho monitorovania a evaluacie bude urad vytvarat vsetky
predpoklady pre uvedenie cielov stratégie do praxe. Nasledovanie tohto ciela sa prejavi v oblasti
ludskych zdrojov, kvality vykonov a zodpovednosti, ako aj alokovania potrebnych finanénych
prostriedkov, zameranych na dosahovanie svojho zakladného poslania v podobe pozitivhych
zmien v sprave veci verejnych a vysokej pridanej hodnoty pre ob¢anov.

Najvyssi kontrolny urad
Slovenskej republiky
Priemyselna 2
824 73 Bratislava
www.nku.gov.sk
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