NAJVYSSi KONTROLNY URAD
SLOVENSKEJ REPUBLIKY



podakovanie

Najvyssi kontrolny Urad Slovenske] repub-
liky v tomto roku oslavuje 25 rokov svojej
existencie. Specidlna publikacia k Stvrtsto-
rocnici posobenia nérodnej autority v oblas-
ti externgj kontroly priblizuje okrem spomie-
nok kontrolérov na pociatky nového Uradu

jeho délezité milniky i posolstvé sicasného

vedenia

PODAKOVANIE

Napriek turbulentnému vyvoju udalosti vied-
la cesta NKU SR k napredovaniu a stalemu
pokroku, a to vdaka vytrvale] a dosledne
praci kontrolérov. Této publikécia je zéroven
podakovanim vsetkym, ktorf sa za uplynu-
lych 25 rokov pricinili o stréZenie zékladné-
ho poslania slovenskej najvysse) kontrolnej
inStiticie, a to dohliadat na efektivne, hos-
podérne a Ucinné vyuzitie verejnych pro-
striedkoy, ako aj na transparentné nakladanie
s verginym majetkom

Nezavisly, objektivny a komplexny pohlad na
sprévu verejnych financif ¢i Statneho majetku
bol z&kladnym pilierom pre budovanie kon-
trolnych institcil uz od Cias Mérie Terézie Prvé
Stvrtstorocie existencie nasej narodnej autority
pre oblast kontroly si sice pripominame v aprili
roku 2018, ale historické milniky Najvyssieho
kontrolného Uradu Slovenskej republiky bez-
pochyby siahaju az do polovice 19 storocia.

Vzostup Rakusko-Uhorske] monarchie vy-
chédzal okrem iného z fungovania cieleng
kontroly, ktorej zévery a odporUcania boli
premietané do strategického riadenia spo-
locnosti. Vyznamnym, dnes Uz storo¢nym
milnikom bolo tiez zriadenie a fungovanie
Najvyssieho kontrolného Uradu v byvalom
Ceskoslovensku. Nielen vtedy, ale i v su-
Casnosti je externa kontrola nezévisla od

)/

Karol Mitrik, predseda

PMHovdR
PREDSEDU

wykonnej moci, je predlzenou rukou zakono-
darného organu pri hodnoteni jednotlivych
verejnych politik, naplani rozpoctowych pra-
vidiel ¢i nakladanf s verejnym majetkom.

Tak ako v minulosti nasi predchodcovia, aj my
dnes stojime pred novymi vyzvami. Nasou
povinnostou je reagovat na otézky sivisiace
s plnenim nérodnych strategickych projektov
udrzatelného rozvoja ¢i dodrziavanim me-
dzinérodnych zévazkov. Nehovoriac o nasej
povinnosti hodnotit efektivnost vynakladania
financ¢nych prostriedkov, ale aj o pohlade Ura-
du na Ucinnost realizacie jednotlivych oblast
verginych politk Dnes uZ totiz nemdézeme
hovorit len 0 hodnote za peniaze, ale musime
ponukat reflexiu pri definovani odpoved na
otézky stvisiace s pridanou hodnotou, hodno-
tou pre obcana i spolocnost,

prihovor predsedu



o kontrole

O KONTROLE

Najvyssi kontrolny Urad SR je nezavislym Stét-
nym organom, ktory kontroluje hospodérenie
s financ¢nymi prostriedkami @ majetkom $ta-
tu, Uzemnej samospravy a s financnymi pro-
striedkami Eurépskej Unie. Jeho postavenie
a posobnost ustanovuje ¢l 60-63 Ustavy
SR a zékon ¢ 39/1993 Z z o Najvyssom
kontrolnom Urade Slovenskej republiky: Svo-

ju kontrolny ¢innost vykonéva na zéklade
uznesenia Narodnej rady SR a podla vlast-
ného plénu kontrolng) cinnosti. Podobné
kontrolné institicie posobia takmer vo viet-
kych statoch sveta, napriek tomu ani v rémci
samotnej Eurépskej Unie neexistuje jednotny
model ich fungovania

CO KONTROLUJE

NKU SR?

vI&du, ministerstvé, ostatné Ustredné organy
Statnej spravy SR
institucie, ako aj pravnické osoby ku kto-
rym vykonévaju zriadovatelsky funkciu
Statne inStitdcie

samospravy, ako aj vyssie Uzemné celky,
ich prispevkové, rozpoctové organizacie
a nimi zriadené pravnické osoby

Statne Ucelové fondy

verejnopravne institUcie

fyzické a pravnické osoby zapojené do
Cerpania narodnych ¢i zahrani¢nych fi-
nancnych zdrojov

Urad predklada zékonodarnému zboru
stanovisko k navrhu statneho rozpoctu

Urad vyhotovuje stanovisko pre Narodnu
radu SR k Statnemu zéverec¢nému Uctu

|

¢o kontroluje NKU SR?



typy kontrol

Finangna kontrola posudzuje financné vykazy,
Casti Uctovnictva a rozpoctovnictva kontrolo-
vaného subjektu. Kontrola overuje, ¢i s Udaje
a predkladané informécie v stlade s platnym
Uctovnym a legislativnyrn rdmcom financné-
ho vykazovania.

Kontrola suladu sa zameriava na kontrolu
z hladiska dodrZiavania zékonov a predpi-
sov pri vynakladani verejnych prostriedkov
kontrolovanych subjektov.

TYPY KONTROL

Kontrola vykonnosti preveruje ¢i subjekt
vynaklada verejné prostriedky hospodérne
(minimalizovanie nékladov so zretelom na
primeranu kvalitu), efektivne (ziskanie maxi-
ma z dostupnych zdrojov) a Ucinne (dosiah-
nutie zamerov a cielov), a ¢i vytvéra priestor
na zlepsenie stavu.

|

__kontrola je proces, ktory nemé zaciatok
a ani koniec. Je to proces, v ktorom Urad
aktivne reaguje na vyzvy doby. Je to akti-
vita, v ktorej kazdy kontroléor musf byt od-
borné zdatny ponukat inym odporicania,
ako robit veci lepsie, modernejsie, efektiv-
nejsie. Otvorenost, profesionalita a nezéa-
vislost je pritom klU¢ovym predpokladom
na to, aby sa Urad mohol povazovat za
narodnuy autoritu pre oblast externej kon-
troly Je to tieZ jedna z ciest, ako praktic-
ky premietat myslienku toho, Ze najlepsie
vynaloZenou investiciou zo strany nasej
spolocnosti je investicia do Najvyssieho
kontrolného Uradu SR

byt ndrodnou autoritu znamend mat
schopnost nastavovat stétnym i verejnym
institicidm  redlny obraz ich Uspesnosti,
efektivnosti a Ucinnosti politk, ktoré ga-
rantuju. To znamena, 7e dnes uZ Nemozno
hovorit len o realizacii Cistych typov kontrol

Lubomir Andrassy, generalny riaditel Kancelérie predsedu

REAGUJUCA NA
VYZVY DOBY...

70 strany moderného kontrolného Uradu.
Konzervativny pristup ku kontrole musf byt
v Coraz vacse] miere prepletany prvkami
rozmanitosti, prierezovosti a vykonnosti. Vy-
sledky kontroly, odporicania kontrolérov je
potom mozné premietat do systémovych
zmien, opatrent, ktoré poméahaju robit verej-
né politiky GcinnejSimi.

. kracat s dobou prindsa so sebou schop-
nost vyuzivat priklady dobrej praxe od
partnerskych institdcii na nérodnej ¢i me-
dzinadrodnej scéne. Realizécia spolocnych
kontrolnych akcii v rdmci eurépskych kra-
jin, vymena kontrolnych zistenf a ich vyuzi-
tie pri modelovani odpordcant pre narodné
vlady je krokom podporujdcim nové oca-
kévania od poslania autorit v oblasti exter-
nej kontroly Ruka v ruke s touto vyzvou ide
investovanie do [udského kapitélu, do cie-
leného vzdelavania kontrolérov s vyuzitim
najnovsich poznatkov akademickej obce.

=

I 7 l
kontrola reagujuca na vyzvy doby.
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SPOMIENKY
NA ZACIATKY

[ I spomienky na zaciatky

Jozef Olej, byvaly predseda

Najmladsi a s najkratsim obdobim
posobenia vo funkcii predsedu. Aj tak by sa
mohol charakterizovat moj vstup a posobe-
nie na NKU. Bolo to v hektickom a turbulent-
nom obdobi padu Meciarovej a nastupu Mo-
ravcikovej vlady a jej nasledného padu, ¢o sa
nepochybne odrazilo aj v snahéach o urcenie
postavenia NKU a jeho politického ovladnutia
v systéme najvyssich statnych instittcii. Mo-
jou prioritou bolo odmietnut snahy politizovat
cez personalne vymeny tento Urad (a to & zo
strany tych, ktorf ma do funkcie nominova-
li), upokojit a stabilizovat pracovné ovzdusie
a vztahy na Urade, ako aj zvysit osobn( zod-
povednost za vykon zastévanej funkcie od
kontrolora az po riaditela sekcie. Tym, Ze som
na Urade neurobil celoplosné ¢istky, ale moju
doveru dostala rozhodujica vacsina vtedy
posobiacich riadiacich pracovnikov NKU kto-
r& som vhodne doplnil o odbornikov z inych

rezortov, nazdévam sa, 7e sa mi to g podarilo.
7 hladiska odpolitizovania ¢innosti NKU som
sice akceptoval poZiadavku vlady na kontrolu
projektov privatizacie poslednych mesiacov
Meciarovej vlady, ktory som vsak rozsiril gj
na privatizacné projekty Moravcikovej viady.
Porovnanim vysledkov kontrol jedného g
druhého obdobia sa preukézalo, ze v oboch
boli zistené zasadné nedostatky vo vacsine
privatizacnych projektov. V obdobi majho po-
sobenia bol zvoleny len jeden podpredseda
NKU - JUDr. Milan Hudan, ktorému aj touto
cestou dakujem nielen za vysokoodborny
pristup k riesenym problémom, ale aj k vy-
tvaraniu tolerantného a ludského ovzdusia
na Urade. Miesto druhého podpredsedu
malo pripadnut HZDS, ktoré ho viak odmie-
talo, a to napriek viacerym pokusom z mojgj
strany obsadit ho, ostalo neobsadené a7 do
,noci dlhych nozov"

Ak hovorim o pozitivach, musim
povedat, ¢o sa mi nepodarilo, a to najma
pre kratkost ¢asu posobenia vo funkcii. Pre-
dovsetkym s ministrom financii sme mali
zasadné rozhovory o moznosti prechodu
systému sprav finanénej kontroly pod NKU,
¢o sa po 4. novembri 1994 samozrejme uz
neuskutocnilo. Po néastupe do Uradu som si
wytyeil Ulohu urobit z NKU rozhodujice ana-
lytické a oponentské centrum voci minister-
stvu financif pri predkladani navrhu Stéatne-

ho rozpoctu a najma vzhladom k statnemu
zaverecnému UCtu. Realizacia tejto mys-
lienky si vyzaduje zaiste dlhsie obdobie, nez
som ho mal ja k dispozicii

Dakujem  vsetkym  pracovnikom
NKU, s ktorymi som mal t0 éest spolupraco-
vat pocas majho pdsobenia v Urade a prajem
vietkym, ktorf na fom v sUcasnosti pdsobia,
zivotny elan, nepolitické, korekiné a odborné
pracovné prostredie, zdravie a spokojnost
v 0sobnom Zivote

Maria Kysucka, poradkyna predsedu

Od prvého dna, ked som pred Stvristoro-
¢im vstUpila ako novoprijaty zamestnanec
na NKU SR, sa zacali diat zvlastne veci. Cas
zacal plynUt akosi rychlejsie a 25 rokov pre-
letelo ako vichor. Bolo to ako plavba lodou
v ocedne. Mali sme dobry zéklad, Ustavu
a zakon, ktory nas drzal nad vodou. Za celé
to obdobie sme mali sprévne nastaveny
kompas na jasne vytyceny ciel - chceme
strézit verejné financie, chceme byt leps,
profesionalny. ..

Ale ako to uZ na mori byva, obcas prisiel vie-
tor. Naklanal lod nabok, niekedy sa nakladal
novy naklad kompetencie, postupy, prisli
narocné kontroly, kauzy Menili sa kapitani
lode a obcas gj clenovia posadky A dnes?
Posadka sa vela naucila a zocelila, viny sa
upokajili a lod vytrvalo plava k svojmu cielu
- byt tym najlepsim prikladom profesional-
nej, déveryhodnej a zodpovednej narodne;
autority. ktora svojim poésobenim  prindsa
Uzitok celej spolocnosti.

Igor Ciho, riaditel odboru medzinarodnych vztahov

Stét pri zrode novej institUcie orientovane) na
segment nezavisle) externej kontroly v State
povazujem za velké privilégium. Nadviazat
na historické skisenosti a pretavit ich spolu
s nowymi kompetenciami danymi Ustavou
SR a zakonorm o NKU SR do postupov kon-
troly boli pre nés velkou vyzvou. V sivislosti
so vstupom SR do EU bolo pre mia Uzas-
nou prileZitostou podielat sa na vybudovani
osobitného Utvaru na kontrolu eurdpskych

fondov. Zapojenie sa do medzindrodne]
spolupréce, v ktorej mém prilezitost posobit
uz prakticky polovicu histérie NKU SR, som
svedkom trvalého vyvoja a pokroku pri za-
bezpecovani rozvoja Uradu a plneni néroc-
nych medzindrodnych $tandardov kontroly.
Verim, Ze dalsf rozvoj Uradu s jeho najvacsim
bohatstvom, ktorym su [udie, bude stéle ak-
tivnejSie prispievat k plneniu Uloh v prospech
spolo¢nosti

spomienky na zaciatky I ]



spornienky na zaciatky

Na osobnom Urade pracujem od samého
zaCiatku, ked bolo prijatych prvych 43 za-
mestnancov, ktorf prisli prevazne, tak ako
ja, zo zaniknutého Ministerstva kontroly
SR po absolvovani nérocnych psycholo-
gickych testov. 25 rokov. Je to mélo alebo
vela? Aké je to dlha doba mozno najlep-
Sie vidiet na detoch a [udoch okolo nas. Ti

Daniela Moravcéikova, osobny urad

sluzobne mladsi sa ma pytajy, ako sa da
vydrzat na jednom pracovisku 25 rokov.
Nie je to a7z taky zazrak Treba na to as-
pon dve veci, na ktoré som mala $tastie ja,
a to vybornych kolegov okolo seba a sna-
hu lojalne pracovat pre Urad, kde som sa
zamestnala, byt hrdé a zodpovedné za préa-
cu, ktord vykonavam.

|

04/1998 Méria Kysucka so Stefanom Balejikom na pracovnej ceste v egyptskej Kéhire.

25 ROKOV
NA FOTKACH

07/1993 Volba prvého predsedu NKU SR Mariana Vanka v historickej budove parlamentu.

25 rokov na fotkéach

|



10/1998 Prijatie predstavitelov ruskej NKI.

S

1997 Seminar UNDP v Bratislave. 10/1999 Podpis dohody o spolupraci s ¢eskym NKU v Prahe.

25 rokov na fotkach

25 rokov na fotkéach



“

06/2000 Navsteva zastupcov egyptskej administrativnej kontrolnej institicie. 04/2003 Byvali predsedovia NKU SR pocas oslav 10. vyrocia NKU SR.

i B
25 rokov na fotkéach 25 rokov na fotkach




12/2008 Stretnutie Kontaktného vyboru veducich predstavitelov NKI v Luxerburgu. 10/2011 Oslavy 250 rokov &tatnej kontroly na Slovensku za Ucasti ,Marie Terézie".

B |
25 rokov na fotkéach 25 rokov na fotkach
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11/2015 Workshop k vysledkom kontroly hospodarenia samospravnych krajov.

03/2012 Rokovanie s predstavitelmi Svajciarskej NKI

EFFECTIVITAS

Y

12/2016 Vianocné posedenie so zamestnancami Uradu.

10/2012 Prednéska svédskeho experta na vykonnostny kontrolu Tonyho Angleryda

: na pode NKU SR.
25 rokov na fotkéach

25 rokov na fotkach



03/2017 Tlacova konferencia po rokovani predsedu Karola Mitrika s premiérom
Robertom Ficom.

06/2017 Generélny riaditel kancelérie predsedu Lubomir Andrassy
v R&diu Slovensko o novom nastaveni Uradu.

NANVYES| KONTROUNY URAD

12/2017 Kazdoro¢né vianocné stretnutie predsedu Karola Mitrika s novinarmi.

i 05/2017 Stretnutie s ceskym predsedom Miloslavom Kalom na Devine. ) i
Zdroj foto: NKU SR, TASR
20 21
25 rokov na fotkéch 25 rokov na fotkéch



MILNIKY

milniky v Zivote Uradu

1. april 1993

Vznik NKU SR prechodom asi 50 za-
mestnancov z Odboru kontroly a staz-
nosti Uradu vlady SR, pridelenim finan-
cif na prevéadzku, budovy a delimitéaciou
Casti inventéaru zo zruSeného Ministerstva
kontroly SRV prvych mesiacoch sa Urad
materidlne vybavoval na beznl prevadz-
ku, prijfimali sa dalsi zamestnanci a $pe-
cidlnym kurzom kontrolérov sa zabez-
pecovala pozadovanad odborna Uroven
kontroldrov.

1998

Urad vypracoval ,Koncepciu zdokonalo-
vania kontroly verejnych financif v Slo-
venskej republike’, ktorej cielom bolo
navrhnUt technicko-organizacné a legis-
lativne odporucania pre zdokonalenie
kontrolného procesu.

januar 2001

Kompetencia NKU SR sa rozsirila aj na
prostriedky zo zahranicia, prostriedky eu-
répskych spolocenstiev,

V ZIVOTE URADU

1994

Fond narodného majetku bol vynaty za-
konom z kontrolnej posobnosti NKU SR,
Majetok fondu nebol podla zékona vo
vlastnictve statu a bolo ho mozné pouzit
len na Ucely ustanovené tymto zékonom.
FNM SR sa stal pravnickou osobou, ktora
hospodarila s viastnym majetkom. NKU
SR sa so znenim zékona nestotoznil a od-
porucil novelizovat prislusné ustanovenia,
kedZze privatizovany majetok prechadza
do sprévy fondu.

2000

NKU SR za&al preberat do svojej metodi-
ky kontrolné standardy INTOSAI (medzi-
narodna organizécia najvyssich kontrol-
nych institdcif).

2002

Organizécia SIGMA/OECD v spolupréci
s NKI Spojeného kralovstva, Nemecka
a EDA vykonala ,Peer Review NKU SR
nezavislé posudenie ¢innosti Uradu.

januar 2006

Vyrazne sa rozsirila kontrolnd posobnost
NKU SR vo vztahu k Uzemnej samosprave.
Urad zacal kontrolovat obce, mesta aj vyssie
Uzemné celky, ich prispevkové, rozpoctové
organizécie a nimi zriadené pravnické osoby.

oktéber 2011

NKU SR oslavil 250, vyrogie vzniku Uctov-
nej komory zaloZenej cisérovnou Mériou
Teréziou - kontrolného orgénu s pomer-
ne Sirokymi prévomocami nielen v oblasti
kontroly Uctov, ale aj samotného riadenia
Uctovnictva.

2012

Do produkénej prevadzky bol spusteny
Kontrolérsky informacny systém NKU SR
na zabezpecenie Uloh informatizacie ve-
rejnej spravy.

oktéber 2016

NKU SR hostil v Bratislave 56. ro¢nik zhro-
mazdenia vedUcich predstavitelov NKI, tzv.
stretnutie Kontaktného vyboru. Taziskovou
témou bola ,Energetickd politika Eurdpske
Unie a klima".

4 - 5. april 2018

NKU SR oslavuje 25, vyrocie svojho vzniku.

Byvali predsedovia

september 2003

Svoje medzinarodné postavenie potvrdil
Urad zorganizovanim zasadnutia Vyboru
INTOSAI pre kontrolné Standardy v Bra-
tislave

2010/20M

Urad opatovne podstupil Peer Review za-
merané na kontrolny ¢innost, rozvoj lud-
skych zdrojov, vztahy s verejnostou a posu-
denie systému hodnotenia kvality kontroly.
Na postdeni ¢innosti Uradu sa zOc¢astnili
NKI Spojeného krélovstva, Estonska, Polska
a Slovinska.

november 2011

Ako prvé organizécia na Slovensku ziskal
NKU SR titul Efektivny pouzivatel mode-
lu CAF (manazérsky systém hodnotenia
kvality pre organizécie verejnej sprévy)

november 2012

Spravna rada INTOSAI  jednohlasne
schvélila presun predsednictva Podvybo-
ru INTOSAI pre podporu osvedéenych
postupov a zabezpecenia kvality prostred-
nictvorn dobrovolnych Peer Review z NKI
Nemecka na NKU SR.

jol 2017

Predseda NKU SR opatovne ziskal moz-
nost Ucasti na rokovani VI&ddy SR, kde
mobze osobne informovat premiéra, mi-
nistrov o zavaznych zisteniach z kontrol

| Marian Vanko | Stefan Balejik | Jan Jasovsky

(07/1993 - 04/1994) (12/1994 - 12/1999)

(02/2005 - 05/2015)

Jozef Olegj

| (04/1994 - 12/1994)

Jozef Stahl
| (12/1999 - 02/2005)

milniky v Zivote Uradu
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GRATULACIE

K 25. VYROCIU

gratulécie k 25. vyrociu

Spomedzi vyznamnych udalosti, ktoré si
v tomto roku pripominame, a ktoré v mi-
nulosti predurcili a ovplyvnili vnitorny cha-
rakter nasej krajiny, sa popri 100. vyroci
vzniku 1. Ceskoslovenskej republiky nepo-
chybne vynima vznik samostatnej Sloven-
skej republiky pred 25 rokmi; a s nim aj
vznik jej najdoleZitejsich institucii, a teda
i Najvyssieho kontrolného Uradu.

Myslim, Ze zaciatok jeho existencie je - ur-
Cite v eurdpskom, a v nasom stredoeurdp-
skom priestore - spaty s jednym z klUco-
vych principov demokracie a pravneho
statu: Ze nik, ani teoreticky ten, kto by ziskal
vietku moc v State, s fou nemdze nardbat
svojvolne, a Ze je povinny starat sa o zverené
statky a nakladat s nimi v prisnej zhode so
zékonom. Tym sa Najvyssi kontrolny Urad
stal neoddelitelnou sUcastou vzajomnych

vztahov demokratickych institUcii nasho sta-
tu. Treba v3ak pripomentt aj to, Ze nie vzdy
v minulosti sa ti, ¢o rozhodovali o jeho vede-
ni, sprévali v stlade s tymto predpokladom.

Za uplynulych 25 rokov sa vsak spolo¢nost,
v ktorej Zijeme, velmi zmenila; mnohé z po-
stupov pri jg spravovani sU na mnohych
Urovniach ovela zloZitejSie, nez kedykolvek
v minulosti boli. A v tejto niekedy spleti roz-
norodych, ¢i dokonca protichodnych zauf-
mov neustéle sa zvacsujiceho poctu akté-
rov U7 nestacia len forméalne odpovede A
preto som réd, ze okruh tych, ktorych moze,
a v pripade potreby musi Najvyssi kontrolny
Urad skontrolovat sa aj v minulosti rozsiroval.
A Ze pri jeho kontrolnej ¢innosti nejde len
0 Cisto formélnu stranku procesov; ale Ze
sme schopni sa pozriet na konkrétne verejné
politiky &) z pohladu ich obsahu.

Myslim si, Ze to je dobry zéklad pre to,
¢im by mal Najvyssi kontrolny Urad byt a
najblizsich 25 rokov. Teda najvys$Sou a ne-
spochybnitelnou autoritou  kontroly toho,
ako pri spravovani nasich spolocnych vect
postupujeme, ¢i pri torn ndhodou zbytocne
neplytvéme. Najvyssou a nebojacnou auto-
ritou vtedy, ked niekto spravi chybu. A naj-

Politici, zastupcovia Statnych, verejnych
institucil musia byt v modernej spoloc-
nosti schopnf a ochotnf otvorene prijimat
kritiku. Ich konanie a rozhodovanie preto
mé byt pod profesionalnou verejnou kon-
trolou. Bez kontroly sa totiz neda nastavit
zrkadlo nasej Uspesnosti. Prave kontrolné
mechanizmy ném nastavuju zrkadlo nase;
préce, je to jedina cesta k tomu, aby sme
sa ubezpecili, ze sme na sprévnej ceste.

Najvyssou kontrolnou institUciou vo vztahu
k Statnym, verejnym Uradom je Nérodné
rada Slovenskej republiky. V demokratic-
kej spolocnosti je vSak dané, Ze parlament
prijima spravy, vyhodnocuje informéacie
od nezévislej autority pre oblast externe
kontroly. Takéato institUcia totiz disponuje
profesionalmi, ktori vedia nestranne vy-
hodnotit pouzitie verejnych financi, mapo-
vat vyuzivanie spolocného majetku, alebo
popisovat a hodnotit napliianie strategic-
kych narodnych ¢i spolo¢nych eurdpskych
cielov v jednotlivych oblastiach verejnych
polittk. Takouto nezévislou odbornou insti-
tuciou je Najvyssi kontrolny Urad Sloven-
skej republiky, ktory mé rovnako, ako nas
Stat, vyznamne vyrocie.

vysSou a presvedcivo odbornou autoritou
kontroly, ktors musime zniest jednoducho
aj preto, aby sme nés stat riadili stéle lepsie
a dosahovali v konkrétnych oblastiach Zivo-
ta nasej spolocnosti konkrétne vysledky.

Andrej Kiska,
prezident Slovenskej republiky

Zeldm si, aby Najvyssi kontrolny Urad
Slovenskej republiky bol pre zékonodar-
ny zbor, mojich kolegov poslancov, nielen
vecnou, odbornou inspiraciou, ale aby sa
zévery, odporUc¢ania narodnej autority ak-
tivne zapracovali do systémovych, legis-
lativnych zmien. Len tak budeme moct
hovorit, 7e kontrola je kvalitng, vecne
sprévna, objektivna. Ved vdaka nestranne;
kontrole sa prijimaju rozhodnutia, ktoré
maju zmysel a sU pridanou hodnotou pre
rozvoj slovenskej spolo¢nosti

Pri prilezitosti 25. vyrocia Najvyssieho kon-
trolného Uradu Slovenskej republiky sa na
chvilu obzrime za pracou, ktoré celé Stvrt-
storoCie Uspesne sprevédza na ceste za
rozvojom Slovensky republiku. Majme na
pamati mudre slova, ktoré hovoria o tom,
ze len ten, kto kontroluje minulost, méze
mat vo svojich vlastnych rukéch lepsiy,
Uspesnejsiu buducnost.

Andrej Danko,
predseda Narodnej rady
Slovenskej republiky

[N
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Vézené ddmy a pani,

vznikom Slovenskej republiky 1 januéra
1993 sa naplnilo tisicroéné Usilie nasho
néroda o ziskanie samostatnosti a suve-
renity. Zacal sa vSak aj mimoriadne néroc-
ny proces konstituovania novych institucif,
ktoré sU pre sprévne fungovanie Statu ne-
vyhnutné. Jednym z nich bol aj Najvyssi
kontrolny Urad Slovenskej republiky, ktory
mal od pociatku svojho vzniku vyznamné
postavenie. Ustava Slovenskej republiky
mu vymedzila pésobenie v oblasti kontro-
ly hospodérenia s majetkom, zavazkami,
financénymi  prostriedkami, majetkovymi
prévami a pohladavkami Statu a verej-
nopravnych institUcil.  Postupne  rozsiril
svoju pdsobnost aj na samospravy, ¢o sa
ukézalo ako spravne a uzito¢né. Cenim
si, ze filozofiu svojej ¢innosti postavil na
pevnych pilieroch, ktorymi st nezavislost,

Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej repub-
liky, ktory oslavuje stvrtstorocné jubileum
svojej existencie a ¢innosti, je neodmys-
litelnou sucastou funkéného Ustavného
systému a vrcholnych intitocif SR. Stan-
dardnym prvkom efektivity ekonomic-
kého fungovania sektora verejnej sprévy
vo vyspelych Statoch pri hospodéreni
s finanénymi prostriedkami a inym ma-
jetkom $tatu a subjektov sektora verejne
sprévy je aj objektivna nezavisla externd
kontrola v zmysle zasady ,doveruj ale
preveruj’. Osobitne za Narodn( banku
Slovenska vyzdvihujem a ocenujem, Ze
Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej re-

cielavedomost a profesionalita, podpore-
né odbornou spolupracou s partnermi na
slovenskej i medzinaradnej Urovni.

Najvyssi kontrolny Urad SR sa za Stvrtsto-
rocie svojej cinnosti stal uznavanou neza-
vislou kontrolnou institUciou, ktorU respek-
tujU ostatné organy verejnej spravy, ale aj
vlada Slovenske] republiky. Je to moderné
a perspektivna institUcia, ktorej budUcnost
musf byt postavena na modernych eurdp-
skych trendoch pri zachovani vysokej od-
bornosti a nezavislosti. Preto mi dovolte,
vyslovit pri prilezitosti 25. vyrocia vzniku
NKU osobné uznanie vietkym, ¢o sa po-
dielali na dosiahnuti sUcasnej profesional-
nej Urovne tejto institUcie a zazelat, aby sa
V&m takto darilo aj v rokoch nasledujicich.

Robert Fico,
predseda vlady Slovenskej republiky

publiky vzdy na vysokej odbornej Urovni
dokéazal reflektovat svoj Specificky modus
vivendi vo vztahoch s Narodnou bankou
Slovenska ako nezéavislou narodnou cen-
tralnou bankou na Slovensku. Davam do
pozornosti, ze navrhy NKU SR prispeli
k zvyseniu efektivnosti prace nasej instity-
cie. Najvyssiemu kontrolnému Uradu Slo-
venskej republiky do budicnosti prajem,
aby sa mu nezavislostou a objektivitou
vykonavanej kontrolnej cinnosti nadalej
darilo napliat jeho Ustavné poslanie

Jozef Makich,
guvernér Narodnej banky Slovenska

|

Otvoreny a moderny - tieto medzina-
rodne atribUty vystihujo velmi presne
Najvyssi kontrolny Urad SR Od svojho
zaloZenia v roku 1993 si Najvyssi kon-
trolny Urad Slovenskej republiky udrziaval
Uzke vztahy s Uétovnym dvorom RakuUska
a vzhladom na jeho dvojitd funkciu ako
Generélny sekretarigt Medzinarodnej or-
ganizécie najvyssich kontrolnych institUcif
(INTOSAI) aj s INTOSAI a jeho organmi.

V poslednych rokoch bola praca NKU SR
formovana jednak jeho ochotou prevziat
vedUcu Ulohu v otézkach, ako je peer re-
view (vzéjomné hodnotenie), profesional-
ne Standardy, budovanie kapacit a vyme-
na poznatkov na medzinarodnej Urovni,
ako aj vymena poznatkov a skusenosti
tykajucich sa konkrétnejSich tém statnegj
kontroly, ako napriklad kontrola suladuy,

Vézené kolegyné, vazenf kolegové,

tesi mé, ze mohu blahoprat Vasemu Gradu
k 25 vyroci které je vlastné nasim spolec-
nym vyrocim. Ackoliv u zrodu obou instituci
stalo rozdéleni nasich zemi a osudU, z0sta-
li jsme po celou dobu v Uzkém kontaktu
a Uspésné spolupracovali.

KdyZ se ohlédnu, vidim spolecné audity,
praci ve skupiné V4 a EUROSAI i vymeénu
zkusenosti a informaci, které jsou pro néas
dolezité. Ale predevsim vidim tvére svych
pratel, vidim lidi, kterych si vé&zim, vidim od-
borniky, které je radost potkévat a na které
se pokazdé tésim.

Velkou vyhodou a pfinosem pro nasi spo-
lupréci je, jak jsou si nase zemé blizké. Kdyz

kontrola IT, kontrola Zivotného prostredia
a stanovenie a kontrola klUc¢ovych na-
rodnych ukazovatelov. To vSetko prispelo
k neustadlemu dalsiemu rozvoju statne]
kontroly v Slovenskej republike v duchu
hesla INTOSAI ,Vzajomné skisenosti na
prospech vietkych’ a tym NKU SR posil-
nil statnu kontrolu na celom svete.

Doévera vo verejné institicie moze byt
posilnend iba prostrednictvom moderne;
a progresivnej Statnej kontroly, ktorg sa
orientuje na obcanov.

Srdec¢ne blahozelédme k 25 vyrociu Naj-
vysSieho kontrolného Uradul

Margit Kraker,
prezidentka U&tovného dvora Rakuska
a generéalna tajomnicka INTOSAI

jsme nedavno porovnavali, jak si nase zemé
stoji ve vybéru spotfebnich dani, mohli jsme
se vzajemné inspirovat v cesté ke zlepsen.

M0zZe se zdat, Ze 25 let je kratké doba a slo-
vensky NKU je mladikem, ktery se teprve
rozhlizi po svété. Ze spolecné préce i z toho,
jak Vasi ¢innost sleduji, ale vim, Ze jste si vé-
domi své nezastupitelné Ulohy a svédomité ji
plnite. Jste silnym hracem na strané obcandl

Preji Vam do dalsich let stejné odhodlant
a nasazeni, s jakym jste dosud pracovali,
a tésim se na dalsi spolupraci.

Miloslav Kala,
prezident Najvyssieho kontrolného dradu
Ceskej republiky

|
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Hoci bol Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej
republiky zriadeny len nedavno, ziskal si vy-
znamné postavenie na medzinédrodnej scéne
najvyssich kontrolnych ingtitucif (NKI). Urad je
aktivnym a vazenym Ucastnikom globalnej
a eurdpskej diskusie o rozvoji verejnej kon-
troly. Aj v dosledku toho bola slovenské NKI
okrem iného vymenované za predsedu pod-
vyboru INTOSAI pre peer review.

Najvyssi kontrolny Urad Polskej republiky
vnima slovensky NKI ako klu¢ového part-
nera medzinarodnej spolupréce. Dohoda
0 vzéjomnej spolupréci medzi Uradmi platf
U7 viac ako dvadsat rokov. Regionalne po-
bocky obidvoch NKI vykonavaju rozsiahle
cezhranicné paralelné kontroly.

V roku 2010 bola NKI Polska poctena Ucas-
tou na medzinarodnom peer review NKU SR
a o niekolko rokov neskér sme sa spolu so
slovenskymi kolegami zUc¢astnili podobného

Statny kontrolny Urad Madarska bol v privile-
govanej situécii, ked sledoval wyvoj NKU SR
70 3peciélnej perspektivy. Vzhladom na regi-
onélnu blizkost a previazany histériu nasich
krajin riesia nase NKI a krajiny podobné prob-
lémy. Preto sU spolocné opatrenia zasadné
a je nasou spoloc¢nou zodpovednostou najst
spolo¢ny cestu rozvoja, ktoré prispieva k zdo-
konaleniu nasich NKI a nakoniec aj nasich
krajin. Vzhladom na to existujy Uzke vztahy
medzi nasimi NKI v rémci spolupréce NKI
krajin VySehradskej skupiny (neskér V4 + 2
NKI) a dalsich medzinarodnych platforiem,
na ktorych zaznamenal Najvyssi kontrolny
Urad Slovenskej republiky niekolko pozoru-
hodnych Uspechov. NKI Madarska povazuje

peer review pre NKI LotySska V sUcasnosti
nasi kontrolori spolocne realizujy twinningovy
projekt v Azerbajdzane.

Sme radi, ze sme si vytvorili vztah zalo-
zeny na skuto¢nom partnerstve, ktory
umoznuje vymienat si skisenosti, osved-
cené postupy, ale aj ucit sa navzajom.
Prajeme Najvyssiemu kontrolnému Uradu
dalsi rozvoj v prospech verejného Zivota
v Slovenskej republike, ale aj v spoloc¢en-
stve INTOSAL

Na blizke profesionélne kontakty medzi
slovenskymi a polskymi kontrolnymi Urad-
mi nadvazujUu aj priatelské vztahy medzi
prezidentom Karolom Mitrlkom a prezi-
dentom Krzysztoforn Kwiatkowskim.

Krzysztof Kwiatkowski,
prezident Najvys$sieho kontrolného Gradu
Pol'ska

databézu peer review za jeden z najdolezi-
tejSich medzinarodnych vysledkov NKI Slo-
venskej republiky, pretoze poskytuje velkl
podporu pre odborné zlepsovanie NKI.

25 rokov je idedlny vek 25-rocné osoba uz
ziskala potrebné vedomosti pre Uspech v Zi-
vote, ale zaroven je plna energie, aby inovo-
vala a priniesla zmeny vo svojomn prostred!.
Takéato energia a Cerstvy postoj je dolezity aj
v ¢innosti NKI, aby zvladli rychle zmeny v pro-
stredi, v ktorom posobia.

Laszlé Domokos,
prezident Statneho kontrolného tradu
Mad'arska

|

Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej repub-
liky patri medzi institUcie, ktorych miesto
v demokratickom administrativnom priesto-
re je nezastupitelné. Presiel Uctyhodnu cestu
v ramci transformujicej sa spolocnosti, kde
sa vysledkami prace ukotvil, ziskal reSpekt aj
vieobecnU prestiz.

Zdruzenie miest a obcf Slovenska reSpektuje
poslanie kontrolnej ¢innosti aj metodicky po-
moc, ktorU vnimame ako najlepSie preventiv-
ne opatrenia, teda sposob, ako predchadzat
nesprévnym, neefektivnym, ¢i dokonca so
zakonom kolidujucim rozhodnutiam. Ucinné
kontrolné mechanizmy maju zmysel, ked sa
od kontroly neoddeluje vopred stanovena
metodika a zavery sa neinterpretujUu ako ter-
Ce kritiky, ale pramene ponaucenia

Nedévno, ked sme si my - slovenski auditori
pripomenuli Stvrtstorocie pdsobenia svo-
jej Komory, dostali sme mnoho gratulécii.
K najmildim urcite patrilo blahoZelanie pred-
sedu Najvyssieho kontrolného Uradu péna
Karola Mitrika, ktory vyslovil Zelanie, aby
sme nadalej zostali akymsi etalonom pro-
fesionalneho rastu a etiky, Casto sa k jeho
slovém vraciam, uvedomujuc si, ¢o vset-
ko nase dve institucie a ludi v nich spéja
Rozmyslam najméa o budtcnosti. Co véet-
ko vieme a mali by sme urobit pre trans-
parentnejSie a férovejSie prostredie pre
rozvoj nasho spolocného $tatu. Preto vém

Po Stvrtstoroc! je kontrolny Urad na ceste,
ved Zijerne v dynamickej dobe zmien a no-
vych vyvojovych trendov. Verim, Ze aj nadalej
budeme dobrymi partnermi, a nie sUpermi,
viac spolupracujucimi kolegami, a nie rival-
mi. Zdielame spolocné principy efektivity,
transparentnosti, odbornosti a dobrej ve-
rejnej spravy a v tom by sme mali nadalej
pokracovat. Preto chcem vedeniu, zamest-
nancom a naSim partnerom pdsobiacim
v sluzbéch NajvysSieho kontrolného Uradu
Slovenskej republiky zazelat Uspechy a vy-
jadrit n&dej, ze budeme nadale] pokracovat
v atmosfére dobrej odbornej spolupréce
a korektnych vztahov.

Michal Sykora,
predseda Zdruzenia miest a obci Slovenska

osobne, ale aj v mene takmer tisicky ¢lenov
Slovenske) komory auditorov Zelam, aby si
Najvyssi kontrolny Urad nadale) posilnoval
nielen svoju autoritu, ale rovnako aj nezéavis-
lost vo svojom rozhodovani, ktoré méa do-
pad doslova na cell spolocnost a jej zdravé
fungovanie. Je v nasom spolo¢nom zaujme,
aby Slovensko nielen rychlo réstlo, ale aj vy-
tvéralo spravodlivé podmienky pre svojich
[udi. V tom vidim nenahraditelné miesto in-
Stitucie, akou je Najvyssi kontrolny Urad.

Milan Mozolak,
prezident Slovenskej komory auditorov

|
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Ucinna a prisna kontrola  prerozdelovania
verginych zdrojov je v prévnom Stéte, ktory
oslavuje 25 wyrocie svojho vzniku, klicova.
V tomto kontexte méa Najvyssi kontrolny Urad
SR ktory si pripomina rovnaké okrihle vyrocie
svojej existencie, nezastupitelny Ulohu v ne-
3ej spolocnosti. Pri poctivej sluzbe verejnosti
a v snahe o ¢o najefektivnejsiu ¢innost orga-
nov Stétne) spravy v prospech verginého za-
umu je z majho pohladu zintenzivnenie spo-
lupréce Najvyssieho kontrolného Uradu SR
s Uradom pre verejné obstaravanie potrebné
Preto ma tesi, Ze Najvyssikontrolny Urad SR sa
s Uradom pre verejné obstaravanie dohodli na
novej forme spolupréce. DoterajSia scinnost
spocivala predovsetkym v dolezite) vymene
potrebnych informacii o ziskanych poznat-
koch, ktoré poméhaju pri vykone kompeten-
cif tychto dvoch organov Statnej spravy. Nové
spolupraca bude spocivat v exaktnejsom vy-

Spolocnost Asseco Central Europe, as.
spolupracuje dlhodobo s Najvyssim kon-
trolnym Uradom SR a povazuje ho za
spolahlivého obchodného partnera a part-
nerstvo za priklad korektnej spolupréace
verejnej a sukromnej sféry.

V ramci spolocného projektu v prostredi NKU
SR sa naSej spolocnosti podarilo zefektivnit
a skvalitnit vykon kontrolnej ¢innosti a vybudo-
vat modermé technologické prostredie, ktoré
tvorf Uginnu podporu praci NKU SR.

NKU SR v st¢asnosti zastava svojou pracou
a wbudovanym prostredim nezastupiteln(
poziciu nezévislého garanta kontrolnej ¢innos-
ti, transparentnosti, efektivnosti a stladu pri na-
kladani s finan¢nymi prostriedkami Statneho
rozpoctu a eurdpskych fondov v SR

medzeni kormpetencif Uradov pri kontrole hos-
podérenia subjektov s verejnymi financiami.
Najvy3si kontrolny Urad SR a Urad pre verejné
obstarévanie sa dohodli na stanovent kvalita-
tivnejSej spolupréce, ktora okrem iného pomo-
7e zabezpecit predvidatelnost konania Uradov
voci kontrolovanym subjektorn. Najvyssi kon-
trolny Urad SR sa pri kontrole bude prioritne
zameriavat na posudzovanie principu hospo-
darneho nakladania s verejnymi prostriedka-
mi a postup kontrolovanych, ktory sa bude ty-
kat verejného obstaravania, bude vo wlucnej
kompetencii Uradu pre verejné obstaravanie
Ako predseda partnerského organu Statnej
spravy, ale aj ako obcan SR Zeldm Najvys-
Siemu kontrolnému Uradu SR vela Uspechov
v dalsej préci v prospech vergjného zaujmu.

Miroslav Hlivak,
predseda Uradu pre verejné obstaravanie

Prave dynamicky sa meniace prostredie a pri-
chédzajice nové vyzvy, ktorym Slovensko celi
pri plnent vnitornych, ale aj medzindrodnych
Uloh, si vyZzaduje mat takUto silnU a odborny
inStitUciu. Jej zmysel a poslanie sa ¢asom
od Jg vzniku este zvyraznili, ¢o sa prejavilo gj
na medzinérodnej scéne, kde si NKU SR vy-
pracoval vyznamné postavenie s vysokou
véznostou a prestizou. Svojou bohatou me-
dzinérodnou spoluprécou s inymi institiciami
a clenstvom v medzinarodnych organiza-
ciach vyrazne dopomohol k medzinarodnému
akceptovaniu Slovenska, ako déveryhodného
a stabilného partnera v EUJ ale aj vo svete kto-
ry maéze svojou dobrou praxou obohacovat gj
existujice partnerské organizécie.
Jozef Klein,
generalny riaditel a predseda
predstavenstva Asseco Central Europe

|

KONTROLORO

Lubica Hajduckova, riaditelka odboru strategickych €innosti sekcie stratégie

NKU SR pocas 25 rokov existencie doka-
zal niekedy viac, niekedy menej, ale napl-
nal svoje poslanie vyplyvajuce z Limske
deklaracie, podielal sa na zvysovani efek-
tivnosti vyuzivania verejnych zdrojov, a tym
prispieval k udrzatelnosti a ekonomickému
rozvoju spoloénosti. NKU SR stoji pred dal-
simi vyzvami, zmenami v pristupe k vyko-
nu kontroly, zlepSovaniu kvality poskytova-
nych informécif, ktoré by mali byt sicastou

podnetov pre rozhodovanie o pouZiti verej-
nych zdrojov z hladiska hodnoty pre obca-
nov. NKU SR je stcastou verejnej sprévy
s Ustavnym mandétom, ktory je rozhodu-
jucim pre naplianie cielov zo zodpoved-
nostou obc¢anom SR. Tento mandét bol
a bude aj nadalej z&dvazkom zodpovednos-
ti pre vSetkych zamestnancov vykonavaju-
cich 3tatnu sluzbu na NKU SR objektivne
a nezaujato.

Ivana Kozubikova, riaditelka odboru energetiky a infrastruktiry sekcie kontroly |

NKU SR ako nezavisla kontrolna in&tit(-
cia je jednym zo zé&kladnych pilierov de-
mokracwe. Uz 25 rokov sa podiela na tom,
aby verejné zdroje boli vynakladané co
najhospodarnejsie, najefektivnejsie a naj-
U¢innejsie. Aj podla veku je to Urad mlady,
dynamicky sa rozvijajuci, dozrievajuci. Ako
sa meni doba, meni sa aj Urad. Od kontrol
sUladu, zameranych najma na dodrZiava-

nie zékonov a véeobecne zévaznych prév-
nych predpisov, sa prepracovava k vyko-
navaniu sofistikovanejsich vykonnostnych
kontrol, ktorymi tvorcom a nositelom
verejnych polittk nastavuje zrkadlo, me-
ria Ucinnost ich prace, odhaluje ich slabé
miesta a v konec¢nom dosledku poméha
hladat efektivnejsie spdsoby naplhania
ich hlavnych zamerov a cielov.

oc¢ami kontrolérov
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Pracovnici expozitury Trnava

NKU SR pocas 25 rokov svojej existencie
prispel k formovaniu klU¢ovych hodnét otvo-
renej spolocnosti. Kazdodennou pracou sa
snazime prispievat k budovaniu reSpektovane]
institUcie, ktoréd je jednym z najvyznamnejsich
demokratickych pilierov Statu. Kvalita nasej
¢innosti Uzko suvis so zvySovanim odbornost

a aplikaciou novych poznatkov do praxe. Z&-
roven poukazujeme na konkrétne aktudlne
problémy v spolocnosti a spolu s kompetent-
nymi hladéme a navrhujeme konkrétne rie-
Senia. Zeldme vietkym zamestnancom vela
odhodlania v budovani NKU SR ako intittcie
reprezentujicej nezévislost a profesionalitu.

Jaroslav Hirjak, riaditel odboru eurépskych fondov sekcie kontroly |

Vstuporn do EU ziskal NKU SR moznost
kontrolovat zlozity a robustny systém EU
fondov, ktory tvori velké mnoZstvo legis-
lativnych ustanoveni a pravidiel, zodpo-
vednych organov a institUcil na nérodngj
a nadnarodnej Urovni. Z tohto dévodu mé
tendenciu k vy3sej chybovosti, ktoré byva
dosledkom nesprévneho nastavenia a fun-
govania riadenia a implementécie fondov.
Podmienky pre vyuzivanie EU fondov sa

po roku 2020 vyznamne zmenia. Je preto
v zaume zastresujicich autorft, vrétane
NKU SR, aby sa tato jedine¢na moznost
Cerpat pridelené financéné prostriedky efek-
tivne vyuZila a v maximélnej miere priniesla
Zelany stav v podobe Uspesnych projektov
a dodatoc¢nych efektov pre ndrodné hospo-
darstvo. Préve tieto skutocnosti predstavujy
pre NKU SR vyznamnu vyzvu v stéasnom
a dalsom obdobi

Lydia Sukennikov4, riaditelka odboru financii sekcie kontroly ||

Zarnestnanci NKU SR uz Stvrtstorocie svo-
jou c¢innostou prispievaju k odhalovaniu
plytvania verejnych zdrojov Statnymi, samo-
spravnymi ¢i verejnymi institiciami. Rokmi
sa menili ttmy a priority oblasti, do ktorych
smerovala kontroln& ¢innost. A menila, resp.
zdokonalovala sa i metodika prace nasho
Uradu. Najma v poslednych rokoch badat
vyrazny posun k unifikécii kontrolnych po-
stupov platnych nielen v eurépskych, ale

aj celosvetovych kontrolnych institciach.
Nasa praca sa profesionalizuje, zefektiviuje.
Nielenze preberdme celosvetovo uznavané
principy a metédy préce, ale sami sa sta-
vame aktivnymi nositelmi novych trendov
v oblasti kontroly. Prejavuje sa to v Coraz vy-
znamnejsom podiele vykonnostnych kon-
trol, ktorymi posudzujerne Uc¢innost rozhod-
nutl vykonévatelov jednotlivych politik Statu
a ich vplyv na ekonomiku a spolo¢nost.

[

ORGANIZACNA
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organizacna struktura I ]
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podpredseda

,Hodnota ¢loveka nie je v tom, ¢o urobil
pre seba, ale pre inych.” Tento citét Alberta
Einsteina sa dé aplikovat aj na nasu kon-
trolny indtitUciu, v ktorej pracujem. Myslim
si, ze hlavnym zmyslom kontrolnej ¢innosti
NKU SR musia byt objektivne, zmysluplné
a vierohodné informécie, ktorych zéme-
rom je zdokonalenie a lepsie fungovanie
spolocenskych procesov. Verim, Ze najma
v poslednych rokoch sa Uradu darf tito
Ulohu plnit na vyssej Grovni.

[ I posolstva vedUcich zamestnancov

POSOLSTVA
VEDUCICH
ZAMESTNANCOYV

<

% <ol
‘\, Vladimir Toth,
ﬁ podpredseda
Nasim cielom je, aby kontrola verejnych

polittk porohla robit spravne veci a samo-
zrejme aj spravnym sposobom.

Lubomir Andrassy,
generalny riaditel

Externy kontrolu narodnej autority vnimam
ako ¢ire zrkadlo. Zrkadlo, ktoré vytvéra ne-
z&visly obraz Uspesnosti nielen z pohladu
naplania verejnych politik, ale aj spravnos-
ti cesty, ktorou kré¢ame k udrzatelnému
rozvoju spolocnosti.

),

il
J Jaroslav Ivango,
N\ ‘ generélny riaditel

Sekcie stratégie

Poslanim NKU SR je vykonom kontrolnej
¢innosti prispievat k zlepsovaniu spravy
verejnych sluZieb. Cielom kontrolnej ¢in-
nosti je poskytovat objektivne a nezévislé
informécie o hospodarnosti, efektivnosti
a prinosoch rozhodnuti pouzitia verej-
nych zdrojov pre obcanov krajiny.

OLNY URAD

Lubica Gazdova,
generalna riaditelka
Sekcie kontroly |

Myslim, Ze prisla doba na to, aby sme sa
pozreli, ¢i sa dobré myslienky pretavili do
zmysluplnych rieseni. Ak najdeme partne-
rov, ktori zdielaju rovnaky pristup, vieme spo-
locne prispiet k zlepSeniu stavu tejto krajiny.

Kancelérie predsedu

Ivana Morvayova,
generélna riaditelka
Sekcie kontroly Il

Poslanim NKU SR bolo a zostéva kontrolo-
vat, ako Stét hospodari so zverenymi pro-
striedkami obcanov tejto republiky. Myslim,
7e svoju Ulohu si plnf zodpovedne, so ctou
Punc profesionality a reSpektu si, najma
v poslednom obdobi, ziskava svojimi vy-
stupmi vo forme zéverecnych sprav z vy-
konanych kontrol V' nich podava nestran-
né, objektivne informécie nielen orgdnom
zaékonodarne) a vykonnej maci, ale aj Siro-
kej odborne] a laicke] verejnosti o tom, Ci
prostriedky $tatu, samosprav ¢i EU su pou-
Zité v sUlade s platnou legislativou, hospo-
darmne, efektivne a najma Ucinne

Ivan Sikula,
riaditel expozitiry
Trnava

Nasou viziou je, aby sa kontrola hospodare-
nia s verejnymi zdrojmi stala popri vykon-
nej, zékonodarnej a sudnej moci Stvrtym
pilieromn dermokratickej spolo¢nosti

h

posolstva vedUcich zamestnancov I :I
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URAD V CISLACH MEDZINARODNE
1993 - 2017 AKTIVITY

1860 kontrolnych akcif 9 523 kontrolovanych subjektov Medzinarodné spolupréca bola délezitou sUcastou cinnosti Uradu uz od jeho vzniku. Hlav-
nym prinosom medzinarodnych aktivit Uradu je rozvoj odbornej sposobilosti pri plnent
117 269 zisten 13 769 podani od obc¢anov medzin&rodnych Standardov kontroly.
8709 odporucant 173 trestnych oznamen Aktivna spolupréca Uradu so zahraniénymi NKI sa v priebehu rokov postupne rozsirovala a ko-
difikovala formou medzinarodnych dohéd o spolupréci. Realizacia celého radu medzinarodnych
35190 opatreni &1 446 127'2 suma oznarmeni projektov pormohla Uradu a nadalej mu poméha napredovat a zvySovat kvalitu prace.
o porudeni financnej discipliny
Pocet zamestnancov k 15. 1. 2018 INTOSAI / EUROSAI
- 290 Kratko po etablovani NKU SR v trukture 3tatnych organov vstupil Urad v roku 1994 do
Kontroléri (vrétane sekcie stratégie) INTOSA, /medzméro/dnej / organizéoe’ najvyssich kgn.tyrot@y'ch /imétiwcn’ l/<raﬂn zdruzenych
524 v Organizacii spojenych narodov. Jej zamerom je chranit narodné kontrolné autority v oblasti
‘ ich financnej, administrativne) a prevadzkove) nezévislosti. V tom istom roku Urad vstUpil aj do
Pocet zamestnancov od zatiatku fungovania Uradu regionélneho zoskupenia INTOSAI - do jeho eurépskej organizacie EUROSAIL

Gl 847

Pocet zamestnancov poésobiacich na Urade od prvého dna jeho fungovania

< 3

Prehlad zamestnancov, ktori nastupili v roku 1993 a dodnes na NKU SR pracuju:

Igor Ciho Libusa Novotna
Sora Komadova Durigkova Marta Poladkova
Daniela Moravéikova Magdaléna Paludova
Anna Smizikovéa Anna Gajdosova
Igor Gaspar L ubica Hajduckova

|:38 I Méria Kysucka 06/2008 VII. Kongres EUROSAI v polskom Krakove. I 39:|
Urad v &islach medzinarodné aktivity



medzinarodné aktivity

EDA

Rozsirenie Eurdpskej tnie v roku 2004 znamenalo pre Urad aj rozsirenie vzajornnych vztahov
a spoluprace s Eurdpskym dvorom auditorov. Vztahy boli nadviazané uz v roku 2007, ked
Urad novelou svojho zékona ziskal kompetencie kontrolovat aj prostriedky fondov EU a inych

prostriedkov zo zahraniCia.

V4 + 2

UZ od roku 1993 sa Urad z(castnuje pravidelnych stretnuti vedUcich predstavitelov NK| krajin Vy-
Sehradskej skupiny, Rakuska a Slovinska. Zastupcovia Uradu sa aktivne podielaju na tvorbe stra-
tegickych dokumentov tohto zoskupenia. NKU SR v septembri 2017 zorganizoval 20, stretnutie
vedUcich predstavitelov tychto krajin s prizvanymi hostami z Bieloruska a Moldavska.

09/2017 Stretnutie predstavitelov NKI V4+2 s prizvanymi hostami z Bieloruska a Moldavska.

KONTAKTNY VYBOR

NKU SR v roku 2016 hostil v Bratislave predstavitelov NKI krajin Eurépskej Unie a pristupo-
vych krajin na 56. ro¢niku stretnutia Kontaktného vyboru - nezavislého, samostatného a ne-
politického zoskupenia. Jeho cielom je posilnit vymenu odbornych poznatkov a skdsenostf
7 kontrol, ako aj rozsirit spolupracu medzi jeho ¢lenmi.

10/2016 NKU SR zorganizoval v Bratislave 56. roénik stretnutia Kontaktného vyboru.

medzinarodné aktivity
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MEMORANDA,
SPOLOCNA
CESTA =g
POZITIVNYCH
ZIMIEN

Nové nastavenie kontrolnych akcii, prierezovy pohlad autority pre oblast externej kon-
troly si bezpochyby vyzaduje spoluprécu nielen s inymi narodnymi institdciami poso-
biacimi v oblasti kontroly, ale i s vedeckou, akademickou obcou. Najvyssi kontrolny Urad
SR mé uzatvorené memorandé o spolupréci s 23 organizaciami, institiciami, vdaka
ktorym vie a moze zapéjat do pripravy, realizécie a v neposlednom rade aj vyhodnoco-
vania jednotlivych kontrol odbornikov z partnerského prostredia. Je to jedna z ciest, ako
spajat sily, ako spojit viacero pohladov v jeden ciel, ponUknut kontrolovanym subjektom
odporUcania, vdaka ktorym mozu prijat nielen Ucinné opatrenia, ale tiez vedia mode-
lovat systémové zmeny podporujice udrzatelnost verejnych politik, hospodérnost pri
nakladani s verejnymi financiami.

Vyhodnotenie memoranda o spolupréaci s GP a MV SR

[ I rmemorandé, spolocné cesta pozitivnych zmien rmemorandd, spolocnéa cesta pozitivnych zmien I ]



I lrar Aro Loroing AR otard on]
uraa pre vergine ooslaravanie

ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE Protimonopolny urad SR
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»Bohata krajina investuje do vedy, lebo veda a vyskum robi krajinu bohatSou.” Univerzita Mateja Bela v Baﬂgkej Byg‘trici DANOVYCH PORADCOV

Pavol Sajgalik, predseda Slovenskej akadémie vied o , . .
Travska univerzita v Trnave, URAD PRE NORMALIZACIU,

,Vitam spolupracu s kontrolérmi pri vyuébe na akademickej péde, ako aj pri tvorbe Fakulta zdravotnictva a socialnej prace METROLOGIU A SKUSOBNICTVO SR
zamerania navrhov bakalarskych a diplomovych prac.“ ) ] N o
Ferdinand Dafo, rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave Univerzita Pavla Jozefa Safarika Ministerstvo

Urad komisara pre def v Kosiciach, Pravnicka fakulta Skolstva SR

[ I rmemorandé, spolocné cesta pozitivnych zmien memoranda, spolocné cesta pozitivnych zmien I ]




summary

The birth of the independent Slovak Republic in
1993 brought along the most important event
in the history of our nation. This exceptionality
in new era goes hand in hand with other impor-
tant milestones of the Slovak nation on its road
acquiring its statehood. The handwriting by Slo-
vak wormen and man is deeply engraved in the
history of the Austro-Hungarian monarchy or
the events related to setup of Europe as well as
the world after the World War | and Il within the
framework of Czechoslovakia.

Not only at that time, but also today the socie-
ty system is a mirror of its functioning. Those
leading the society were bringing in its life the
elements of modernity, openness as well as
independent control. After twenty five years of
its existence, The Supreme Audit Office of the
Slovak Republic can evaluate and emanate
not only from pillars laid by the Slovak Repub-
lic Constitution, but also from the traditions
that served as a base for competence of in-
dependent control organs in the monarchy or
the common state of the Slovaks and Czechs.
In the 21st century, the society is facing chal-
lenges that stem from ideas making the things
made in the name of society to be sourced
from knowledge of the matter, the offered solu-
tions fell on fertile ground and the decisions
by the parliaments and governments were

SUMMARY

integral part of the sustainable development
strategy. In every democratic society, an inde-
pendent control institution shows the unbiased
image of successfulness. During its twenty five
years, the Supreme Audit Office of the Slovak
Republic preformed almost two thousand au-
dits. Thanks to them, it was possible to put the
mirror of legality, economy or efficiency before
not only the audited entities, but also the law-
makers or executives. It offered independent
view how to make things better, how to admin-
ister the public matters more successfully.

Who controls the past, controls the future.
Who controls the present, controls the past”
This view by British novelist George Orwell
speaks clearly about the purpose of control
The control is not a scarecrow, the control
is a simple step to become wiser and more
careful when taking decisions and our view to
the future was based on tangible knowledge
and realistic vision. The task of the Slovak Au-
thority in the field of the external control is to
help state, public and municipality institutions
uncovering the negative and positive trends in
development, their signals, impulses and inspi-
rations in such way that the Slovak Republic
would be able to model not only better road
to the administration of public matters, but
also project its own better future

Najvyssi kontrolny Orad SR
Priemyselné 2

Bratislava 26
824 73

www.nku.gov.sk

i)

v.
xe

2N info@nku.gov.sk

www.facebook.com/nkusr

www.twitter.com/nkusr
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najvy3si kontrolny Urad SR
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