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Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Kontrolovali sme

Ministerstvo kultiry SR, Slovenskd narodna galéria, Slovenské narodné
mudzeum

Slovenska narodna galéria a Slovenské narodné muzeum su hlavnymi indtituciami zameranymi na ochranu a
prezentaciu kulturnych hodnét na Slovensku. Slovenské narodné muzeum sa sUstreduje na ochranu, vyskum a
prezentaciu narodného kultirneho a prirodného dedicstva, vratane obnovy pamiatok, zatial o Slovenska narodna
galéria sa venuje zbieraniu a prezentacii slovenského i medzinarodného vytvarného umenia. Ministerstvo kultury
nastavuje riadiaci ramec a zabezpetuje finanéné zdroje na napifianie ich poslania.

Ako sme postupovali

Kontrola bola realizovana v stlade so zakonom o Najvy$Som kontrolnom Urade Slovenskej republiky a so
Standardmi, ktoré vychadzaju zo zakladnych principov medzinarodnych Standardov najvyssich kontrolnych
institacii (ISSAI). Tento legislativny zaklad zabezpeCuje zakonnost, transparentnost a systematicky pristup pocas
vdetkych faz auditu. Kontrolovanym obdobim boli roky 2022 az 2024. Projekty obnovy hradu Krasna Horka
a Spissky hrad boli odkontrolované za obdobie trvania obnovy.

Preco sme kontrolovali

Ugelom kontroly bolo komplexne vyhodnotit hospodarenie s verejnymi prostriedkami a preverit Géelnost,
efektivnost a transparentnost’ ich vyuzivania, kedze Slovenské narodné muzeum a Slovenska narodna galéria
disponovali rozpo¢tom vo vySke 51 mil. eur ro€ne. Sucastou kontroly bolo aj postdenie obnovy hradov Krasna
Hérka a SpiSsky hrad, ktoré predstavuju najvyznamnejSie investiéné projekty v oblasti narodnych kultdrnych
pamiatok (Casova os obnov hradov v prilohe).

Co sme zistili
Ministerstvo kultury

e Ulohou ministerstva bolo uréovat strategické a koncepéné smery rozvoja mizejnej a galerijnej ¢innosti.
Rezort véak svoju koordinaénu a riadiacu Glohu nenapifial v potrebnom rozsahu, o sa negativne prejavilo
aj pri obnove hradov. Napriek vyznamu tychto narodnych kultirnych pamiatok s medzinarodnym
presahom boli intervencie ministerstva nedostatoéné.

o  Rezort kultiry preniesol zodpovednost za obnovu hradov na Slovenské narodné mizeum, ktoré nemalo
k dispozicii dostatok kvalifikovanych zamestnancov na riadenie dlhodobych a rozsiahlych stavebnych
projektov.

Slovenska narodna galéria

V galérii zlyhalo finan¢né riadenie, kedZe financna kontrola nebola vykonévané alebo bola formaina.

V organizécii absentoval funkény interny kontrolny systém.

V roku 2025 nastala vysoka fluktuacia zamestnancov, ¢o malo negativny vplyv na kontinuitu innosti.

Pri Cerpani verejnych prostriedkov doSlo k poruseniu finanCnej discipliny v sume 232 tis. eur ato

poskytnutim preddavkov bez pisomného dojednania, vyplatenim odmeny nad rdmec opravnenia

a priamym zadanim zakaziek.

o VrozpoCtovnictve boli zistené zavazné nedostatky, ked neboli dosiahnuté prijmy uréené rozpoctom
a zaroven boli prekro&ené vydavky bez Upravy rozpoctu. Chybala evidencia rozpoctovych opatreni. Prijmy
a vydavky z podnikatelskej Cinnosti boli rozpoétované a vykazované v rdmci hlavnej €innosti, ¢im
dochadzalo k skreslovaniu vykaznictva.

e Potrebou naviac prac, predizenim lehoty vystavby a kompenzovanim narastu nakladov dodavatelovi na

realizované stavebné prace nastalo vyrazné navySenie ceny rekonstrukcie arealu galérie, kde celkové

naklady dosiahli takmer 72 mil. eur, priom povodne dohodnutou sumou bolo 38 mil. eur. Nepredizenim

lehoty realizacie diela poCas trvania pévodnej zmluvy a uzatvéranim dodatkov bez pravneho titulu nebol

dodrzany postup v zmysle zakona o verejnom obstaravani a dolo k porueniu finanéného riadenia.
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Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Z dbvodu nespravneho uplatnenia odpo¢tu DPH a neodvedenia dane bol porudeny zakon o dani
z pridanej hodnoty. Galéria nedodrZala povinnosti pri verejnom obstaravani, zverejfiovani informacii,
postupoch Uctovania a dohodach mimo pracovného pomeru.

Slovenské narodné muzeum

V muzeu sa prejavil systémovy problém v oblasti strategického planovania a riadenia velkych investiénych
akcii. Pri obnove hradov nebola zabezpecena kontinuita rozhodovania a absentovalo pevné projektové
riadenie spolu s u€innym zmluvno-finanénym dohfadom.

Opakované personalne vymeny na riadiacich a odbornych poziciach prispeli k predizovaniu
a predrazovaniu obnov hradov s vyraznym dopadom na rozpo€et organizacie. V nadvaznosti na realizaciu
projektov prebiehaju viaceré sldne konania, ktoré predstavuju dodatoné riziko pre financné
hospodarenie.

V oblasti rozpodtovnictva doslo k prekrogeniu rozpogtovanych vydavkov bez Upravy rozpoétu a zaroven
neboli dosiahnuté prijmy uréené rozpo¢tom. Finanéné disciplina bola porudena v sume 162 tis. eur, a to
poskytnutim preddavku bez pisomného dojednania, priamym zadanim zakazky, neucinnym
a nehospodarnym &erpanim verejnych prostriedkov.

V ramci hospodérenia neboli dodrZzané postupy U¢tovania ani povinnosti pri verejnom obstaravani
a zverejfiovani informacii.

Problémy so statikou (nerovnomerné sadanie objektu) sidelnej budovy a havarijny stav zakladovej Skary
predstavovali riziko pre bezpe€nost uzivatelov.

Muzeum spravovalo viac ako 4 mil. zbierkovych predmetov, priom ich ochrana bola dihodobo poznacena
nevyhovujucim  stavebno-technickym stavom objektov, nedostatonou kapacitou a nestabilnymi
klimatickymi podmienkami v depozitaroch.

Spissky hrad

Zo strany ministerstva a Slovenského narodného mizea absentoval proaktivny a systematicky plan
riadenia rizik, a to aj napriek skutoénosti, Ze ide o narodnu kultirnu pamiatku zapisanu na Zozname
svetového dedi¢stva UNESCO. Havarijny stav Roméanskeho palaca bol znamy viac ako desat rokov,
av8ak neboli prijaté véasné a ucinné opatrenia na jeho rieSenie. Necinnost vyznamne prispela k
degradécii technického stavu hradu a k potrebe bezodkladnej zachrany. Obnova bola sprevadzana
problémami vo verejnom obstaravani, sidnymi spormi, vypovedanim zmluvy zhotovitelovi pre meSkania,
nedodrZanim terminov a nezhodami o kvalitu prac.

Hrad Krasna Horka

Napriek prijatym koncepCnym rozhodnutiam predstavovala obnova hradu dlhodoby priklad zlyhania
riadenia investiéného projektu, a to aj za situacie, ked boli k dispozicii dostato¢né finanéné zdroje v sume
38,5 mil. eur. Neboli vytvorené také klucové podmienky uspesnej realizacie, ako je jasne urCena
zodpovednost, stabilné projektové riadenie, G¢inna kontrola a v€asné rozhodovanie. Neuspech bol
zosilneny Castymi personalnymi zmenami, ktoré neboli sprevadzané doslednym odovzdavanim
dokument&cie, ¢o narusilo kontinuitu riadenia. Samotna stavebna Cinnost za¢ala az desat rokov po poZziari
a bola ovplyvnena nedodrZiavanim terminov, spormi o kvalitu vykonanych préc, deforméciou trvalych
krovov a striech, nezviadnutymi zmenovymi konaniami, sudnymi konaniami. Désledkom bolo neimerné
predlzovanie obnovy, narast nakladov a pokraCujuca degradacia jednej z najvyznamnejSich narodnych
kultirnych pamiatok. Hrad dodnes nie je spristupneny pre verejnost, ¢o znizuje moznost Sirenia
kultirneho dediCstva, obmedzuje rozvoj cestovného ruchu a miestnej ekonomiky, oslabuje déveru
spolo¢nosti vo verejné inétitlcie.
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Co odpori¢ame
NKU SR odportga Vyboru NR SR pre kultiru a média:

e Zaviazat ministerstvo kultiry spracovat plan realizacie investiénych projektov obnovy narodnych
kulturnych pamiatok v sprave $tatu, vratane harmonogramu plnenia a zabezpecenia finanéného krytia, a
predlozit tento material poslancom na prerokovanie.

NKU SR odportga MK SR:

o Vytvorit jednotny metodicky ramec systémového prepojenia riadenia obnovy narodnych kultirnych
pamiatok s riadenim velkych investicnych projektov ministerstva.

o Prijat komplexny sUbor organizaCnych, procesnych a kontrolnych opatreni zameranych na urychlenie
ukoncenia obnovy hradu Krasna Horka v kontexte uznesenia viady SR ¢&. 458 z 24.9.2025.

e Posilnit systém dohladu nad finanénym riadenim v Slovenskom narodnom muzeu a Slovenskej narodnej
galérii.

VYKON KONTROLNEJ AKCIE

Uéel kontrolnej akcie

Ugelom kontroly bolo preverit dodrziavanie véeobecne zavéznych pravnych predpisov pri hospodareni s verejnymi
prostriedkami a nakladani s majetkom vratane preverenia projektov obnovy SpiSského hradu a hradu Krasna
Hérka.

Ramec kontrolnej akcie

Predmetom kontroly v SNM a SNG boli vysledky hospodéarenia a pinenie zavaznych ukazovatelov, hospodarenie
s verejnymi prostriedkami a nakladanie s majetkom, &innost kontrolného systému. Na MK SR bola preverena
riadiaca a kontrolna ¢innost vo vztahu k SNG a SNM.

Hodnotiacimi kritériami pri kontrole boli najmé& prisludné prévne predpisy a interné predpisy kontrolovanych
subjektov, na zaklade ktorych boli posudzované a vyhodnocované doklady a informacie poskytnuté ku kontrole.
Pri kontrole bol pouzity pristup detailného preverovania vecnej a obsahovej spravnosti dokladov, resp. vybratej
vzorky k preverovanému predmetu kontroly. Kontrolorske dbkazy boli zhromazdované s pouzitim metod
preskumania dokumentacie, analyz, prepoCtov, pozorovani, rozhovorov s vecne prisluSnymi zamestnancami,
vyziadanim pisomnych stanovisk od kontrolovaného subjektu a vykonanim fyzickych obhliadok majetku.

Vysledky kontrolnej akcie

Ministerstvo kultdry SR

Ministerstvo vo vztahu k SNM a SNG vystupovalo ako zriadovatel a gestor verejnej politiky. Nieslo zodpovednost
za nastavenie riadiaceho a finanéného ramca ich ¢innosti, uréovanie priorit a pozadovanych vystupov, uplatiiovanie
rozpoCtovych nastrojov a vykon dohladu. Kontrola sa zamerala na oblast riadenia a financovania obnovy hradov
ako klucovu investicnu agendu rezortu.

V preverovanom obdobi ministerstvo deklarovalo obnovy SH a KH ako najvyznamnejSie investiéné akcie,
zabezpedilo potrebné finanéné zdroje a poverilo SNM realizaciou ich obnovy, aj ked nemalo k dispozicii dostatocny
poCet kvalifikovanych odbornikov na riadenie rozsiahlych a dlhodobych stavebnych projektov. Tym v8ak nezanikla
jeho povinnost zabezpecit efektivne riadenie a koordinaciu investi¢nych projektov. Kontrola preukazala, Ze rezort
kultury nemal zavedeny jednotny projektovy ramec pre riadenie velkych investicnych akcii. Metodické ani kontrolné
nastroje riadenia rizik pri obnove neboli primerane uplatiované. Ministerstvo zlyhalo pri riadeni a koordinacii
obnovy, ¢o bolo jeho ulohou v zmysle zakona o muzeach a galériach. Zaroven nebola zabezpeCena riadna
archivacia dokumentacie suvisiacej s obnovou hradu KH v zmysle zakona o archivoch a registratirach, ¢im sa

www.nku.gov.sk
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zniZila preukazatelnost postupov a rozhodnuti. Dopady sa prejavili v nedostato¢nej koordinacii, Easovych sklzoch,
kumulacii zmien, eskalacii sporov a vo zvySenych finanénych rizikach.

Slovenska narodna galéria

SNG je vrcholng zbierkotvornd, vedecko-vyskumna, metodicka a kulturno-vzdelavacia institicia s celoStatnou
pbsobnostou v oblasti galerijnej €innosti. Spravuje takmer 90 tis. zbierkovych predmetov. Rekonstrukcia areélu
SNG, ukoncena v roku 2023, bola jednou z najvacsich investicii v rezorte kultury. Jej dokoncenie malo vyrazny
vplyv na navstevnost. NajvysSia bola v roku 2023 v pocte takmer 205 tis. navstevnikov, ¢o bolo v porovnani
s predchadzajucim obdobim narast o viac ako 100 %. V roku 2024 klesla navstevnost na 178 tis. navstevnikov.
Viynosy z trzieb kazdorocne rastli aj z ddvodu zvySovania vstupného a v roku 2024 dosiahli vysku 525 tis. eur.

V sUcasnosti sa organizacia nachadza v kritickom obdobi, ked sa stretavaju désledky investiénej akcie, riadiacej
a personalnej nestability, ako aj absencie funkéného interného kontrolného prostredia. V obdobi rokov 2022 az
2024 bol zaznamenany celkovy narast po¢tu zamestnancov institicie. Ku koncu roka 2024 evidovala galéria 261
zamestnancov, z toho 17 na riadiacich pozicidch. Zasadny zlom nastal k augustu 2025, ktory bol poznaceny
odchodom 110 zamestnancov z celkového evidenéného poctu 201 zamestnancov. Zaroven nastupilo 51 novych
zamestnancov.

Kontrola bola zamerand na hospodarenie galérie ako prispevkovej organizacie ana dodrZiavanie platnych
pravnych predpisov. NizSie popisané zistenia potvrdili zlyhanie finanéného riadenia s priamym negativnym
dopadom na hospodarne a efektivne vyuZivanie finannych prostriedkov. TaktieZ poukazuju na nefunkénost
interného kontrolného prostredia, kedze organizacia nemala vypracované interné predpisy upravujlce vnutornu
kontrolu ani nepredioZila dokumentaciu o jej vykondvani. Ta bola iba vSeobecne deklarovana v organizacnom
poriadku bez konkrétnych postupov a bez personalneho zabezpedenia. Kontrolné mechanizmy neplnili svoju tlohu,
¢im sa zvySilo riziko netransparentnych a nepreukazatelnych postupov pri hospodareni a riadeni organizacie.
Zaroven bola oslabena spolahlivost a déveryhodnost jej vnatornych procesov.

Zakladné informacie o hospodareni SNG poskytuje tab. €. 1. Strata v roku 2022 vznikla dosiahnutim nizSich
vynosov z dévodu pripravy galérie na otvorenie po rekonstrukcii. Zisk v roku 2023 bol ovplyvneny najma zvySenou
navstevnostou obnovenych priestorov. Negativny vysledok hospodarenia v roku 2024 bol spésobeny zmenou
pravidiel v rozpoCtovani, zapojenim vlastnych prijmov z minulych rokov do rozpo¢tu a ich Cerpanim, ¢o viedlo
k nékladom, ktoré neboli kryté trzbami rovnakého Uc¢tovného obdobia.

Tab. &. 1 Vysledky hospodarenia SNG v tis. eur

Ukazovatel Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Hlavna Podnik. Spolu Hlavna Podnik. Spolu Hlavna Podnik. Spolu
¢innost’ ¢innost’ ¢innost’ ¢innost’ ¢innost’ ¢innost’
Néaklady 9472 0] 9472 13978 0 13978 16 586 273 16 859
V/ynosy 9332 0] 9332 14 609 0 14 609 16 037 351 16 388
Vysledok -140 0] -140 631 0 631 -549 78 - 471
hospodérenia

Zdroj: Individualne uctovné zavierky

Na ucely zabezpecenia predmetu Cinnosti organizécie bol kazdy rok uzatvoreny kontrakt s ministerstvom, v ktorom
boli vymedzené vecné, financné a organizacné vztahy. Preverenim bolo zistené, ze dodatok €. 1 kontraktu na rok
2022 nebol zverejneny na webovom sidle, neboli vypracované polroéné hodnotiace spravy o Cinnosti
a hospodareni za 1. polrok 2022 a 2023, zavere¢na sprava o ¢innosti a hospodareni za rok 2023 neobsahovala
vyhodnotenie meratelnych ukazovatelov v zmysle prilohy €. 4 kontraktu. Uvedenym konanim vzniklo riziko
nedostato¢nej transparentnosti a nepreukazatelnosti pinenia dohodnutych zavézkov, ¢o oslabovalo kvalitu riadenia
a kontrolnych mechanizmov.

Zistenia kontroly identifikovali zavazné nedostatky v rozpo&tovnictve. Cerpanie vydavkov bolo v roku 2022
prekrocené bez Upravy rozpoCtu takmer o 6 mil. eur najmé z dévodu Cerpania kapitalovych zdrojov z minulych
rokov urenych na rekonstrukciu budovy. Porovnanim upraveného rozpoétu a skutoéne dosiahnutych vysledkov
bolo zistené, ze skutoéné prijmy boli v roku 2023 nizSie o takmer 4 tis. eur nez prijmy uréené rozpoétom. Galéria
neviedla operativnu evidenciu rozpo¢tovych opatreni, a tym znemoZnila transparentné a auditovatelné preukazanie
zmien rozpoCtu v priebehu roka. Si¢asne rozpoctovala prijmy a vydavky podnikatelskej ¢innosti spolu s ostatnymi
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vlastnymi prijmami, ¢im narusila prehladnost a spravnu klasifikaciu rozpo&tovych poloziek. Uvedené nedostatky
viedli k nedodrziavaniu zakona o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a zadkona o Uctovnictve, kedZe Gétovna
zavierka neposkytovala spravne, UpIné a spolahlivé informacie.

Kontroldri zistili pri Cerpani verejnych zdrojov porusenie finanénej discipliny v sume takmer 144 tis. eur podfa
zakona o rozpoctovych pravidlach verejnej spréavy, ked v 11 pripadoch galéria nemala zmluvne dohodnuté
preddavky a odmena zamestnancovi bola vyplatena nad ramec opravnenia.

Najvy$si podet zistenych nedostatkov sa tykal dodrziavania zakona o finanénej kontrole. Kontrola preukazala, Ze
v 106 pripadoch tykajucich sa dodavatelskych faktir, objednavok a zaradovania majetku do uZivania nebola
vykonana zéakladna finan¢na kontrola, v 6smich pripadoch bola vykonana len formaine. Finan¢na kontrola nebola
vykonana pred uzatvorenim dohdd o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Uvedenym konanim doslo
k porudeniu povinnosti v oblasti financného riadenia a k oslabeniu systému vnutornej kontroly.

Postupy uétovania neboli dodrzané uétovanim do nespravneho Gétovného obdobia, v 13 pripadoch pri G¢tovani
o0 preddavkoch a v $tyroch pri majetku. Nedodrzanim postupov U¢tovania doslo k skresleniu G¢tovnych udajov.
Z dovodu nespravneho uplatnenia odpoctu DPH a neodvedenia dane doSlo k poruSeniu zakona o DPH.

MK SR realizovalo verejné obstaravanie tykajuce sa stavebnych prac na nadlimitni zékazku rekonstrukcie,
modernizacie a dostavby arealu galérie. Zmluva bola uzavreta v decembri 2015 so spolo¢nostami HORNEX a. s.,
Bratislava (zhotovitel 1) a STRABAG Pozemné a inZinierske stavitelstvo s .r. 0., Bratislava (zhotovitel 2). V roku
2022 boli préva a povinnosti druhého zhotovitela presunuté na néstupnicku firmu STRABAG Pozemné stavitelstvo
s.r.o., Bratislava — mestska ¢ast Ruzinov. Od 29.12.2018 az do skonCenia realiz4cie diela boli zmeny zmluvy
vykonavané tak, Ze nemali oporu v presne zadefinovanych pravidlach pévodnej zmluvy. V obdobi od konca roka
2018 do zacCiatku maja 2021 neexistovalo zmluvné dojednanie v ramci dodatku k zmluve ohladom terminu
dokonéenia diela. V stvislosti s rekonstrukciou boli vydané uznesenia vliady SR, ktoré nemali pravnu silu menit
zmluvny vztah medzi SNG a zhotovitelmi. Predmetné uznesenia mohli iba rdmcovo upravovat jeho realizéciu, ale
bez zmeny zmluvy boli iba systémovym aktom riadenia bez redlneho dopadu na zmluvny vztah. Nepredizenim
lehoty realizacie diela poCas trvania pévodnej zmluvy na uskutoénenie stavebnych préc, nebol dodrzany postup
v zmysle zakona o verejnom obstarévani. Zaroven doSlo k porueniu finanéného riadenia v zmysle zékona
o finan¢nej kontrole. Na zaklade uzatvorenych dodatkov k zmluve sa pdvodne dohodnuta cena rekonstrukcie
vo vySke 38 mil. eur bez DPH zvysila na takmer 62 mil. eur bez DPH a trvanie prac sa predizilo o $tyri roky.

Zakon o verejnom obstaravani bol porudeny, ked tri zakazky boli zadané priamym zadanim s dopadom
na poruSenie financnej discipliny v sume 89 tis. eur, kedze nebolo mozné preukazat hospodarnost vynakladania
verejnych prostriedkov. V dalSom pripade bol postup zadania zékazky urCeny bez stanovenia predpokladanej
hodnoty zakazky, vo vyzve na predkladanie ponuk bola uvedena konkrétna znacka bez pripustenia ekvivalentu a
suhrnna sprava bola v pripade dvoch zmllv zverejnend s nespravne uvedenou zmluvnou cenou, ¢im doSlo
k poruSeniu principov transparentnosti, rovnakého zaobchadzania a nediskriminacie.

V 25 pripadoch neboli objednavky zverejnené na webovom sidle v poZadovanej lehote podfa zékona o slobodnom
pristupe k informaciam. Zakonnik prace bol poruSeny vykazanim pracovného ¢asu zamestnanca nad 12 hodin
denne, uzatvorenim dohody o vykonani prace az 13 dni po zacati vykonu prace a nevedenim evidencie dohdd
0 pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru za rok 2022.

Kontrolou bolo zistené, Ze oblast ochrany zbierkovych predmetov bola zabezpefena vhodne a bez zistenia
nedostatkov. Uvedené sviselo s rekonStrukciou budovy vratane obnovy depozitarnych priestorov. Majetok SNG
bol riadne poisteny.
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Obr. €.1, 2: Depozitare SNG po rekonstrukcii (dobra prax)

Zdroj: NKU SR, fyzicka obhliadka

Prenechanim majetku Statu do najmu najomcovi v piatich pripadoch bez ur€enia ndjomného bezodplatne, boli
poruSené ustanovenia zakona o sprave majetku Statu. 18lo hlavne o vyuZzitie priestorov parku kastiela Strazky
za UcCelom organizacie podujati.

Slovenské narodné muzeum

SNM je vrcholna Statna zbierkotvorna, vedeckovyskumna a kultirno-vzdelavacia instit(cia v oblasti muzejne;
cinnosti. Patri k najvacSim instituciam rezortu kultury podla objemu spravovaného nehnutelného a hnutefného
majetku, vySky prispevku na &innost a aj podlfa vysky vlastnych vynosov. Svoje Ulohy plni prostrednictvom
generélneho riaditel'stva a 18 Specializovanych muzei. Navstevnost expozicii, vystav a podujati muzea v roku 2024
bola 993 tis. osdb, ¢o bolo v porovnani s predchadzajucim rokom menej o011 tis. navstevnikov. Medzi
najnavstevovanejSie objekty patrili hrady, zamky a kastiele v sprave Specializovanych muizei SNM. Celkové prijmy
zo vstupného v roku 2024 dosiali takmer 5 mil. eur.

Obr. €. 3: Mlizea a expozicie SNM
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Zdroj: SNM

V kontrolovanom obdobi mizeum Celilo problémom v oblasti financovania, riadenia a strategického planovania,
¢o sa negativne odzrkadlilo na investiCnych projektoch, Udrzbe budov, starostlivosti o zbierkové predmety
a vnutornej efektivite organizacie. Viaceré kli¢oveé projekty boli zruSené alebo pozastavené pre chybajuce financné
krytie. Vysledky kontroly velkych investiénych projektov poukazujli na systémovy problém. SNM nedokéze obnovu
kulturnych pamiatok riadit stabilne a dlhodobo. Chyba kontinuita rozhodovania, pevné projektové riadenie a G¢inny
zmluvno-finan¢ny dohlad. Opakované personalne vymeny na riadiacich a odbornych poziciach, zmeny
projektantov a dodavatelov oslabuju ,pamat’ projektu®, zvy3uju pofet zmien pocas realizacie a zhorSuju kontrolu
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nad rozsahom, terminmi a nakladmi. Nasledne vznikaju situécie s dodavatelmi, ktoré eskaluju do sudnych sporov,
¢im sa realizacia eSte viac predlzuje, predrazuje a poSkodzuije reputaciu institucie.

Informacie o hospodareni SNM poskytuje tab. €. 2. Organizacia dosahovala v rokoch 2022 az 2023 kladny vysledok
hospodarenia. Strata v roku 2024 v sume 1,3 mil. eur bola spdsobena zmenou pravidiel v rozpoctovani, zapojenim
vlastnych prijmov z minulych rokov do rozpoCtu 2024 a ich Cerpanim, Co viedlo k nékladom, ktoré neboli kryté
trzbami rovnakého uctovného obdobia.

Tab. €. 2 Viysledky hospodarenia SNM v tis. eur

Ukazovatel’ Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

Hlavna | Podnikatel. Hlavna | Podnikatel. Hlavna | Podnikatel.

¢innost' |  €innost’ Spolu ¢innost’ ¢innost’ Spolu ¢innost’ ¢innost Spolu
Naklady 21062 197 21259 24236 300 24 536 25674 277 25951
Vynosy 21180 202 21382 24 382 308 24 690 24 308 320 24 628
Vysledok 118 5 123 146 8 154| 1366 43 1323
hospodérenia

Zdroj: Individualne uctovné zavierky

Muzeum, ako prispevkova organizacia, plnilo svoje ulohy a ciele v zmysle kontraktu uzavretom s MK SR. Na ulohy
vyplyvajuce z kontraktu pouzivalo vlastné zdroje a prispevok zo Statneho rozpoCtu. RozpoCet organizacie
nezohladioval rozsah a naroénost spravovaného majetku, poCet organizaénych zloZiek ani charakter objektov,
z ktorych velka Cast ma pamiatkovy status a vyZaduje zvySené naklady na Gdrzbu, ochranu a prevadzku. Dihodobé
podfinancovanie, tak nepredstavuje len finanény problém, ale aj vyznamné systémové riziko, ktoré ohrozuje
ochranu kulturneho dedicstva, udrzatelnost prevadzky SNM a kvalitu sluZieb poskytovanych verejnosti.

Preverenim rozpoctovnictva a Cerpania verejnych prostriedkov bolo zistené nedodrzanie zédkona o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy, ked v roku 2023 boli rozpoCtované vydavky prekroGené bez Upravy rozpoétu
0 1,7 mil. eur. Uvedené bolo spdsobené najmé tym, Ze boli rozpoctované len zdroje Statneho rozpoCtu, vlastné
zdroje a zdroje z podnikatelskej innosti. Ostatné zdroje rozpoctované neboli, vzdy bola vykazana len skutoénost
Cerpania. Poziadavka na rozpoctovanie vSetkych zdrojov vySla od ministerstva kultiry koncom roka 2023 a
uvedené zacalo SNM aplikovat od roku 2024. Skuto¢né prijmy neboli v roku 2024 dosiahnuté a boli nizSie oproti
prijmom upraveného rozpo¢tu o 1,3 mil. eur. Finan¢na disciplina bola poruSena v sume 31 tis. eur, ked v deviatich
pripadoch bolo zaplatené za tovary a sluzby prostrednictvom preddavku, ktory nebol pisomne dojednany a
v jednom pripade bolo priame zadanie zakazky v ramci konferencie bez vykonania verejného obstaravania.

Kontroldri zistili, ze vlada SR v roku 2023 vzala na vedomie ramec obnovy sidelnej budovy muzea a suhlasila
s pripravou podkladov, na zéklade ktorych malo byt zalaté verejné obstaravanie na projektovi dokumentaciu.
SNM malo k dispozicii 350 tis. eur, z ktorych vyCerpalo 156 tis. eur. Koncom roka 2024 bola vyhlasena anonymna
dvojkolova sutaz navrhov. Ta bola v juli 2025 zruSena z dévodu negarantovania finanénych zdrojov zo strany
MK SR. ZruSenie sutaZe bez ziskania architektonického navrhu kontrola vyhodnotila ako neu¢inné vynaloZenie
verejnych prostriedkov, ¢im doSlo k porueniu finanénej discipliny v sume 41 tis. eur. Zavery geotechnického
a statického posudenia z jula 2024 potvrdili nerovnomerné sadanie objektu sidelnej budovy a havarijny stav
zakladovej 8kary s rizikom pre uzivatelov. NepokraCovanie v ochrane pamiatky bolo porusenim z&kona o ochrane
pamiatkového fondu. Po ukonéeni kontroly na zaklade rozhodnutia Uradu pre verejné obstaravanie mizeum
obnovilo druhi etapu sutaZe a vyplatilo odmeny architektom.
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Zdroj: SNM, NKU SR, fyzicka obhliadka

Zakon o Uctovnictve a postupy Uctovania neboli dodrzané, ked v jednom pripade bolo nespravne Uctované
o preddavkovej faktlre a v Styroch pripadoch o nakladoch na reprezentacné, preddavkoch na dlhodoby hmotny
majetok a o licenciach. Vykonavanie zakladnej financnej kontroly bolo preverené na vybranej vzorke 130
dodéavatel'skych faktur, vyradovacich protokolov majetku a dohdd o vykonani prace mimo pracovného pomeru. Jej
formalne vykonanie bolo zistené v 13 pripadoch.

K poruSeniu zakona o verejnom obstaravani doslo, ked tri zakazky boli zadané priamym zadanim a v troch
pripadoch boli fakturované sluzby nad ramec zmliv uzatvorenych na zaklade verejného obstaravania. Stuhrnné
spravy o zakazkach s nizkymi hodnotami neboli v troch pripadoch zverejnené v zdkonom stanovenej lehote.
V troch pripadoch nebola zverejnena suhrnna sprava o zmluvach so zmluvnymi cenami vySSimi ako 10 tis. eur.

Nedodrzanie zakona o slobodnom pristupe k informacidm bolo zistené pri dodavatelskych faktirach
a objednavkach, kedze neboli zverejnené na webovom sidle v zakonnej lehote. Povinne zverejfiované zmluvy boli
vo viacerych pripadoch v nespravnom formate. V pracovnych vykazoch k dvom dohodam o vykonani prace
a jednému dodatku bol vykazany pracovny ¢as zamestnanca nad 12 hodin denne v rozpore so Zakonnikom prace.

Kontrola sa zamerala aj na starostlivost 0 majetok a zbierkové predmety. Celkova U¢tovna hodnota kultirnych
pamiatok v sprave SNM predstavovala vysku 12,6 mil. eur, avSak ich skuto¢na hodnota je nevycislitelna. Viaceré
objekty boli dlhodobo podfinancované a vyuZivané bez systematickej udrzby, ¢o viedlo k ich postupnému
znehodnocovaniu az k vzniku havarijnych stavov. ZvySena potreba obnov, rekonstrukcii a oprav bola dosledkom
nerieSenia tohto problému z minulych rokov. Zagiatkom roka 2024 bol spusteny do uzivania novy informacny
systém na odbornu evidenciu zbierkovych predmetov. SNM malo v sprave viac ako 4 mil. kusov zbierkovych
kapacita depozitarov, nevyhovuijuci stavebno-technicky stav objektov, nestabilné klimatické podmienky depozitarov
a nevyhovujuci mobiliar.

Na zéklade vykonanych kontrolnych postupov a vyhodnotenia kontrolnych zisteni v procesoch hospodérenia
s verejnymi prostriedkami a nakladania s majetkom Statu moZno konstatovat, Zze vnatorny kontrolny systém
nevytvaral primeranu istotu o zakonnosti, hospodarnosti, efektivnosti operacii a bol vyhodnoteny ako CiastoCne
ucinny. Identifikované nedostatky znizovali schopnost organizacie predchadzat rizikam, odhalovat’ nezrovnalosti
a zabezpeit napravu v oblastiach finanéného riadenia.

Ohrozené dedi¢stvo: manazZovanie obnovy hradov

NKU SR vykonal detailné preverenie obnovy hradov SH a KH ako dvoch najvjznamnejsich investiénych akcii SNM,
vratane starostlivosti o zbierkové predmety. Hrad KH bol rekonstruovany po rozsiahlom poziari spred 13 rokov.
Na SH bola realizovana planovana obnova s podmienkou zachovania podoby hradu ako zricaniny bez zmeny
siluety z dovodu zotrvania hradu ako sucasti svetového kultirneho dedi¢stva UNESCO.
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- Obnova Spisského hradu

O potrebe obnovy SH sa vedelo od roku 2011 (Studia sanacie), pri¢om aktualizatna sprava z roku 2014 rozdelila
projekt na dve etapy. Prvé prebehla v rokoch 2018 — 2020. NKU SR preveril druh( etapu, ktora sa za¢ala v roku
2021 a rieSila nevyhovujuci az havarijny stavebno-technicky stav vybranych objektov, a to pri Ciastocnom
spristupneni hradu verejnosti. Na druh( etapu bola planovana suma 6 mil. eur, priCom koncom roka 2024 bolo
vy&erpanych len nie¢o cez 1,2 mil. eur (vid. priloha), najméa z dévodu prerusenia prac na viac ako dva roky
po vypovedani zmluvy s dodavatefom a obStrukcii pri vypratani staveniska.

Kontrola identifikovala nedostatky v riadeni projektu a neefektivnu spolupracu medzi SNM a ministerstvom, ked
ani opakované upozornenia odbornych komisii na zhorSujlci sa technicky stav pamiatky, problémy pri vybere
zhotovitela (urCenie vylune podia najnizSej ceny) a Skody spdsobené neodbornou stavebnou ¢innostou neviedli
k prijatiu u€innych népravnych opatreni. Generélna projektantka opakovane deklarovala zasadnd nespokojnost
s manazovanim stavby, najma pre nevhodne nastavené a ¢asovo nekoordinované stavebné postupy zhotovitela.
Memorandum o spolupréci medzi mizeom a MK SR z roku 2024 malo posilnit kontrolné mechanizmy, avSak
v praxi neprinieslo konkrétne vysledky a zriadend pracovna skupina ministerstva mala prevazne formainy
charakter, bez realneho dopadu na rieSenie kritického stavu pamiatky.

Od projektu k realizacii

Stavebna ¢&innost’ obnovy hradu prebiehala etapovo. Druha etapa bola zamerana na rozsiahlu rekon$trukciu
kli¢ovych Casti aredlu (paldcové objekty, nadvorie, sanécie a dokoncenie rozvodov) s planovanym ukonéenim
v roku 2024. Stavebnej spolo¢nosti Bing Stav, s.r.o, Kendice bolo vyplatenych 482 tis. eur za vykonané prace.
Kontrola kon3tatovala zasadné zlyhanie realizacie druhej etapy zo strany zhotovitela, pretoze prace neboli
vykonané v dohodnutom rozsahu, kvalite ani terminoch, ¢o viedlo aj k poSkodeniu stavebnych konstrukcii palacov.
Zhotovitel realizoval podstatnu Cast prac subdodavatelsky, pricom neuhradzal zavazky voCi subdodavatefom.
Situécia vyustila do odstupenia SNM od zmluvy, zaroven zhotovitel nesplinil povinnosti po ukon¢eni zmluvného
vztahu (nevypratal stavenisko, nezabezpedil demontéz Zeriavu).

Nasledkom nesucinnosti zhotovitefa Bing Stav, s.r.o., Kendice do$lo k takmer dvojroénému preruSeniu prac a
k vzniku vynutenych nékladov, ktoré musel zabezpelit objednavatel (vypratanie/demontdZze a zabezpedenie
objektu po preruseni stavebnych préc). Pokus o obstaranie nového zhotovitela bol v roku 2024 ukonceny bez
podpisu zmluvy z dévodu nesplnenia podmienok vitaznym uchadzacom, o prediZilo obnovu. Pokragovanie
stavebnych prac sa obnovilo az v juni 2025 novou zmluvou so spolo¢nostou SC STATIK NR s.r.o., Nitra.
zameranou na statickd sanaciu Romanskeho palaca v sume 6,8 mil. eur. Kontrola overila 104 G¢tovnych dokladov
v sume viac ako 1 mil. eur, sUvisiacich s druhou etapou obnovy, bez zistenia zavaznych nedostatkov. Identifikovala
porusenie povinnosti transparentného zverejfiovania, ked jedna zmluva o dielo bola v Centralnom registri zmliv
zverejnena bez priloh tvoriacich jej neoddelitelnu sucast.

SNM evidovalo tri aktivne a tri ukonéené sudne spory tykajlce sa obnovy SH. Pri prebiehajlcich sudnych sporoch
je muzeum dvakrat zalobcom voci spolo€nosti Bing Stav, s.r.o, Kendice, iSlo napr. o nahradu nakladov spojenych
s vypratanim staveniska v sume 48 tis. eur. Zaroven vystupuje SNM ako zalovany o trvanie pravneho vztahu vodi
spolo¢nosti Bing Stav, s.r.0., Kendice v sume takmer 4 mil. eur.

Ako sa spravuje statny majetok

V depozitaroch bolo uloZenych viac ako 15 tis. kusov zbierkovych predmetov. Nevyhovujice mikroklimatické
podmienky v depozitaroch, spdsobené ich umiestnenim v starych historickych objektoch bez klimatizanych
systémov viedli k dlhodobému nedodrziavaniu odpori¢anych hodnét teploty a relativnej vihkosti, &im bol poruseny
zakon o0 muzeach a galériach, zbierkové predmety boli vystavené riziku podkodenia.

Zistenia poukazuju aj na vyrazny nestlad medzi rozsahom zbierkového fondu a redlnymi kapacitami depozitarnych
priestorov. NedostatoCna priestorova kapacita, absencia manipulacnych miestnosti a chybajlce Specializované
Ulozné systémy zasadne obmedzovali odbornd manipulaciu so zbierkovymi predmetmi a zvySovali riziko ich
mechanického poskodenia. Ulozenie Casti zbierkovych predmetov nebolo v sulade s depozitdrnym reZzimom a
odbornymi Standardmi muzejnej praxe. Situdciu sa podarilo CiastoCne zlepsit rekonStrukciou prenajatych
priestoroch v Starom klastore Minoritov.
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Obr. €. 6, 7, 8: Obnova SH a nevyhovujlice depozitarne priestory

Zdroj: NKU SR, fyzicka obhliadka
-  Obnova hradu Krasna Horka

Kontrola obnovy hradu KH ukéazala vaZne problémy v riadeni projektu, ktoré vychadzali z dihodobej a komplexnej
povahy obnovy. Zlyhanie bolo ovplyvnené astymi personalnymi zmenami, ktoré neboli sprevadzané Uplnym
odovzdavanim dokumentacie, ¢o viedlo k neefektivnej koordinacii. Napriek dostatoénym finanénym prostriedkom
z poistného plnenia, verejnej zbierky a Statneho rozpo¢tu v sume 38,5 mil. eur, dlhé roky po poZiari hrad nebol
obnoveny a spristupneny verejnosti. K 31.12.2024 bolo vy€erpanych 22,5 mil. eur na obnovu (vid. priloha). Hlavné
priciny tohto oneskorenia spo€ivali v nedostatoénom riadeni, absencii efektivneho projektového manazmentu a
neexistencii systematického planu obnovy. V obdobi rokov 2012 az 2017 chybali konkrétne ciele, mifniky a
mechanizmy spéatnej vazby, o spdsobilo znizenie tempa obnovy, nepravidelny priebeh prac a oslabenie kontinuity
rozhodovania. Prvy realny harmonogram obnovy bol vypracovany az v roku 2018 internym projekénymi timom.
Tieto organizaCné a riadiace problémy mali za nasledok znacné oneskorenia v obnove hradu a zabrénili jeho
vCasnému spristupneniu verejnosti. Problémom vykonu kontroly celej obnovy bola nelplna archivacia
dokumentécie, ¢im bol poruSeny zakon o archivoch a registratirach a zarovef to staZilo preukazovanie kontinuity
rozhodovania.

Stavebna ¢innost’ pod drobnohfadom

Poziar hradu v marci 2012 spdsobil rozsiahle poSkodenia streSnych konStrukcii, drevenych stropov a interiérov,
pri¢om najviac bol zasiahnuty Horny hrad. Kontrola identifikovala, ze uz v pociatoénej faze doslo k zlyhaniu
manazérskeho planovania na drovni MK SR a SNM, ked do konca roka 2012 nebol zabezpeCeny Casovy
harmonogram obnovy ani rdmcovy odhad finanénych nérokov. Nasledne sa riadenie obnovy vyznacovalo
oneskorenym, opakovane netransparentnym verejnym obstaravanim a nestabilitou projektovej pripravy, ¢o
vytvorilo podmienky pre retazenie zmien, dodatkov a sporov.

Kontrolné zistenia poukazuju na zasadné problémy projektovej dokumentacie so zhotovitefom Ing. Igorom Zigom,
Jesenské. Zmluva zroku 2012 na projektovi dokumentaciu a inziniersku Cinnost bola opakovane menena
dodatkami a finan¢ne navySena, pri¢om vztah bol napokon ukonceny pre vady dokumentécie, nedostatoény
autorsky dozor a nezvladnutu inziniersku ¢innost. Pri provizornom prestreSeni a sanacii murov za viac ako 2 mil.
eur, ktoré realizoval zhotovitel Marian Fifik, VySna& Sland dochadzalo k uzatvaraniu dodatkov k zmluve (zmeny
terminov, rozsahu a parametrov). Znalec identifikoval konStrukéné vady a SNM si uplatnilo zfavu, ktora je
predmetom sudneho sporu. Odbornd komisia konStatovala nevyhovujice technické rieSenie, ekonomicku
neprimeranost a konflikt zaujmov (projektant a stavebny dozor t& ista osoba), pri¢om dodatky mali viest k poruSeniu
zékona o verejnom obstaravani z dévodu podstatnej zmeny predmetu zékazky a zvyhodnenia existujlceho
dodavatela.

Dal$im zdrojom zlyhania bola kvalita a spravnost rie$eni pri realizacii trvalych krovov a striech realizovanych
spolo¢nostou HORNEX, a.s. Bratislava, kde sa poas prac objavili nadmerné deformacie prvkov drevenych krovov
na dvoch objektoch podia projektu. Nasledne bol vypracovany sanacny projekt a znalec vyhotovil expertizu
s vyCislenim 8kod. V suCasnosti prebieha sudny spor s Ing. Igorom Zigom, Jesenské tykajuci sa spravnosti
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projektovej dokumentacie. V dalSich rokoch sa postup obnovy komplikoval aj tym, Ze vitazny projekt komplexnej
revitalizacie spracovany Ing. arch. Petrom Kucharovi¢om, autorizovanym architektom, ktory vznikol zo sutaze
navrhov ( zmluva v roku 2016), nereSpektoval vysledky pamiatkovych vyskumov a Standardy obnovy pamiatkovych
objektov, Co viedlo k zamietnutiu Studie, odstipeniu od zmluvy a napokon k mimosudnemu vyrovnaniu
s projektantom v roku 2022 v sume 37 tis. eur . Nasledne SNM zriadilo interné projekéné oddelenie v roku 2017,
ktoré obnovu etapizovalo, spracovalo a vyhodnocovalo harmonogram prac. Naklady na Cinnost oddelenia do
ukoncenia €innosti v roku 2024 boli 2,6 mil. eur, pricom bolo zruSené bez vyhodnotenia efektivnosti.

Kontrola dalej identifikovala priCiny zlyhania v nedostatoéne zvladnutom zmenovom konani a v riadeni velkych
zmlQv. Pri nadlimitnej zakazke z roku 2022 na obnovu hradu a revitalizaciu okolia v sume 20,6 mil. eur, ktori
realizovala spoloénost MBM-GROUP, a.s. Bratislava — mestska Cast Ruzinov, bolo umoznené vykonavanie
dopliiujucich stavebnych prac na zéklade zmenovych konani bez uzatvorenych dodatkov. Zhotovitel si uplatnil
naroky na prace naviac eSte pred uzatvorenim dodatkov, ¢o bolo v rozpore so zmluvou o dielo a zakonom
0 verejnom obstaravani. Uvedené vytvaralo riziko finanénych narokov bez pravneho titulu. Dodatoéne obstarany
odborny rozbor navrhu dodatku za takmer 22 tis. eur konstatoval neoveritefnost zmenového konania a nesulad
cien. SNM uznalo len Cast prac vykonanych naviac, o zhotovitel neakceptoval. V septembri 2025 muzeum
odstupilo od zmluvy pre podstatné poruSenie zmluvnych povinnosti (neopravnené zapojenie subdodévatelov), ¢o
viedlo k preruseniu prac a potrebe opatovne zabezpecit zhotovitela. Kontrolori preverili 22 faktdr v sume 10,2 mil.
eur za stavebnu €innost, pricom pri Styroch faktirach nebol dolozeny likvidacny list. Kontrola nezistila nedostatky
pri Gétovani, vykonavani finanénej kontroly a dodrzani G¢elu financovania.

SNM vybudovalo zazemie (obCerstvenie, suveniry) a parkoviska na pozemkoch mimo svojej spravy a v roku 2018
iniciovalo zdruzenie s obcou Krasnohorské Podhradie. Kontrolna skupina poukazuie, Ze po zaniku zdruZenia prejde
majetok v hodnote 2,1 mil. eur bez DPH do bezodplatného vlastnictva obce. K prevodu majetku zatial' nedo3lo,
chyba kolaudacia objektov a sthlas MF SR.

Vroku 2025 bolo preukézané nehospodarne nakladanie s verejnymi prostriedkami, ked SNM malo suc¢asne
uzatvorené dve zmluvy na vykon technického dozoru stavby s obdobnym predmetom €innosti a uhradzalo plnenia,
ktoré uz zabezpecoval iny dodavatel, ¢im doSlo k poruseniu rozpoCtovych pravidiel a finanénej discipliny v sume
89 tis. eur bez DPH. 18lo o spolo¢nost EUREDINg s.r.o., Liptovsky Mikulas — staré mesto, s ktorou malo muzeum
uzatvorenu mandatnu zmluvu na poskytovanie ¢innosti technického dozoru a su€asne uvedené sluzby poskytovala
aj spoloénost MSP KoSice, s.r.o. KoSice — mestska ¢ast Juh.

Rizikovym faktorom pre dalSi priebeh obnovy boli sudne spory, ktoré predlzuju proces obnovy a zvySujui naklady.
V Case vykonu kontroly boli aktivne tyri sudne spory, kde v jednom pripade bolo Zalobcom SNM vogi Ing. Igorovi
Zigovi, Jesenské o zaplatenie 68 tis. eur. V dvoch pripadoch vystupuje miizeum ako Zalovany. Zalobca Marian
Fifik, Vy3na Slané (zaloba podana v roku 2015) uspel v méji 2025, kde sud ulozil SNM povinnost zaplatit sumu
takmer 337 tis. eur aj Groky z omeSkania od roku 2014. SNM sa planuje odvolat v danom pripade. Sud vydal
platobny rozkaz v roku 2025, aby SNM zaplatilo PD Rostar s.r.0., Ochting sumu 279 tis. eur, v si¢asnosti mizeum
podnikéa kroky k zrudeniu vydanej dolozky. V jednom pripade SNM vystupuje ako intervenient na strane zalovaného
o urenie vlastnickeho prava. Styri siidne spory boli ukon&ené. SNM vyhralo Zalobu o ochranu dobrej povesti,
v druhom pripade spravny sud konanie zastavil a priznal mizeu narok na Uplnt néhradu trov konania, v tretom
pripade bola uzatvorena dohoda o urovnani sporu a vo $tvrtom pripade bola Zaloba voci SNM vzata spat v plnom
rozsahu.

Kontrola konStatovala pomaly postup obnovy bez dostatoéného ¢asového a vecného plédnovania, konstrukéné vady
a dlhodobo neskolaudované strechy Dolného a Stredného hradu, ktoré obmedzuju dalSie prace. V désledku
necinnosti a oneskorenych rozhodnuti doslo k zhorSeniu technického stavu Casti hradu, ¢im bol poruseny zakon
o ochrane pamiatkového fondu a zakon o sprave majetku Statu.

VIdda SR v minulom roku uloZila MK SR preskumat finanéné moznosti a zabezpedit urychlené ukonéenie
rekon$trukcie hradu do roku 2027. Po vypovedani zmluvy so zhotovitelom stavby pretrvava riziko dalSieho
spomalenia prac. V pripade, Ze sa podari hrad otvorit pre verejnost a subezne bude pokraéovat obnova Horného
hradu stavitefom, hrozi poSkodenie uz obnovenych objektov, kedZze cesta k Hornému hradu vedie cez
zrekon3truované €asti a novovybudované pristupové komunikacie v podhradi.
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Majetok v rukach spravcu

Po poziari bola vykonand mimoriadna inventarizacia, ktorou sa zistilo, ze vacSina zbierkovych predmetov sa
zachovala bez po$kodenia, i$lo 0 4 tis. kusov. Poskodenych zbierkovych predmetov bolo 324 v hodnote 349 tis.
eur, zniCenych bolo 27 zbierkovych predmetov v hodnote 42 tis. eur. ReStaurovanie zbierkovych predmetov stélo
604 tis. eur. Hnutelné zbierkové predmety, ktoré boli si€astou expozicie na hrade, boli po poZiari a pred zaCatim
stavebnych prac presunuté do depozitarov Muzea Betliar.

NKU SR Zistil nedostatky v oblasti zabezpetenia zbierkovych predmetov z hradu KH a spravy depozitarov.
Depozitare dlhodobo nezodpovedali pozadovanym &tandardom, zbierkové predmety boli ulozené v priestoroch,
ktoré boli po poZiari v roku 2012 etablované na depozitarne priestory. Nezabezpecenie vhodnych klimatickych a

,,,,,

kapacita a zistené poruSenie povinnosti spravcu depozitara nebolo v sulade so zakonom o muzeéach a galériach.

Obr. €. 9, 10: Obnova hradu SH, nevyhovujlce depozitarne priestory v muzeu Betliar

Désledky oneskorenej obnovy hradu

Dlha obnova hradu KH sa prejavila negativnymi dopadmi, ked' vyrazné ¢asové meskanie viedlo k neumernému
narastu nékladov v désledku rastu cien stavebnych materidlov a miezd v stavebnictve (cca 80 %), vzniku préc
naviac a strate prijmov z predaja vstupeniek vo vyske 4,1 mil. eur. Situaciu dalej komplikovali viaceré sudne spory
s dodavatelmi a predasné ukonéenia zmliv. Necinnost a pomaly postup obnovy mali negativny vplyv na stav
narodnej kultirnej pamiatky, vratane zhorSenia technického stavu objektu a degradacie zbierkovych predmetov
uloZenych v nevyhovujucich depozitaroch, o obmedzilo plnenie vzdelavacej a kulturnej funkcie hradu. Postupne
sa prehlbovali ekonomické straty v regione poklesom dopytu po sluzbach cestovného ruchu. Uvedené dopady
prispeli k strate dévery verejnosti, ktoré projekt opravnene vnima ako priklad neefektivneho vykonu $tatnej spravy.

Zaver

Rezort kultiry v sucasnosti Celi viacerym dlhodobo nerie§enym problémom. Naplno sa prejavuje nesystémové
riadenie, Casté personalne vymeny a absencia dlhodobej stratégie rozvoja kultdry. Prave chybajlca stratégia
spOsobuje, Ze rozhodnutia sa prijimaju nekoordinovane, ¢asto ad hoc, bez jasného smerovania a bez nadvaznosti
na predchadzajuce kroky. Rezort tak nedokaze vytvarat predvidatelné prostredie, ktoré by umoznilo kultdrnym
inStitaciam planovat, rozvijat sa a efektivne hospodarit.

Zavaznym nedostatkom je aj nefunkEny vnutorny kontrolny systém, ktory v mnohych pripadoch plni iba formainu
Ulohu. Namiesto toho, aby aktivne monitoroval a vyhodnocoval spravnost postupov, identifikoval rizika,
upozorfioval na nedostatky a pdsobil preventivne aj napravne, zostava Casto nevyuzitym nastrojom. Bez jeho
posilnenia a skuto¢ného uplatfiovania nie je moZné zabezpecit transparentné, hospodarne a zodpovedné riadenie
kultdrnych institacii.
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Ak sa v SNG a SNM nepodari napravit zlyhavania vo finanénom riadeni a internom kontrolnom systéme, hrozi
dalSie prehlbovanie hospodarskych problémov, ktoré mézu vazne ohrozit' stabilitu aj samotné fungovanie tychto
intitacii. SuCasne SNM nema vytvorené podmienky na systematické a dlhodobé riadenie obnovy kultirnych
pamiatok. Zanedbavanie narodnych kultirnych pamiatok vedie k ich postupnej degradacii, v niektorych pripadoch
az k nenavratnej strate. Nasledné naklady na obnovu sa zvySuju a objekty sa stavaju dihodobo nepristupnymi. Tym
sa oslabuje ochrana kulturneho dedistva a znizuje atraktivita regionov pre cestovny ruch.

Hoci rezort kultlry zapasi s nedostatkom finanénych prostriedkov, pri rekonStrukciach hradov bol tentoraz k
dispozicii dostatok zdrojov. Napriek tomu sa prace neumerne predlzovali v désledku manazérskych zlyhani,
nesystémoveého postupu, nedostatoCnej koordinacie a chybajiceho projektového riadenia. Dostupné financie tak
neboli vyuZité efektivne a namiesto zrychlenia obnovy doslo k jej spomaleniu. PrediZovanie realiz&cie malo nielen
priamy dopad na zvySovanie nakladov, ale aj nepriamy vplyv na rozvoj regionov: obmedzovalo komunitny Zivot,
znizovalo navstevnost a brzdilo rozvoj turizmu, hoci je jeho podpora dlhodobo deklarovanym cielom $tatu.

Kulturne pamiatky predstavuju nenahraditelnu sucast narodného dedicstva a ich ochrana je jednym z klucovych
ukazovatelov vyspelosti spoloénosti. Starostlivost o ne si vyzaduje systematicky, odborny a dlhodobo udrZatelny
pristup, nie improvizované rieSenia ¢i kratkodobé zasahy. Preto je nevyhnutné eliminovat ad hoc postupy,
stabilizovat odborné timy, zaviest projektové riadenie, prijat metodiku zmenovych konani a zabezpecit pravidelnu,
transparentnu informovanost verejnosti o priebehu obnovy.

MK SR by malo doCasne posilnit svoju aktivnu kontrolnu a riadiacu tlohu nad tymito instituciami, minimalne do
¢asu, kym sa ich fungovanie a hospodarenie nezastabilizuje. ZvySeny dohlad je kli¢ovy na predchadzanie dalSim
zlyhaniam a na obnovu dévery v riadenie kulturnych institucii.

Reakcia kontrolovaného subjektu

Kontrola bola ukoncena protokolmi o vysledku kontroly. Kontrolované subjekty nevzniesli namietky proti pravdivosti,
Gplnosti a preukézatelnosti kontrolnych zisteni. NKU SR uloZil subjektom prijat opatrenia na odstranenie zistenych
nedostatkov a nasledne predloZit spravu o ich plneni. Plnenie prijatych opatreni bude NKU SR monitorovat
a vyhodnocovat. Kontrolované subjekty podali podnety na organy ¢inné v trestnom konani.

Kontakt
Najvyssi kontrolny urad SR Ministerstvo kultury SR
Priemyselna 2 Nam. SNM 33

824 73 Bratislava
@ +421250 114 911

< info@nku.gov.sk

Slovenské narodné muzeum
Vajanského nabrezie 2

813 31 Bratislava
2 +421 220482 111
D<1 hovorca@culture.gov.sk

Slovenska narodna galéria
Rie¢na 1

810 06 Bratislava 815 13 Bratislava
@ +421220 469 114 @ +421 948 026 204
<1 monika.friedova@snm.sk < info@sng.sk

www.nku.gov.sk

13


mailto:info@nku.gov.sk
mailto:hovorca@culture.gov.sk
mailto:monika.friedova@snm.sk
mailto:info@sng.sk

Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Zoznam pouzitych skratiek

Skrateny nazov

UplIné znenie

KH

Krasna Horka

MK SR, zriadovatel, ministerstvo

Ministerstvo kulttry Slovenskej republiky

NKU SR

Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

SH Spissky hrad
SNM, muzeum Slovenské narodné muzeum
SNG, galéria Slovenska narodna galéria

zakon o archivoch a registraturach

Zakon €. 395/2002 Z. z. o archivoch a registraturach a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov

zakon o finan¢nej kontrole

Zakon ¢&. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

zakon o muzeach a o galériach

Zakon ¢&. 206/2009 Z. z. 0 muzedach a galériach a o ochrane predmetov kultirnej
hodnoty a 0 zmene zakona SNR ¢&. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskor$ich
predpisov

zakon o ochrane pamiatkového fondu

Zakon €. 49/2001 Z. z. 0 ochrane pamiatkového fondu v zneni neskorSich predpisov

zakon o rozpoctovych pravidlach verejnej
spravy

Zakon ¢&. 523/2004 Z. z. o rozpo&tovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

zakon o slobodnom pristupe k
informéciam

Zakon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplineni
niektorych zakonov (zakon o slobode informacii) v zneni neskorsich predpisov

zakon o uctovnictve

Zakon €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov

zakon o verejnom obstaravani

Zakon €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov

Zakonnik prace

Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov

zakon o sprave majetku Statu

Zakon ¢&. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu v zneni neskorSich predpisov

Prilohy
Taburka &. 3 Cerpanie finangnych prostriedkov na obnovu SH v eur
2021 2022 2023 2024 Celkovy sucet
Statny rozpocet 425 289 604 754 1030 043
Statny rozpocet 113972 113 972
Statny rozpocet 94 570 94 570
Spolu 425 289 604 754 113 972 94 570 1238 585
Zdroj: SNM
Tabulka €. 4 Financovanie obnovy hradu KH za obdobie 2012 az 2024 v eur
Finanéné prostriedky Rok prijatia Suma Ce;:) :gigoz 4 3
Poistné plnenie 2012-2014 7007 592 6598 331
Verejna zbierka 2012-2014 180 523 180 523
Statny rozpoget 2020 190 000 190 000
Statny rozpoget 2021 5130000 5130000
Statny rozpoget 2022 15582 840 10 436 495
Statny rozpoget 2023 7 895 000 0
Statny rozpoget 2024 2560 000 0
Spolu 38 545 955 22535 349
Zdroj: SNM
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September
2011
Marec Aktualizaénéa sprava obnovy Spi§ského hradu
2014 (rozdelenie rekonstrukcie na dve etapy!

Navrh obnovy

P
II Spisského hradu

2018
@
% Rekonstrukéné prace, zmluva o dielo na 627 000 €
k7 Zhotovitel stavby: Sirila, a.s., Spisska Nova Ves
- v
© 2020
L
£ :
k
- 2021
oy
g- - 11.6.2021 - Zaciatok realizécie stavebnych prac Bing Stav, s.r.o., Kendice
I
: |
B +
e — 30.5.2022 - Odstipenie od zmluvy s Bing Stav, s.r.o., Kendice
o
O
c
@
>
£ g 2610 30.11.2023
E Vypratavanie staveniska stavby cestou subdodavatelov
27.5.2024 - Obstaravanie zhotovitela stavebnych prac (oznamenie
- ~—— 0 ukonéeni procesu VO bez vyberu uchadzaéa a ukonéeni sutaze: lspesny
2024 uchadzaé En Libre, s.r.o0., Dobrohost odmietol podpisat zmluvu o dielo)
1
Zmluva o dielo s SC STATIK NR na sumu 6 811 000 €
na statickl sanaciu Romanskeho paléca

Poziar hradu
e ® Kréasna Hérka

Projektova dokumentacia, inZinierska éinnost a autorsky dozor
30.3.2012 Gy ke E <
na sanaciu havarijného stavu, zhotovitel: Ing. Igor Zigo

Sandcia havarijného stavu, 1. éast - havarijné prestresenie a leSenie,

B — Zhotovitel: Marian Fifik

28.05.2014 — Trvalé krovy a strechy, zhotovitel: HORNEX, a.s., Bratislava

Projektova a inzinierska &innost,
zhotovitel: Ing. arch. Peter Kucharovi¢

Krasna Hoérka

SNM zaslalo zhotovitelovi Ing. arch. P. Kucharovi¢ovi
ndvrh Dohody o skonéeni zavazkového vztahu

20.6.2017

November SNM zadalo projektovanie obnovy hradov vlastnému timu projektantov
2017 (vzniklo vlastné oddelenie SNM)

28.7.2022 Obnova hradu Krasna Horka a revitalizacia bezprostredného okolia hradu,
s zhotovitel: MBM-GROUP, a.s., Bratislava

D
|
|
segt&’gber l Odstiipenie od zmluvy - MBM-GROUP, a.s., Bratislava
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