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| Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Kontrolovali sme
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Je Ustredny organ Statnej spravy zodpovedny za obranu Slovenska. Riadi Ozbrojené sily Slovenskej republiky
a zabezpeduje pripravu $tatu na obranu. Zodpoveda za vojensku politiku, medzinarodnu obrannd spolupracu
a hospodarenie s majetkom rezortu obrany.

Letecké opravovne Trendcin, a. s.

Spolo¢nost  vznikla v roku 2006 transformaciou zo Statneho podniku. V roku 2009 sa zlUcila
so Slovenskym leteckym indtititom, a. s., KoSice a v roku 2014 s Vojenskym opravarenskym podnikom Trenéin,
a. s. a s Vojenskym opravarenskym podnikom Novaky, a. s. Zakladatelom je SR v mene ktorej kond MO SR ako
jediny akcionér spolo¢nosti. V kontrolovanom obdobi jediny akcionar navysil zakladné imanie spolo¢nosti v roku
2022 0 3 mil. eur a v roku 2023 o 10 mil. eur. na celkovi hodnotu 77 337 531 eur. V roku 2024 mala spolo¢nost
259 zamestnancov a celkové trzby v sume 34 516 061 eur.

Ako sme postupovali

Kontrola bola realizovana v sulade so zakonom o Najvy$Som kontrolnom Urade Slovenskej republiky (dalej len
,NKU SR*) a $tandardmi, ktoré vychadzaju zo zakladnych principov kontroly v ramci medzinarodnych tandardov
najvysSich kontrolnych institdcii (ISSAI). Viyber vzorky predaného a vyradeného majetku bol realizovany na
zaklade kombinacie Statistickej a nestatistickej metody a na zéklade odborného Usudku kontrolérov po zvazeni
rizikovosti a hodnoty jednotlivych poloziek. Kontrolovanym obdobim boli roky 2022 az 2024. Kontrolu vykonal tim
kontrolorov so skisenostami ziskanymi poCas predchédzajlcich systémovych kontrol. Zo 4 identifikovanych
rizik sa dve rizika potvrdili.

Preco sme kontrolovali

Dévodom pre vykonanie kontroly boli nepriaznivé hospodarske vysledky spoloCnosti v minulych rokoch. Je
ddlezité, aby akciové spolocnosti, ktorych zakladatefom je Stat, nakladali s finanénymi prostriedkami hospodarne
a efektivne, ¢im sa znizuje riziko plytvania a nelcelného vyuzivania zdrojov, a zéroven sa posilfiuje
transparentnost a dovera verejnosti v spravu $tatneho majetku.

Co sme zistili

e NKU SR nenadobudol uistenie, &i akcionar stanovuje strategické ciele pre LOTN, a. s., kedZe ich podas
vykonu kontroly nepredlozil. Z tohto dévodu nebolo mozné v pinej miere naplnit' uéel kontroly - t. j. Ci
spolo¢nost hospodari v sulade so strategickymi cielmi, ktoré by mal stanovovat jej jediny akcionar.

e Spolonost’ v rokoch 2022-2024 hospodaérila s prevadzkovou stratou. S cielom vylepSenia vysledkov
hospodarenia preto odpredala dlhodoby majetok vo svojom vlastnictve, ¢im dosiahla v roku 2022 a 2024
zisk. Predaje vlastného dihodobého majetku ale predstavuju riziko zniZzovania aktiv spolocnosti a nepriamo
aj zniZenie Cistého imania spolo¢nosti.

e Spolocnost bola finanéne stabiln z pohladu zadlzenosti a likvidity, av3ak jej problémom bolo dosahovanie
zisku a zhorSujuce sa riadenie pohladévok a zavazkov. Financna stabilita spoloCnosti bola dosiahnutéa
zvySovanim jej zakladného imania zo strany jediného akcionara.

e LOTN, a. s. vzhladom na svoje Specifické postavenie ma v buducnosti velku perspektivu byt financne
zdravou spolo¢nostou ato najma v suvislosti s jej novymi prioritami v rdmci oprav stihacich lietadiel
a vrtulnikov novej generacie, spoluprace pri vyrobe dronov a 3D radarov. To ale vyzaduje posilnit
zodpovednost jej jediného akcionara za jej ¢innost v dlhodobom horizonte.

e Spolonost dihodobo rozvija systém vzdelavania zamestnancov avytvara podmienky na ich lepSie
odmenovanie. Planovanim rastu osobnych nakladov zamestnancov a zvySovanim ich kvalifikacie vytvara
predpoklady pre svoju pripravenost na realizaciu oprav novej leteckej techniky, ktora je v si¢asnej dobe
zavadzana v Ozbrojenych silach SR.

Co odporaéame

NKU SR odportga Vyboru NR SR pre hospodarske zaleZitosti, aby zaviazal jediného akcionara lepsie definovat
strategické ciele LOTN, a. s. a zarovef zahrnut spdsobilosti LOTN, a. s. do dlhodobych modernizaénych
programov Ozbrojenych sil SR.
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VYKON KONTROLNEJ AKCIE
U&el kontrolnej akcie

Ugelom kontroly bolo preverit hospodarenie LOTN, a. s., v nadvéznosti na strategické ciele akcionara. Kontrolou
zistené nedostatky budu sluZit ako doleZita spatna vazba pre Stat ako hlavného akcionéra, ¢i akciova spoloénost
vyuziva svoje zdroje podfa principov hospodarnosti, efektivnosti, G¢innosti a na dosahovanie stanovenych cielov
z dlhodobého hladiska.

Predmetom kontroly bolo preverit Cinnost' akciovej spoloénosti a jej manazérske rozhodnutia, hospodarenie,
vnutorny kontrolny systém, vykon zakladatelskych a akcionarskych prév a systém riadenia a kontroly akciovej
spoloénosti.

Kontrola bola vykonana ako kontrola suladu s prvkami vykonnosti, kde vykonnostné kritéria zahffiaju plnenie
obchodnych planov podla meratelnych ukazovatelov, riadne plnenie zavazkov a investicii, kvalifikované
rozhodovanie v kltuovych otazkach, sulad s cielmi spolocnosti a pravnymi predpismi, ako aj efektivnu komunikaciu
a reporting.

Ramec kontrolnej akcie

Pre dosiahnutie pozadovaného vysledku kontroly bola pouzita metéda preskimania dokladov a dokumentov,
analyzy, pisomné stanoviska k predmetu kontroly a rozhovory s vecne prislusnymi zamestnancami kontrolovaného
subjektu. Vyber kontrolovanych udajov pri detailnej kontrole bol vykonany nestatistickou metdédou vyberu vzorky
predaného a vyradeného majetku na zaklade odborného Usudku kontrolérov po zvazeni rizikovosti a hodnoty
jednotlivych poloZiek. Hodnotiacimi kritériami boli relevantné Casti legislativy SR, vratane suvisiacich pravnych
predpisov tykajucich sa jednotlivych oblasti predmetu kontroly, platnych v konkrétnom kontrolovanom obdobi.
Dalsimi hodnotiacimi kritériami boli interné predpisy a strategické dokumenty kontrolovanych subjektov.

Vysledky kontrolnej akcie

Riadenie a strategické rozhodnutia

Predstavenstvo ako Statutarny organ spolo¢nosti, ktory riadi ¢innost spoloénosti a koné v jej mene postupovalo
v sulade s obchodnym zakonnikom, mimo pripadu, ked oneskorene predkladalo podnikatelské plany na schvalenie
jedinému akcionarovi. DalSimi nedostatkami v jeho ¢innosti boli nedodrZanie odmefiovacieho poriadku v roku 2023
a nesulad stanov s pravnou realitou pri uzatvarani pracovnych zmliv podia zakonnika prace s fyzickymi osobami,
ktoré zaroven vykonavali funkcie ¢lenov predstavenstva.

Predstavenstvo pravidelne prerokuvalo informéacie o stave hospodarenia spolo¢nosti, podnikatel'sky plan, vyrotné
spravy, UCtovné zavierky a navrhy na rozdelenie zisku, resp. vyrovnanie straty. Kazdy mesiac taktiez predkladalo
MO SR, ako jedinému akcionarovi, podrobny prehlad pouZitia financnych prostriedkov spolo¢nosti za dany mesiac.

Posobnost valného zhromazdenia v LOTN, a. s. vykonavalo MO SR v sulade s obchodnym zakonnikom.
Rozhodnutia jediného akcionara pri vykonavani pdsobnosti valného zhromazdenia mali pisomnu formu, boli
podpisané a boli doruéené predstavenstvu a dozornej rade v sulade s obchodnym zakonnikom. Jediny akcionar
vydal v roku 2022 celkom 19 rozhodnuti, v roku 2023 celkom 22 rozhodnuti a v roku 2024 celkom 29 rozhodnuti,
ktoré boli v stlade s obchodnym zakonnikom dorugené predstavenstvu a dozornej rade. NKU SR neboli podas
kontroly, zo strany jediného akcionara, predlozené strategické ciele, ktoré by suviseli s Cinnostou LOTN, a. s.
Z tohto dovodu nebolo mozné v pinej miere naplnit Ucel kontroly - t. j. i spoloénost hospodéri v sulade so
strategickymi cielmi, ktoré by mal stanovovat jej jediny akcionar

Nedostatkom vykonu akcionarskych prav bolo, Ze jediny akcionar nezabezpeCil riadne obsadenie funkcie ¢lena
dozornej rady, nakolko po uplynuti funkéného obdobia absentuje akykolvek konstituovany akt akcionara o jeho
opéatovnom zvoleni do funkcie. Napriek tomu tento ¢len v dozornej rade vykonaval tito funkciu, ¢o bolo v rozpore
s ustanoveniami obchodného zakonnika a stanovami. Ak kontrolny orgén nie je riadne ustanoveny, nie je spineny
predpoklad na riadenie majetkovej U¢asti Statu so starostlivostou riadneho hospodara. NavySe, kontrola vykonu
akcionarskych prav zahfia aj preskimanie, ¢i organy spolo¢nosti boli riadne a v€as obsadené, pretoZe prave tym
sa zabezpeCuje, aby procesné a dohliadacie funkcie fungovali tak, ako to vyzaduje korporaéné pravo a povaha
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zvereného majetku.

Pri vykone akcionarskych prav akcionar nekonal v sulade s Uznesenim vlady SR €. 159/2011, kedZe nezverejnil
v rokoch 2022, 2023 a 2024 na svojom webovom sidle: vzor manazérskej zmluvy, profesijné Zivotopisy zastupcov
§tatu v orgdnoch spolo¢nosti a presné meratelné kritéria, ktorych plnenie je podmienkou na vyplatenie variabilnej
Zlozky odmeny zastupcov Statu v spolonosti, vratane navrhovanej vySky odmeny v pripade ich plnenia,
vyhodnotenie plnenia kritérii za predchadzajici rok a navrhovanu aj schvalenu vysku odmeny. Uznesenia viady SR
0 zverejiiovani Zivotopisov ¢i zmluv nie sU samoucelné, pretoZze maju priamy vztah k hospodarnosti, lebo umoZiiuju
verejni  kontrolu kvality riadenia Statnych podnikov. Transparentnost je tak zakladnym predpokladom
hospodarneho fungovania Statnej spréavy, pretoze umoZrfiuje verejnu kontrolu a znizuje riziko neefektivnych
rozhodnuti.

Podnikatelské planovanie a jeho realizacia v praxi

Svoju Cinnost realizuje LOTN, a. s. kazdoroéne prostrednictvom podnikatelskych planov. Hlavnou &astou
obchodného planu pri tvorbe podnikatelského planu na kalendarny rok je udrzba leteckej a pozemnej techniky, pri
ktorej je potrebné naplanovat Casové horizonty ukonCovania oprav jednotlivych sortimentov, pripadne ich etap.

V kontrolovanom obdobi boli podnikatelské plany predstavenstvom predkladané jedinému akcionarovi oneskorene
a akcionarom boli schvalené az v auguste prislusného roka, ¢o znamenalo, ze akcionar schvalil uz skutocné vykony
spoloénosti za osem mesiacov roka.

V podnikatelskych planoch LOTN, a. s. na jednotlivé roky 2020-2024 boli vzdy stanovené prioritné podnikatelské
oblasti a vyuZitie vyrobnych a pracovnych kapacit podfa konkrétnych aktivit a odberatelov. Podnikatelské plany
boli zo strany vedenia spolo¢nosti priebezne preverované a vyhodnocované v nadvaznosti na ciele definované
v obchodnych planoch spoloCnosti prostrednictvom pravidelného monitorovania kli€ovych ukazovatelov
a mechanizmov zavedenych v ramci internej ¢innosti spolo¢nosti.

Hodnotenie prebiehalo zvy€ajne na tyzdennej baze na poradach vedenia, priCom boli analyzované odchylky medzi
planovanymi a skutoénymi vysledkami v oblastiach realizovanych zakaziek. Na zaklade zisteni z tychto hodnoteni
boli v pripade identifikacie vyznamnych odchylok alebo rizik prijimané adekvatne napravné opatrenia. Tieto zahfiiali
najma Upravu obchodnych stratégii jednotlivych pripadov, optimalizaciu ukonov na vyrobnych zakazkach,
nékladovych poloZiek, ako aj posilnenie riadiacich a kontrolnych procesov. V pripade potreby boli realizované aj
zmeny s cielom zvysit efektivitu a zabezpedit pinenie stanovenych cielov.

Tvorba podnikatelskych planov v kontrolovanom obdobi bola ovplyvnena konfliktom na Ukrajine. Ulozené sankcie
znemoznili dodavku nahradnych dielov pdvodom z Ruskej federacie, ¢o malo za nésledok odloZenie resp.
odstdpenie od kontraktov, ktoré uz mala LOTN, a. s. dohodnuté. V désledku toho sa podstatnym spésobom zmenila
skladba oprav leteckej techniky. Opravy ruskej techniky, ktort tvorila hlavne oprava vrtulnikov Mi-17 nahradila
oprava podzvukovych cviénych lietadiel L-39. Na hospodarske vysledky LOTN, a. s. mali vplyv aj zvySujice sa
ceny materidlov a kooperéacii vstupujucich do zakaziek a taktiez ceny elektrickej energie, ktoré su nakupované
podla spotovych cien na trhu na mesacénej baze.

LOTN, a. s. nedosiahla planované trzby stanovené v podnikatelskych planoch v ziadnom roku kontrolovaného
obdobia.

Tabulka 1 - Porovnanie planovanych a skutocnych trZieb (v eur

Planované trzby Skutocné trzby Plnenie v %
2022 33 496 288 22 062 529 66 %
2023 47 229 429 26 349 192 56 %
2024 51224 482 34 516 061 67 %

Zdroj: Uttovné zavierky LOTN, a. s. za roky 2020-2024, vlastné spracovanie

Sprava a vyuzivanie dlhodobého majetku

LOTN, a. s. vlastni rozsiahly majetok, ktory ziskala pri svojom vzniku v roku 2006 transformaciou zo Statneho
podniku a zlu¢enim v roku 2009 so Slovenskym leteckym instititom, a. s., KoSice a v roku 2014 s Vojenskym
opravarenskym podnikom Tren€in, a. s. a s Vojenskym opravarenskym podnikom Novaky, a. s. Tymto zlGéenim
spolo¢nost nadobudla majetok v TrenCine, pri Novakoch a v Banskej Bystrici, ktory je dlhodobo prenajaty
spolo¢nostami MSM LAND SYSTEMS, s. r. 0., Tren¢in a VYVOJ Martin, a. s., Martin.
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Struktdra dihodobého hmotného maijetku pozostavala z velkej vagsiny zo stavieb a pozemkov, samostatnych
hnutelnych veci a suborov hnutenych veci a obstaravaného dihodobého hmotného majetku. Dihodoby nehmotny
majetok pozostaval prevazne zo softwaru, ocenitelnych prav a ostatného dlhodobého majetku.

Spolo¢nost’ v roku 2022 predala majetok celkom za 2 758 893 eur, hodnota predanych nehnutelnosti bola
2481768 eur, ¢o tvorilo 89,96 % z trzieb za predany majetok. V roku 2023 bol predany majetok celkom za
1603 134 eur, hodnota predanych nehnutelnosti bola 1 440 160 eur, ¢o tvorilo 89,83 % z trZieb za predany
majetok. V roku 2024 bol predany majetok celkom za 10 670 234 eur, hodnota predanych nehnutefnosti bola
8 114 402 eur, €o tvorilo 76,05 % z trZieb za predany majetok.

Graf 1 - Hodnota predaného majetku v pomere k celkovej hodnote majetku
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Zdroj: LOTN, a. s., vlastné spracovanie NKU SR

Trzby zpredaného majetku podstatne ovplyvnili vysledok hospodarenia spoloénosti. Kladné vysledky
hospodarenia spolo¢nosti v roku 2022 a 2024 boli dosiahnuté najma predajom majetku vo vlastnictve LOTN, a. s.
a nie podnikatelskou ¢innostou, za uéelom ktorej bola spoloCnost zalozena. Predaje vlastného majetku predstavuji
riziko znizovania aktiv spolo¢nosti a nepriamo aj zniZenie ¢istého imania spoloénosti.

Struktuara vynosov a ich vyvoj

Najvacsi podiel na celkovych vynosoch mali trzby z predaja sluZieb, s vynimkou roku 2023, kedy boli najvyssie
trzby z predaja vlastnych vyrobkov. V rokoch 2020, 2021, 2022 a 2024 tvorili podstatnu Cast celkovych vynosov.
V roku 2024 dosahovali trzby z predaja sluZieb stale najvy3si podiel ale doslo k vyraznému poklesu v porovnani
s predchadzajucimi rokmi. Najma v porovnani s rokom 2022, kedy trzby z predaja sluzieb dosiahli sumu 17 678 847
eur, dolo v roku 2024 k znizeniu na sumu 9 170 260 eur, t. j. priblizne na droveri 50 %. Objektivnym dévodom
nepriaznivého hospodarenia bol najmé vplyv pandémie ale predovSetkym désledok sankcii na nahradné diely
z Ruskej federacie, ktoré predtym tvorili podstatnu East materialu pri oprave leteckej techniky.

Tabulka 2 - Struktlira vynosov za obdobie 2020-2024 (v eur

Vynosy spolu 7919 921 20 188 046 21795 232 25 593 666 31636 313
Trzby z predaja tovaru 1107 841 812 164 417 196 727 6814 021
Ulesoyy 2 e Bl et 207 216 20752 1618668 | 13813418 | 7527732
vyrobkov
Trzby z predaja sluzieb 9 568 699 13 296 543 17 678 847 10 670 301 9170 260
Zmeny stavu zasob (+/-) -3574 036 4 577 150 - 964 844 -1312 239 -3016 102
Aktivacia 576 308 465 072 638 218 482 853 327 488
Trzby z predaja DNM, DHM 14 386 996 549 2 764 597 1668 746 11004 048
Ostatné hospodarske vynosy 19426 19 622 59 274 24 614 208 978
Vynosové uroky 81 194 55 49 246 599 888
Ostatné finanéné vynosy - -
Zdroj: Ugtovné zavierky LOTN, a. s. za roky 2020-2024, vlastné spracovanie
4
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Vysledok hospodarenia a hlavné vplyvy

Rok 2020 mal vyrazne negativny vysledok hospodarenia na urovni — 6,98 mil. eur, sposobeny vyrazne
prevySujucimi nakladmi nad vynosmi. V roku 2021 v3ak nastal zasadny obrat, ked vdaka takmer trojnasobnému
narastu vynosov oproti roku 2020 spoloCnost dosiahla kladny vysledok hospodarenia vo vySke
76 tis. eur. Pozitivny trend pokracoval aj v roku 2022, kedy sa vynosy eSte zvysili a pri relativne stabilnom néraste
nakladov vzrastol vysledok hospodarenia na 389 tis. eur.

Graf 2 - Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia za obdobie 2020-2024
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Zdroj: Ugtovné zavierky LOTN, a. s. za roky 2020-2024, vlastné spracovanie

Vysledok hospodarenia v roku 2023 sa opéat zhorsil. Hoci vynosy pokracovali v raste a dosiahli dovtedy najvysSiu
Uroveri 25,6 mil. eur, naklady rastli eSte rychlejSie a prekrodili 28 mil. eur. To spdsobilo spoloCnosti stratu vo vyske
- 4,5 mil. eur. V roku 2024 sa finanCna situacia vyrazne stabilizovala. Vdaka silnému rastu vynosov na 31,6 mil.
eur, ktory prevysil tempo rastu nakladov, sa vysledok hospodarenia opat dostal do kladnych Eisel a dosiahol 2,23
mil. eur, ¢o bol najlepsi vysledok celého sledovaného obdobia. Hlavnou pri¢inou tohto vysledku v8ak bol predaj
dlhodobého majetku vo vlastnictve spoloénosti.

Graf 3 - Hodnota predaného majetku v pomere k vysledku hospodarenia
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Financ¢na analyza a hodnotenie finanéného zdravia

Finantna analyza podniku za obdobie rokov 2020 az 2024 poukazuje na rozdielny vyvoj vykonnosti pri
konzervativnej kapitalovej Strukture. Okamzita likvidita sa vo vacSine obdobi pohybovala nad odporucanym
intervalom, ¢o signalizuje nadmerné viazanie hotovosti a potencidlne neefektivne vyuzivanie pefiaznych
prostriedkov. BeZzna likvidita bola optimalna najmé v rokoch 2021 a 2022, pri¢om v roku 2023 doslo k jej poklesu
pod odporucanu uroveni, ¢o mohlo kratkodobo zvysit riziko likvidity. V roku 2024 sa vSak stupla nad odporuéanu
uroven. Celkova likvidita bola pogas celého obdobia na relativne bezpeénej drovni, hoci vo viacerych rokoch sa
mierne odklanala od odporuéanych hodnét, ¢o naznaduje konzervativne riadenie obeznych aktiv.

Tabulka 3 — Finan¢na analyza za obdobie 2020-2024

Ukazovatel 2020 2021 2022 2023 2024 Odporucané hodnoty
Likvidita 1.stupia odporacana hodnota je
(okamyita likvidita) koef. | 167 1,04 087 029 130 | intervale 02- 0.8
Likvidita 2.stupfia odporti¢ana hodnota je
(bezné likvidita) koef. | 1,95 1,29 1,07 088 204 | intervale 10 1.5
Likvidita 3.stupria odport¢ana hodnota je
(celkova likvidita) koef. | 3,26 279 259 1,80 252 | itenvale 16 - 2.5
Cisty pracovny kapital eur | 9166053 | 12524316 | 15299433 | 8904 990 | 22947 322 | hodnota menej ako 0 eur je kriticka
vySSia hodnota znamena, Ze
- q spoloCnost je efektivnejSia a
Rentabilita aktiv (ROA) % -11,70 0,12 0,56 - 6,68 2,61 produktivnejsia pri vyuzivani aktiv
k tvorbe zisku
i . hodnota ukazovatela by mala byt
Rentgblllta lastmeho % -12,88 0,14 0,66 -8,31 3,50 apsof na Urovni beznej drokovej
imania (ROE) miery
Rentabilita trzieb o
(ROS) & -64,12 0,54 202 -18.25 991 odportitana hodnota je okolo 2%
Doba splatnosti , diha doba splatnosti zévéizkov z
kratkodobych zavazkov dni 70,52 138,76 233,43 165,80 287,25 obchodného  styku  spravidla
z obchodného styku signalizuje problémy v likvidite
. dlha doba inkasa pohladavok
qua spIaFnostl mdze odrazat dihé splatnosti
kratkodobych pohladavok, avSak spravidia
pohladavok z dni 38,07 4421 34,95 97,25 160,48 vyjadruje problematické portfolio
obchodného styku odberatelov so zlou platobnou
(DSO) moralkou ¢ vysoky podiel
nedobytnych pohladavok
za kritickl hodnotu sa vSeobecne
’ povazuje hodnota 70 %, resp.
Celkova zadlzenost % 9,19 15,82 15,55 19,62 25,50 podiel cudzieho Kkapitalu na
celkovom kapitdle by nemal
presiahnut 2/3
Uverova zadizenost % 348 358 0,56 1,53 000 | gemalabypresahovatiiacako 50
¢im vysSia hodnota ukazovatela,
Koeficient tym vy3Si podiel vlastného kapitalu
f . % 90,81 84,18 84,45 80,38 74,50 a tym mensie riziko, Ze v pripade
SEIMOITENE L likvidacie podniku bude vyplatena
iba Cast veritelov
odpori¢ana hodnota je 3, tzn.
Finan¢na paka koef. 1,10 1,19 1,18 1,24 1,34 podiel vlastného a cudzieho
kapitalu 1:3
Podkapitalizovanie koef. 1,17 1,21 1,32 1,15 1,30 odporugana hodnota je nad 1
Urokové krytie koef. | -7235 1,61 480 -62,76 73,14 | gpimaina hodnota e okolo trovne
EBIT eur |-6883780 200 524 188140 [-5118656 | 2000204 | &im vyssi tym lepsie

EBITDA
Podiel EBITDA na
Cistom obrate

%

-5470770

-0,50

1241 844
0,09

-1011617
-0,05

- 4 835 002
-0,20

- 6 030 695
-0,26

¢im vy$Si tym lepSie

nad 10 % je vSak povaZovana vo
v§eobecnosti za dobrd

Zdroj: Interné dokumenty LOTN, a. s. za roky 2020-2024

Finan¢na analyza podniku za obdobie rokov 2020 az 2024 poukazuje na rozdielny vyvoj vykonnosti pri
konzervativnej kapitalovej Struktire. Okamzita likvidita sa vo vacSine obdobi pohybovala nad odporuéanym
intervalom, Co signalizuje nadmerné viazanie hotovosti a potenciaine neefektivne vyuzivanie pefaznych
prostriedkov. Bezna likvidita bola optimalna najmé v rokoch 2021 a 2022, pri€om v roku 2023 doSlo k jej poklesu
pod odporucanu uroveni, ¢o mohlo kratkodobo zvysit riziko likvidity. V roku 2024 sa vSak stupla nad odporuéanu
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uroven. Celkova likvidita bola pogas celého obdobia na relativne bezpeénej drovni, hoci vo viacerych rokoch sa
mierne odklanala od odporuéanych hodnét, €o naznaduje konzervativne riadenie obeznych aktiv.

Ziskovost spolognosti vykazovala vyraznu volatilitu. Ukazovatele ROA a ROE boli v roku 2020 a 2023 zaporné, ¢o
znamena, Ze spolocnost v tychto rokoch nedokézala efektivne zhodnocovat svoj majetok ani viastny kapital.
V rokoch 2021 a 2022 sa situacia doCasne stabilizovala, priGom najvyraznejSie zlepSenie nastalo v roku 2024, ked
mala spolo¢nost kladny vysledok hospodarenia. Podobny priebeh mal aj ukazovatel rentability trzieb ROS. Ten bol
v roku 2022 na drovni odporuc¢anej hodnoty a v roku 2024 ju vyrazne prekro€il. Na druhej strane roky 2020 a 2023
boli charakteristické vysokou stratovostou, ¢o potvrdzuje nestabilny vyvoj vykonnosti.

V oblasti riadenia pracovného kapitalu sa objavili vyznamnejSie rizika. Doba splatnosti zavazkov z obchodného
styku ma dlhodobo rastuci trend a v roku 2024 dosiahla velmi vysokU Uroven. ESte vyraznejSie zhorSenie je viditelné
pri dobe inkasa pohladavok, ktora sa od roku 2023 prudko prediZila a v roku 2024 dosiahla vemi vysok( hodnotu.
Tento vyvoj predstavuje zvySené riziko viazania finanénych prostriedkov v pohfadavkach a potencialne aj riziko ich
nedobytnosti.

Z pohladu zadlZenosti bola spolocnost v bezpecnej pozicii. Celkova zadlzenost sa pocas celého obdobia
pohybovala hlboko pod odpori¢anou hranicou a hoci mierne rastla, stale ostdva na nizkej urovni. Uverova
zadlZzenost bola minimalna aZ nulova, ¢o potvrdzuje nizku mieru finanéného rizika. Koeficient samofinancovania
sice postupne klesal, ale aj v roku 2024 bol na vysokej rovni, ¢o znamena, ze podnik je financovany prevazne
vlastnym kapitalom. Finan¢na paka sa pohybuje vyrazne pod odpori¢anou hodnotou, ¢o poukazuje na velmi
konzervativne vyuzivanie cudzieho kapitalu a potencialne nevyuzity efekt finanénej paky.

Schopnost spolo¢nosti kryt Grokové naklady bola nestabilna. V stratovych rokoch bola kriticka, zatial o v roku
2024 doslo k vyraznému zvySeniu. Viyvoj prevadzkovych ukazovatefov EBIT a EBITDA potvrdzuje vysoku volatilitu
hospodarskeho vysledku. Hoci rok 2024 priniesol vyrazné zlepSenie, podiel EBITDA na trzbach zostaval pocas
celého obdobia hiboko pod vSeobecne odporiéanou droviiou.

Spolo¢nost bola finanéne stabilna z pohladu zadlZenosti a likvidity, aviak jej problémom bolo dosahovanie zisku
a zhorSujuce sa riadenie pohladavok a zavazkov. K tejto financnej stabilite vyrazne prispel jediny akcionar, ktory
navysil zakladné imanie spolocnosti v roku 2022 o 3 mil. eur a v roku 2023 o 10 mil. eur. na celkovi hodnotu
77 337 531 eur. V roku 2024 mala spolo¢nost 259 zamestnancov a celkové trzby v sume 34 516 061 eur.

Kladné hospodarske vysledky za rok 2024 predstavovali pozitivny obrat vo vykonnosti, no na potvrdenie dlhodobo
priaznivého trendu bude potrebné sledovat, i sa spolonosti podari udrzat ziskovost a zlepsit efektivnost riadenia
pracovného kapitalu aj v nasledujucich obdobiach.

Vyvoj osobnych nakladov a zamestnanosti

Ciefom spolocnosti je nielen stabilizacia odbornikov v letectve, ktorych je mélo, ale tieZ zatraktivnenie zamestnania
v spoloénosti pre mladych zamestnancov. Najvacsi pocet zamestnancov tvoria technici udrzby. Spolo¢nost
podporuje vykonavanie Skoleni akurzov ato najmé vsuvislosti so zavadzanim novych druhov techniky
v Ozbrojenych silach SR. Problémom v riadeni fudskych zdrojov je vekova Struktira zamestnancov, kde takmer
60 % zamestnancov je nad 50 rokov. To znamend velku vyzvu v ramci Skoleni v zru€nostiach a jazykovej priprave
pri opravach leteckej techniky pdvodom z USA. Z tohto dévodu spolo¢nost podporuije rast osobnych nakladov.

Celkové osobné naklady rastli v kazdom roku kontrolovaného obdobia, z po€iatocnych 4,55 mil. eur v roku 2020
na 5,66 mil. eur v roku 2024. Za 5 rokov ide o narast viac ako 1,1 mil. eur, €o je priblizne 24 % narast.

Priemerny poCet zamestnancov klesol z 325 v roku 2020 na 258 v roku 2024, o je pokles o 67 osdb, priblizne
21 %. Celkové osobné naklady aj napriek znizujicemu sa poctu zamestnancov kazdoroéne stupali.

LOTN, a. s. za obdobie rokov 2020 az 2024 vyrazne zvysili priemernd roéni mzdu. Priemerna roéné hruba mzda
v roku 2020 bola 9 656 eur, v roku 2024 dosiahla hodnotu 16 613 eur, ¢o predstavuje narast 72 % za 5 rokov.
NajvyraznejSi rast nastal medzi rokmi 2021 a 2022 (+ 13 %) a medzi rokmi 2023 a 2024 (+ 15 %). Priemerné
osobné naklady na zamestnanca (vratane odvodov) narastli z 13 995 eur v roku 2020 na 21 924 eur v roku 2024,
¢o predstavuje celkovy narast 56,7 %.

V roku 2020 predstavovali odvody 2,21 mil. eur, do roku 2024 rastli na 2,59 mil. eur. Najvy$Sie odvody boli v roku
2022, a to 2,70 mil. eur.
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Nepritomnosti a nahrady pri dlhodobych praceneschopnostiach boli velmi vysoké, v roku 2020 to bolo 1,24 mil.
eur, no v dalSich rokoch klesli na 0,61 az 0,82 mil. eur. Od roku 2021 aZ po rok 2024 sa mnoZstvo finannych
prostriedkov vyplacanych za nepritomnosti a nahrady stabilizovali na priblizne rovnakej trovni.

Tabulka 4 - Rast osobnych nakladov v rokoch 2020 — 2024 (v eur

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
ﬁ:L'I‘:;’; 0SObné | 451743635 | 453061351 491480506 | 534281634 | 566184183
Vyplaty spolu 3388 567,18 3292 364,19 3 486 240,62 3709 547,70 3943 703,39
Cista mzda 3 459 064,97 3 442 589 42 3737 011,94 3764 949 47 3974 447,03
e pers 325 306 288 271 258
zamestnancov

Priemerna rocna

hruba mzda na 9 655,72 12 311,62 13 960,73 14 386 53 16 613,05
zamestnanca

Priemerné ro¢né

osobné néklady 13 994,71 14 809,55 17 052,05 19 749,69 21923,58
na zamestnanca

Odvody spolu 2206 303,59 2216 743,65 2696 003,59 2 407 256,02 2592 935,50
s 1238 433,39 611 201,99 702 875,91 819 565,16 771 795,65
nahrady

Zdroj: LOTN, a. s., vlastné spracovanie NKU SR

Celkové osobné naklady LOTN, a. s. v obdobi rokov 2020 az 2024 rastli tempom 5 % az 9 % rocne, priCom za
rastom stoji predovSetkym zvySovanie priemernej mzdy. V spolo¢nosti po roku 2020 doSlo k stabilizacii
nepritomnosti a nahrad, ¢im sa zlepSuje predvidateiost rozpoctu na osobné naklady a znizuju sa neproduktivne
vydavky. DalSim pozitivnym aspektom analyzy osobnych nakladov je, Ze rast osobnych nakladov bol
v kontrolovanom obdobi relativne mierny oproti rastu miezd. Kym celkové osobné néklady rastli tempom priblizne
5,6 % rocne, priemerna hruba rocna mzda rastla priblizne 0 14,5 % rocne. To naznacuje, ze LOTN, a. s. dokazala
timit vplyv mzdovych valorizacii na celkovy rozpoCet na vyplaty. Cast tohto vplyvu vykompenzovali nizSie podty
zamestnancov a stabilizované nepritomnosti. LOTN, a. s. okrem iného znizila po¢et zamestnancov o 21 %, ale bez
rastu celkovych nakladov. Celkové osobné naklady stlpli z dévodu vy$Sej priemernej kvalifikacie zamestnancov
a zlepSeniach v efektivite a produktivite vdaka dlhodobému systému vzdelavania a podpory profesionalneho rastu.

Graf 4 - Porovnanie rastu hrubej mzdy a osobnych nékladov s po¢tom zamestnancov
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Zdroj: LOTN, a. s., vlastné spracovanie NKU SR
8

www.nku.gov.sk



Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Za mozné rizikové oblasti do budicna je mozné povazovat na zaklade analyzy osobnych nakladov velmi
dynamicky rast miezd, ktory je vyrazne rychlejSi ako rast celkovych osobnych nakladov. Ak tento rast nebude kryty
produktivitou, resp. marzou, mdZe v buducnosti nastat' tlak na ziskovost a disponibilné finanéné prostriedky.
Klesajlci poet zamestnancov pri rychlom raste mzdy zvySuje priemernu cenu prace. Ak sa zarovei nezvysi vystup
za jednotlivych zamestnancov na trvalo pracovny pomer, jednotkové naklady budu rast, o méze spdsobit znizenie
konkurencieschopnosti LOTN, a. s.

Pravidla odmenovania organov spoloc¢nosti

Spoloénost LOTN, a. s. splnila zakonnu povinnost stanovent obchodnym zakonnikom, podfa ktorého valné
zhromazdenie schvaluje pravidld odmerovania Clenov organov spoloénosti. Interny dokument ,Zasady
odmeriovania Clenov predstavenstva a dozornej rady spoloCnosti LOTN, a. s.“ vychadzal z uznesenia viady SR
&. 159/2011, ktoré stanovuje spdsob riadenia, vyberu a odmefiovania zastupcov $tatu. Strukttira odmeriovania bola
v sUlade s tymto materidlom — dozornej rade patrila dvojzloZkova a predstavenstvu trojzlozkova odmena, priom
ich pravidelny mesacny prijem bol viazany na hospodarsky vysledok spoloénosti.

Predstavenstvo nepredlozilo jedinému akcionarovi na schvalenie navrh kritérii na priznanie variabilnej zlozky
odmien €lenov predstavenstva, dozornej rady a generalneho riaditela podfa ¢l. 10 ods. 1 pism. h) bod 7) stanov.
Akcionar preto nemohol postupovat podla uznesenia vlady, ktoré vyzaduje kazdoroéné zverejnenie meratelnych
kritérii a navrhov odmien do 1 mesiaca po schvaleni podnikatelského planu. Akcionar schvaloval podnikatelské
plany az v auguste prislusného roka, ¢oho désledkom bolo, Ze kritéria sa stanovovali len orientaéne a prevazne na
zaklade ogakavaného pozitivneho vysledku hospodarenia. Takyto postup znizoval transparentnost a objektivitu,
pricom Uznesenie vlady SR €. 159/2011 neumoziuje vynimku ani pri predpokladanom negativnom vysledku.

Systém odmenovania vedenia a zamestnancov

Odmeriovanie vedenia aj zamestnancov bolo upravené v Odmeriovacom poriadku a malo dvojdroviiovd Struktaru
ato pre mimotarifnych a tarifnych zamestnancov. Vedenie spoloCnosti bolo odmefiované mzdou podia
individudlnych zmluv s moZnostou prémii. Tie nemali narokovatelny charakter a ich vySka bola podmienend
dosiahnutim zisku a trZieb. Chybala vSak presnd metodika hodnotenia, napriklad systém hodnotenia podia
kluCovych ekonomickych ukazovatelov vykonnosti alebo jasna vazba na hospodarsky vysledok, ¢o znizovalo
transparentnost. Tarifni zamestnanci boli odmeniovani podfa tarifnych tried a mohli ziskat aj osobné ohodnotenie,
dochadzkovu prémiu ¢i mimoriadne a cielové odmeny. Systém bol pri tejto skupine nastaveny motivacne, kedze
dodato¢né odmeny boli viazané na dosiahnutie konkrétnych cielov.

V roku 2022 dosiahla celkova vy$ka odmien manaZmentu podniku 161 710 eur pri hospodarskom vysledku
389 775 eur, Co predstavuje hodnotu 41,5 %. V roku 2023 spolo¢nost nedodrzala Odmefovaci poriadok, pretoze
napriek strate vo vySke - 4 504 657 eur si manazment vyplatil odmeny v sume 211 749 eur. Odmeriovaci poriadok
pritom podmieniuje vyplatenie odmien dosiahnutim zisku atrzieb. Vroku 2024 suma odmien manazmentu
predstavovala 162 873 eur ¢o bolo 7 % z vysledku hospodarenia 2 331 041 eur.
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Graf 5 - Podiel vySky odmien manazmentu a vysledku hospodarenia
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Zdroj: LOTN, a. s., vlastné spracovanie NKU SR
Investicie a rozvojové aktivity

Vrokoch 2022 az 2024 realizovala LOTN, a. s., rozsiahle investicné aktivity vramci dlhodobého procesu
modernizacie a obnovy majetku, ktoré boli financované vyluéne z vlastnych zdrojov. Investi¢na ¢innost sa primarne
sustredila na bezpec€nost, rekonstrukciu atechnické zhodnotenie budov, obnovu letiskovej a prevadzkovej
infrastruktury, budovanie informacnych technolégii a energetickych systémov a postupnu modernizéciu strojov
a zariadeni. Zamery investiCnej Cinnosti boli v stlade s obchodnym planom spolo¢nosti, podla ktorého mala
spolognost strategicky investovat do bezpec¢nosti, modernizacie, Setrenia nakladov a efektivity. LOTN, a. s. vSak
vramci kontrolovaného obdobia nedokazala plnit planovand alokaciu finanénych prostriedkov uréenych na
investicné aktivity, ktora bola najnizSia v roku 2022 (skutocne Cerpanych len 21 % planovanych finan¢nych
prostriedkov) a najvyssia v roku 2023 (67 % Cerpanie planu). Priemerne sa za v3etky roky kontrolovaného obdobia
skutogne vynaloZilo 45 % planovanych finanénych prostriedkov na investicie.

Tabulka 5 - Planované a reédlne Cerpanie finanénych prostriedkov na investi¢né aktivity

Rok Planované (v eur) Skutoéne pouzité (v eur) Plnenie
2022 1060 000,00 218 794,55 20,64 %
2023 4 765 000,00 3172 065,70 66,57 %
2024 3303 000,00 1546 751,78 46,83 %

Zdroj: LOTN, a. s., vlastné spracovanie NKU SR

Za rizikové oblasti povazuje NKU SR obmedzent schopnost realizovat planované investicie, kapital sa teda
vyuzival neefektivne. Okrem iného nastali aj znaéné odchylky v skuto€nom objeme financii pouzitych na investiéné
aktivity, Co naznaCovalo nedostato¢né dlhodobé planovanie. Tym, Ze boli finanéné prostriedky na investicie
k dispozicii, ale neboli vyuzité, sa znizila moznost ich efektivneho a asového vyuzitia.

Vnutorny kontrolny systém a systém riadenia kvality

Vnutorny kontrolny systém v LOTN, a. s bol zabezpe€ovany Odborom kontroly. Tento odbor v ramci svojej
pbsobnosti vykonal v roku 2022 celkom 15 kontrol, v roku 2023 celkom 25 kontrol a v roku 2024 celkom 21 kontrol.
Za kontrolované obdobie to bolo spolu 61 kontrol, zameranych na rzne druhy &innosti organizacie napr. na
organizaciu technologického procesu oprav leteckej techniky, riadenie dokumentécie, vstupnej kontroly,
skladovania a prepravy materialu, prevadzkovych priestorov, nakupovanie a pracu s dodavate/mi, poziadavky na
produkty a sluzby, prava organizacie, planovanie a riadenie prevadzky, vyrobu a poskytovanie sluZieb, fudské
zdroje, poziadavky na personal, odbornu priprava a povolenia k praci, technologické oSetrenie leteckej techniky pri
oprave, preberanie lietadlovych celkov, Udaje o udrzbe a dalsie. Na z&klade vysledkov kontrol boli prijaté ndpravné
opatrenia, ktoré boli prislusnymi riadiacimi zamestnancami vyhodnocované.
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Na stanovenie metdd a postupov pre vykonavanie a dokumentovanie internych a externych auditov kvality mé
LOTN, a. s. vydanu interni organizaént normu, ktorej ciefom je vytvorit funkény a efektivny systém vnutorne;
kontroly. S ciefom zabezpedenia kvality prace LOTN, a. s. zaviedla certifikovany systém manazérstva kvality podla
ISO 9001 od roku 2002 a certifikovany systém manazérstva kvality podla Slovenskych odbornych Standardov -
Poziadavky NATO na overovanie kvality pri navrhu, vjvoji a vjrobe (SOS AQAP 2110) od roku 2008.

Usek riadenia kvality LOTN, a. s. zabezpeduje riadenie procesov systémov manazérstva kvality, manazmentu
bezpecnosti organizacie, overovanie a monitorovanie kvalitativnych charakteristik pri vykone oprév, projektovania
a udrzby lietadiel a lietadlovej techniky v sulade s platnou legislativou.

LOTN, a. s. v kontrolovanom obdobi v planovanych intervaloch vykonavala interné audity, aby zistila, ¢i systém
manazérstva kvality zodpoveda planovanym opatreniam a poZiadavkam. Program auditov bol planovany
s ohladom na stav a ddlezitost procesov a auditovanych oblasti, ako aj vysledkov predchédzajucich auditov.
Vykonavané audity mali definované kritéria, predmet auditu, frekvenciu a metodiku. Manazment zodpovedny za
auditovani  oblast musel zaistit, aby sa Cinnosti, ktoré maju odstranit zistené nezhody
a ich pri¢iny, realizovali bez zbytoéného odkladu. Nasledné Cinnosti zahffali verifikaciu zrealizovanych €innosti
a oznamenie vysledkov verifikacie.

Zodpovednostou spoloCnosti bolo, aby v3etky poziadavky zmluvy, vratane dodatkov NATO, boli zahrnuté do
internych auditov. LOTN, a. s. informovala zastupcu pre Statne overovanie kvality a/alebo nadobldatela
o0 nedostatkoch zistenych poCas interného auditu, ak to nebolo medzi zastupcom pre $tatne overovanie kvality
alalebo nadobudatefom dohodnuté inak. Kontrolu systému manazérstva kvality vykonéval generalny riaditef
a zaroven predseda predstavenstva LOTN, a. s

Usek riadenia kvality LOTN, a. s. vykonal po¢as roku 2022 na preverenie systému manazérstva kvality
v spolocnosti 23 planovanych internych auditov, v roku 2023 vykonal 23 a v roku 2024 spolu 20 auditov. Tieto
audity boli vykonané podla poZiadaviek ISO 9001:2015, SOS AQAP 2110, SOS EMAR 145 a AR MAK 145.

V zéznamoch z auditov neboli konstatované Ziadne nedostatky, ktoré by mohli potenciélne ohrozit bezpe¢nost
alebo funkénost leteckej techniky v nadefinovanom systéme manaZérstva kvality. Zistenia z auditov boli
odporucania, alebo mali charakter prileZitosti na zlepSenie. V kontrolovanom obdobi nebali pri internych auditoch
zistené nezhody I. kategérie, ktoré by mohli byt podnetom k pozastaveniu Udrzby leteckej techniky.

Pocas rokov 2022-2024 vykonali v spoloénosti viacero auditov externé certifikatné a odberatelské organizécie.

LOTN, a. s. vykonala v kontrolovanom obdobi taktiez niekolko auditov svojich dodavatelov, ktoré nepreukazali
nedodrziavanie legislativnych alebo zmluvnych podmienok. V spoloCnosti bol taktiez neustale vykonavany aj
dohlad zo strany Uradu pre obrannu $tandardizaciu, kodifikaciu a $tatne overenie kvality na techniku a objednavky
zo strany MO SR. Zastupcovia pre $tatne overenie kvality vykonavali dozor niekolkokrat za tyzde.

Vykon dohladu dozornej rady

Prava a povinnosti dozornej rady boli upravené v stanovach spoloénosti. Dozorna rada mala vydany Rokovaci
poriadok, ktory upresiioval jej Cinnost, zvolavanie, rokovanie a rozhodovanie a spsob vyhotovovania zapisnic.

Podla obchodného zakonnika dozorna rada preskimava (&tovné zavierky, ktoré je spoloCnost povinna
vyhotovovat' podla osobitného predpisu a ndvrh na rozdelenie zisku alebo na Uhradu strat a predklada svoje
vyjadrenie valnému zhromazdeniu. Tuto skutoénost overil NKU SR, pri¢om boli preverené véetky zapisnice
z rokovani dozornej rady za celé kontrolované obdobie.

Dozorna rada pri svojej Cinnosti a to najma pri schvalovani podnikatel'skych planov, riadnej G¢tovnej zavierky,
navrhu na rozdelenie zisku alebo Uhrady straty, zasady pouzitia fondov, predaja a obstarania nehnutelného
a hnutelného majetku, prenajmu majetku a uréenia auditora na overenie riadnej uctovnej zavierky postupovala
podla obchodného zakonnika a svojich stanov.

11

www.nku.gov.sk



Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Zaver

Kontrola hospodarenia LOTN, a. s. v rokoch 2022-2024 ukazala, ze spolo¢nost sa dokazala relativne dobre
vysporiadat s viacerymi negativnymi dopadmi spojenymi s vojnou na Ukrajine. Dnes zabezpeduje udrzbu leteckej
techniky v sulade so $tandardami kvality a platnou legislativou. Vysledkom je stabilny a funkény systém riadenia
kvality a auditov, financovanie investicii bez Gverov a tieZ posilnenie diverzifikacie odberatelov.

Stabilitu hospodarenia vedenie spolo¢nosti dosiahlo viacerymi predajmi dlhodobého majetku a tiez navySenim
zakladného imania zo strany akcionara. Takéto aktivity je potrebné povazovat za mimoriadne a v buducnosti je
potrebné, aby sa spolo¢nost’ sustredila na nové prileZitosti oprav novych typov leteckej techniky a bezpilotnych
leteckych systémov - dronov, ktoré vznikaju v ramci stratégie posiliovania obranyschopnosti vSetkych krajin NATO.
DdleZita je taktieZ praca spoloCnosti na projektoch modernizacie systémov protivzdudnej obrany a jej jedine¢na
pozicia v programe 3D radarov. V tejto snahe o zachovanie stability spoloénosti a posilneni konkurencieschopnosti
je potrebné, aby jediny akcionar - ministerstvo obrany - venoval finan¢nej stabilite spolo¢nosti zvySent pozornost.

Pre dal$i rozvoj tejto Statnej akciovej spolo¢nosti je nesmierne dblezité, aby sa jej jediny akcionar viac zaujimal
0 jej dlhodobU perspektivu a aby s jej Cinnostou pocital v modernizaénych programoch Ozbrojenych sil SR. Jej
zapojenim sa zabezpecCi udrzanie Zivotného cyklu techniky, transfer know-how a prepojenie Ozbrojenych sil SR
s priemyslom a aj so Skolstvom.

Reakcia kontrolovaného subjektu

Kontrolna skupina NKU SR vypracovala protokol o vysledku kontroly. Na kontrolovanom subjekte LOTN, a. s., boli
identifikované Styri kontrolné zistenia. Kontrolovany subjekt nevzniesol ndmietky proti pravdivosti, Uplnosti
a preukazatelnosti kontrolnych zisteni, namietal iba dve znenia textu v protokole o vysledku kontroly a jedno
odpordganie. NKU SR posudil predmetné znenie textov v protokole o vysledku kontroly na zaklade dodatoénych
informacii kontrolovaného subjektu a navrhované zmeny akceptoval. Zmeny v texte protokolu o vysledku kontroly
boli premietnuté v dodatku €. 1 k protokolu o vysledku kontroly. Na kontrolovanom subjekte MO SR boli
identifikované dve kontrolné zistenia. Kontrolovany subjekt vzniesol namietky proti pravdivosti, Upinosti

a preukazatelnosti kontrolnych zisteni. Preverenim tychto namietok nebola zistend ich opodstatnenost.

Kontrolované subjekty v priebehu prerokovania vysledkov kontroly vyhlasili, Ze pogas vykonu kontroly boli NKU SR
poskytnuté vietky relevantné doklady a informéacie. NKU SR uloZil kontrolovanym subjektom prijat opatrenia na
odstranenie zistenych nedostatkov a nasledne predlozit' spravu o ich spineni/plneni. Spinenie/pinenie prijatych
opatreni sa bude zo strany NKU SR monitorovat a vyhodnocovat.

Kontakt
Najvyssi kontrolny Urad SR Letecké opravovne Tren¢in, a. s. Ministerstvo obrany SR
Priemyselna 2 Legionarska 160 Namestie generéla Viesta 2
824 73 Bratislava 911 04 Trencin 832 47 Bratislava
& +421250 114 911 & +421 32 6565 200 & +0960 1122 33
D4 info@nku.gov.sk D4 lotn@lotn.sk D4 minister@mod.gov.sk
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Zoznam pouzitych skratiek

Skrateny nazov Uplné znenie

DHM Dihodoby hmotny majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

EBIT Zisk pred Urokmi danami (Earmnings Before Interest and Taxes)

EBITDA Zisk pred Urokmi, dafiami, odpismi a amortizaciou (Earnings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization)

LOTN, a. s., spolo¢nost

Letecké opravovne Trencin, a. s.

MO SR, akcionar

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

obciansky zakonnik

Ob¢iansky zakonnik ¢. 40/1964 Zb. v zneni neskorSich predpisov

obchodny zakonnik

Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov

podnikatelsky plan Podnikatelsky plan Leteckych opravovni Trenéin, a. s.
predstavenstvo Predstavenstvo Leteckych opravovni Tren€in, a. s.
ROA Navratnost aktiv (Return on Assets)
ROE Navratnost vlastného kapitalu (Return on Equity)
ROS Navratnost trzieb (Return on Sales)
SR Slovenska republika
stanovy Stanovy spolo¢nosti L_OTN, a. s. V kontrolovanom obdobi boli platné stanovy od
21.05.2020, ktoré boli upravené 29.12.2022 a nésledne 28.12.2023.
. ' Zakon €. 39/1993 Z. z. o Najvy$Som kontrolnom Urade Slovenskej republiky v
zakon o NKU SR

zneni neskorsich predpisov

zakonnik prace

Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov

www.nku.gov.sk
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