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Podla hodnotenia Eurdpskej komisie vykazuje Slovensko nedostatky vo verejnej sprave,
ktoré poskodzuju podnikatelské a investicné prostredie, ako aj efektivne rozdelovanie
verejnych zdrojov. Komisia, ale aj OECD, poukazuju najmad na nedostatok strategickej
koordinacie medzi rezortmi, nedostatocné analyzovanie a vyhodnocovanie politik,
strategickych cielov a verejnych vydavkov, ako aj slabé dopadové studie v oblasti legislativy
a reguldcie. Pretrvavajuce problémy Komisia vidi aj v riadeni ludskych zdrojov v Statnej
sprave, kde sa Casto pri zamestndvani dosledne neuplatiuju principy rovnosti prilezitosti,
chyba kvalitné kontinudlne vzdelavanie a odbornd priprava, Struktira platov nie je
transparentnd, predvidatelna a zaloZzena na zasluhach, a kde dochadza k vysokej fluktudcii
zamestnancov v dosledku politickych cyklov.

Zastupenie Eurdpskej komisie na Slovensku v spolupraci s Eurépskym partnerstvom pre
verejné stratégie preto dnia 12. maja 2016 usporiadali seminar "Kvalitnejsie vysledky za
menej periazi vo verejnej politike: ako na to?", ktorého cielom bolo diskutovat o zistenych
nedostatkoch, nacrtnut vizie na zlepsenie a prezentovat opatrenia, ktoré by sa mali v oblasti
zefektiviiovania verejnej spravy a skvalitfiovania riadenia ludskych zdrojov v statnej sluzbe
realizovat v dohladnej dobe. Takymito projektmi si predovsetkym iniciativa "Najlepsi z
moZnych svetov - Hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike”, ekonédmov Martina
Filka, Ludovita Odora a Stefana Ki$a, novy zdkon o $titnej sluzbe, ale aj novy systém
posudzovania vplyvov legislativy a reguldcie v gescii Ministerstva hospodarstva.

Veduci Zastupenia Eurdpskej komisie na Slovensku Dusan Chrenek sa v suvislosti s
podujatim vyjadril, Ze napriek solidnemu hospodarskemu rastu by sa Slovensko nemalo
spoliehat, Ze firmy budl za nezmenenych podmienok nadalej vytvarat nové hodnoty a
pracovné miesta. ,Je totiZ cely rad problémov, ktoré podnikatelov trdpia, a ktoré sa v
pripade nerieSenia negativne podpisu na rastovom potencidli Slovenska a na dlhodobej
udrZatelnosti jeho verejnych financii“, podotkol Chrenek. Podla vedlceho Zastupenia EK su
za mnohymi prekazkami v podnikatelskej a investi¢nej atraktivnosti Slovenska prave slabsie
odborné a analytické kapacity vo verejnej sprave a nestabilita v Statnej administrative.
Pripomenul, Ze z Eurdpskych Strukturdlnych fondov je v ramci Operacného programu
Efektivna verejnd sprava vyclenenych 335 miliénov eur, ktoré mozu vyrazne napomoéct v
budovani potrebnych kapacit.



Panel I: LepSia reguldcia a zvySovanie hodnoty za peniaze vo verejnej politike:

Statny tajomnik Ministerstva hospodarstva SR Rastislav Chovanec zd6raznil, e MH SR bude
ako narodny koordinator posudzovania vplyvov zohladnovat vsetky relevantné dopady na
spoloc¢nost, nielen na podnikatelské prostredie, aj na socidlnu oblast, Zivotné prostredie
a obcdanov. Podla jeho slov by ,vSetky rozhodnutia viddy mali byt podloZené kvalitnymi
a dostupnymi informdciami a ddtami.“ R. Chovanec zdaroven vita zaujem expertov
a verejnosti o problematiku lepsej tvorby politik a regulacii. ,Sme radi, Ze posudzovanie
vplyvov —RIA- je sucastou Programového vyhldsenia viady SR na roky 2016 — 2020, a preto
pripravujeme aj dlhodobu stratégiu RIA 2020, dodal Statny tajomnik.

Spoluautor iniciativy "Najlepsi z moznych svetov — hodnota za peniaze vo verejnej politike" a
zastupca riaditela Institatu finan¢nej politiky Stefan Kis§ zdéraznil, ze ,politickd podpora a
podpora verejnosti pre projekt hodnota za peniaze je vybornd.” Zaroven vsak skonstatoval,
Ze projekt je na zaciatku a klucové pre Uspech bude zlepSenie analytickych kapacit Statu,
nastrojov a Sirsia dostupnost kvalitnych udajov. ,Toto je kltucovd podmienka na to, aby sme
vldde dorucili vysledky, ktoré ndm zadala, “ uzavrel Kiss.

Generdlny riaditel Kancelarie predsedu NajvysSieho kontrolného uUradu SR Lubomir
Andrassy poznamenal, Ze aj , Najvyssi kontrolny urad SR reaguje na vyzvu dnesnej doby
a buduje analyticky utvar, ktory dokdze premietat empiricky ziskané ddta, informdcie
z kontrolnej cinnosti do odporucani podporujucich efektivne, ucinne vyuZivanie verejnych
prostriedkov. Zaroven sa vyjadril, Ze ,prierezové, vykonnostné kontroly su jednym zo
strategickych ndstrojov smerujucim k tomu, aby Stdtne, verejné institucie podstupovali
skusky sprdavnosti nielen z hladiska zdkonnosti ich postupov, procesov, ale aby boli
konfrontované tieZ s otdzkou redlnej hodnoty penazi a ucelnostou ich praktického pouzitia.”

Prezident Zdruzenia podnikatelov Slovenska Jan Oravec vyzdvihol iniciativu Zastupenia EK
na Slovensku usporiadat seminar o zefektiviiovani verejnej spravy, ktora je dlhé roky
zdrojom zbytocnych prekazok, obmedzeni a zatazi pre podnikanie. Podla Oravca preto treba
konecne zacat s citelnym zniZovanim tychto zatazi. , Najlepsie je urobit to v troch krokoch:
po prvé, ¢o najrychlejsie odstrarime desiatky zbytocnych prekdzZok podnikania, o ktorych
vieme, po druhé, zavedme a dbsledne dodrziavajme niekolko zdkladnych principov
"slusnosti" pri schvalovani novej legislativy, napr., Ze sa vyrazne obmedzi vyuZivanie institutu
skrateného pripomienkového konania a po tretie, hlavne zacnime pracovat na vybudovani
funkéného systému riadenia lepSieho pristupu k reguldcii, s jasne definovanymi cielmi, ale aj
pravomocami a zodpovednostou za ich plnenie ¢i sankciami za ich neplnenie” skonstatoval
Jan Oravec.

Ekonomicka radkyna Zastupenia Eurdpskej komisie na Slovensku Livia Vasakova priblizila, Ze
,Eurdpska komisia pri budovani analytickych kapacit a tvorby politik zaloZenych na dékazoch
upozornuje aj na roztriestenost a rezortizmus, ktoré obmedzuju spoluprdcu
ministerstiev; na mdlo kvantitativnych cielov a ich slabé monitorovanie ako aj na formdlne
a casto len sporadické hodnotenie politik. Zaroveri pozitivne hodnoti projekt Hodnota za
peniaze i vytvorenie Komisie na posudzovanie vplyvov a jednotnu metodiku posudzovanie
vplyvov. “



Panel Il: Profesionalizacia a depolitizacia statnej sluzby:

Poslankyria Ndrodnej rady SR Veronika Remisova privitala hlbSiu diskusiu o tom, ako by
Statna sprava mala vyzerat, aké sluzby a za aku hodnotu by mala ob¢anom poskytovat.
»SluZby, ktoré poskytuje Stdt su jednou z mdla oblasti, ktoré sa zatial len v minimdlnej miere
riadia pro-klientskym pristupom, tak, aby v centre pozornosti bol vZdy obcan, ktory je
konecnym "spotrebitelom" tychto sluZieb, Ci uZ ide o skolstvo, zdravotnictvo, alebo policiu.
Zdkladom akejkolvek zmeny riadenia Statu a zmeny pristupu k obCanom su prdve kvalitni
a motivovani ludia v stdtnej sprdve. Klucovou otdzkou je, ako dostat do Stdtnej sprdvy
najlepsich odbornikov a manazérov, a ako ich v stdtnej sprdve aj udrzat. Odpolitizovanie
Stdtnej spravy je len jednym z ndstrojov, no motivacné prostredie zahrria dalsie faktory ako
napriklad pristupnost inovdcidm v ramci institucie, alebo moZnost osobného rastu a rozvoja
zamestnancov, “ vyjadrila sa RemiSova. Poslankyna sa pozastavila aj na tym, Ze podla OECD
sme Stvrtou krajinou s najvy$sim poctom zamestnancov vo verejnej sprave, hned po Dansku,
Norsku a Svédsku. ,Je otdzka, & kvantita zodpovedd vystupom v podobe kvalitnych sluZieb
pre ob¢ana,“ dodala na zaver V. Remisova.

Docentka Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského Katarina
Starorfiovad na margo profesionalizacie Statnej spravy skonstatovala, ze ,,uz samotny fakt, Ze
reforma Hodnota za peniaze vo verejnej politike prichddza zvnutra Stdtnej sprdvy poukazuje
na to ako je nesmierne délezité ziskavat a motivovat kvalifikované kddre do Stdtnej sluZby.”
Podla Staroriovej mdze tomu napomoct novy zakon o statnej sluzbe, ktory je v sticastnosti
v medzirezortnom pripomienkovom konani, a to niektorymi svojimi staro-novymi institatmi,
ako napr. zavedenim sluzobného hodnotenia, dorazom na vyberové komisie pri vyberovom
konani ¢i snahou o zavedenie strategického planovania na zaklade dat o fudskych zdrojoch
v Statnej sprave.

Riaditel operacného programu Efektivna verejna sprava z ministerstva vnutra Samuel Arbe
na podujati zdoéraznil, Ze lepSie fungovanie sluZieb verejnej spravy je podmienené
profesiondlnymi kapacitami v sluzbach statu, ktoré nepodliehaju politickym cyklom. Tu to
vSak podla neho nekonci. Arbe dodal, Ze ,,rovnako dblezitd je dévera v ddta a analyzy. Teda,
aby stdt pomocou tychto odbornikov dokdzal sprdavne vyuZit dostupné ddta pri identifikovani
potrieb vo verejnej sprave a navrhovani zmysluplnych rieseni. Podla neho dnes data ukryvaju
obrovsky potencial v mnozstve informacii a dokazu tak zvysit kvalitu predkladanych rieseni a
eliminovat nespravne rozhodnutia.
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