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Odbor komunikéacie a styku s verejnostou

Statne i samospravne nemocnice rozpoétuju formalne, bez zodpovednosti za udrzatefnost

Najvy$si kontrolny drad Slovenskej republiky (NKU SR) ukongil tretiu etapu komplexnej kontroly zdravotnickych
zariadeni. V tretej Casti sa kontrolori zamerali na hospodarenie a nakladanie s majetkom 16 vybranych zariadeni.
I8lo o dve prispevkové organizacie, tri samospravne nemocnice, Styri transformované zdravotnicke zariadenia a Sest
sukromnych. Kontrolované bolo obdobie rokov 2011 az 2015.

Vramci tretej etapy kontroldri zistili nedostatky na viacerych urovniach. Nereélne stanovené rozpoCty, nezavaznost
ich plnenia, nizka miera osobnej zodpovednosti za dosahované vysledky ako aj neefektivnost obstaravania, nie su
typické len pre Statne nemocnice. Takéto nedostatky su hlavnymi znakmi hospodérenia aj vacSiny prispevkovych
organizacii v zriadovatelskej posobnosti Ministerstva zdravotnictva SR. Na rozdiel od Statnych a samospravnych
nemochic, transformované akciové spoloénosti, predovdetkym sukromné nemocnice zvolili iny pristup riadenia rozpo¢tu
a nakladania s majetkom. Tieto nemocnice robia svoje operativne a strategické rozhodnutia vyluéne na zaklade
rozsiahlych finanénych analyz. Vyznamnou sucastou riadenia je centralny kontroling a neustale vyhodnocovanie
prinosov prijatych opatreni.

Hospodarenie va¢siny transformovanych nemocnic sa koncilo ziskom, pripadne vysledky sa v priebehu kontrolovaného
obdobia zlepSovali. Vynimku z tohto trendu predstavuje Nemocnica sv. Michala (NsM) Bratislava, ktorej vysledky
hospodarenia boli pogas celého kontrolovaného obdobia zaporné (kumulovana strata viac nez 17,7 mil. eur). Vyrazny
narast nakladov tejto nemocnice mé sice objektivne ddvody sUvisiace s vystavbou a vybavenim nemocnice,
avsak kontrolori zistili zavazné nedostatky v procese obstaravania zdravotnickej techniky a dalSich tovarov a sluZieb,
ako aj efektivnosti. Vychodoslovensky onkologicky ustav KoSice dosiahol za sledované obdobie najlepsi hospodarsky
vysledok (5,2 mil. eur), a zaroved najvy3Si zisk, a to napriek tomu, ze poskytuje Specifickl, medicinsky aj ekonomicky
naroénl zdravotnl starostlivost. Sukromné nemocnice boli ziskové s vynimkou nemocnice v Partizanskom,
ktora vo vacsine sledovanych rokov dosahovala stratu (spolu 496-tisic eur).

Vazny problém kontrolori identifikovali v sUvislosti s ndkladovostou zdravotnickych vykonov. Kym Statne nemocnice
vynalozili na 100 eur v priemere 122 eur, v pripade transformovanych to bolo v priemere 111 eur, u samospravnych
114 eur a v sukromnych 98 eur. Kontrola v8ak ukézala, Ze vyznamnu Ulohu tu zohrava predovdetkym kvalita riadenia
nemocnic. Bez ohfadu na vlastnicky typ nemocnice, tam kde sa aspoi &iastoéne vyuZil manaZérsky pristup k riadeniu
a systematicka kontrola, nakladovost zdravotnickych vykonov bola priaznivejSia. Prikladom mdze byt Lubovnianska
nemocnica s nakladmi 92 eur, alebo Statny Narodny onkologicky ustav Bratislava s nékladmi 95 eur na 100 eur
poskytnutej zdravotnej starostlivosti. Naopak najvyssie naklady na 100 eur vykazuje spomedzi vSetkych kontrolovanych
zariadeni Nemocnica sv. Michala Bratislava, ato aZz 192 eur, ¢o predstavuje takmer dvojndsobok. Z kontroly
tak vyplynula potreba zmeny v systéme cenotvorby zdravotnickych vykonov, kde absentuju jasné pravidla stanovovania
cien a potreba zmeny v definovani opravnenych néakladov na jednotlivé vykony. NKU SR povazuje nedostatky v tejto
oblasti za jednu z hlavnych pri€in zadlzovania sa nemocnic.

Urad do kontroly zaradil aj podnet stvisiaci s Nemocnicou Poprad, a. s., kde sa zdravotné poistovne cielene zamerali
na preverenie vietkych vykonov vykazanej zdravotnej starostlivosti a ukonéenych hospitalizacii v roku 2016. Vysledkom
je 3,5-nasobny medzirony nérast objemu neuznanych vykonov o viac ako 1 milién eur. Tato skutocnost' indikuje riziko,
Ze takymto preverovanim vykazovania zdravotnej starostlivosti by mohlo ddjst k odhaleniu mnohych nedostatkov
aj v dal$ich nemocniciach, a tym aj k vyraznému znizovaniu Ghrad za poskytnutd zdravotndi starostlivost. NKU SR
v tomto zariadeni zistil aj dalSi pripad poruenia zakladnych principov verejného obstaravania, a to rozdelenie zakazky
na poskytnutie sluzieb v hodnote 35-tisic eur bez DPH.

Kontroléri Zzistili vyznamny rozdiel pri obstaravani zdravotnickej techniky zo strany sukromného poskytovatela.
Ak je sukromna spolocnost viastnikom siete nemocnic, vyuziva spravidla centrélne obstaravanie pre vSetky nemocnice,
¢o umoziuje ziskavat rézne finanéné a &asové benefity z hromadného nakupu. V Statnych ¢i v samospravnych
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nemocniciach identifikoval NKU SR vtomto procese mnozstvo problémov, naopak pri obstaravani sukromnymi
nemocnicami sa vyskytuji minimalne. Viaceré pristroje v sukromnych nemocniciach boli zakipené za cenu vyrazne
niz8iu, nez obstarali nemocnice s inou formou vlastnictva. NajvypuklejSimi prikladmi boli nakupy ultrazvukového pristroja
ECHO PHILIPS a digitdlneho mamografu Selenia (Uspora viac ako 60 %); ultrasonografického pristroja Technos MPX,
chirurgického laparoskopu, operaéného mobilného stola (uspora viac ako 50 %); dalSej ZT s Usporou od 20 % do 50 %
obstaravacich nakladov. Efektivny a transparentny centralny spdsob obstarévania zdravotnickej techniky pre celu siet
nemocnic, obdobne ako aj spdsob nakupu inych tovarov a sluzieb, st jedny z kliCovych prvkov dobrych hospodarskych
vysledkov sukromnych nemocnic a mozu sluzit ako priklady dobrej praxe aj pre iné zdravotnicke zariadenia.

Nemocnica sv. Michala Bratislava v sledovanom obdobi obstarala spolu 25 pristrojov v hodnote nad 100-tisic eur,
ostatné transformované nemocnice 16 zdravotnickych pristrojov s cenou vy38ou ako 50-tisic eur. Pri 9 tendroch podal
ponuku len jeden uchadzag, ktory sa stal aj vitazom, Co evokuje podozrenie z koordinacie postupu uchadzaCov
pri verejnom obstaravani. NsM Bratislava obstarala zdravotnicku techniku v celkovej sume takmer 22,9 mil. eur.
Nemocnica spojila verejné obstaravanie zdravotnickej techniky za 13,5 mil. eur s beznym vybavenim (nabytok,
chladnicky,...) v hodnote 6,8 mil. eur a s pozarutnym servisom vo vySke 2,5 mil. eur, ¢o nebolo v stlade so zasadou
hospodérnosti a nediskrimin&cie uch&dzafov. Realizaciou viacerych samostatnych zakaziek mohla nemocnica
dosiahnut §iri okruh zaujemcov o obstaravanie a vy3Si tlak na ceny, okrem iného aj eliminaciou subdodavok.

V sUcasnosti prebieha Stvrta, zavere€né etapa kontroly na Ministerstve zdravotnictva SR a v zdravotnych poistovniach.

Kontrola preveruje, ako tieto institicie riesia, pripadne planuju riesit hlavné problémy realizécie zdravotnickej politiky,
na ktoré poukazali doterajsie vysledky kontrol NKU SR v zdravotnickych zariadeniach.

Priemerna hodnota a percentudlny vyvoj nakladov v transformovanych zdrav. zariadeniach a cirkevnej nemocnici za roky 2011 — 2015 (v tis. eur)
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Priemerny kumulovany vysledok hospodarenia na 1 nemocnicu za roky 2011 - 2015 (v tis. eur)
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