Kontrola hospodarenia s majetkom,
majetkovymi pravami, finan¢nymi
prostriedkami, zaviazkami a
pohPadavkami za rok 2005 a 2006 v
Bratislavskej teplarenskej, a.s. s
majetkovou acast’ ou FNM SR

Kontrola bola vykonand v silade s planom kontrolnej ¢innosti NajvysSieho kontrolného
uradu SR na rok 2007.

Utelom kontroly bolo v kontrolovanom obdobi preveritnakladanie s finanénymi
a hmotnymi prostriedkami vratane mzdovych prostriedkov z hl'adiska hospodamosti, efektivnosti
a ucinnosti ich pouzitia; spravnost pouzitych metdéd a postupov verejného obstardvania pri
uzavierani zmldv na obstaranie prac, tovarov a sluzieb podla zdkona o verejnom obstardvani;
spravnost’ tvorby a pouzitia fondov spoloCnosti; stav vedenia tctovnictva spolo¢nosti; stav spravy
a ochrany majetku spolo¢nosti a ¢innost’ vnitorného kontrolného systému.

Kontrola bola vykonana v Case od 28.05.2007 do 31.07.2007 za obdobie od 01.01.2005 do
31.12.2006 v Bratislavskej teplarenskej, a.s., Bratislava, Culenova 7 (d’alej len ,,BAT*).

Hodnotenie vyvoja a dosiahnutych vysledkov BAT bolo Specifické tym, Ze je to
podnikatel'sky subjekt, akciovd spolo¢nost’, ktorej jedinym akciondrom je Fond ndrodného majetku
SR (dalej len ,,FNM*). Kontrola bola vykondvand v BAT, pricom orgdny a zdkladné dokumenty
spolo¢nosti schvaloval a tym aj ¢innost’ BAT ovplyviioval FNM, ako jediny akciondr. Aj z tohto
ddvodu bolo treba kontrolu ponat’ v SirSich sivislostiach, zahmujuicich napr. aj plnenie si uloh FNM,
ako jediného akcionara BAT.

Na vyrobno-obchodné a rozvojové zamery BAT mala vplyv aj privatizacia Paroplynového
cyklu a. s., v marci 2004, a tieZ aj neujasnenost’ strategického smerovania BAT v kontrolovanom
obdobi rokov 2005 a 2006. Toto smerovanie bolo orientované na pripravu vlastného privatizacného
projektu BAT (zahdjeného v roku 2005 z podnetu FNM).

Casté zmeny Elenov orgdnov spolo¢nosti, predovietkym na poste predsedu predstavenstva
BAT (dalej len ,,PS*) a podpredsedu PS a zmeny generdlneho riaditela BAT, spolu s astymi
zmenami organizacnej Struktiry BAT (9-krat), pri neddslednom alebo oneskorenom premietnuti
tychto zmien do suvisiacich vnutornych organizacnych a riadiacich pravnych aktov a smernic, mohli
negativne ovplyvnit droven organizdcie a riadenia BAT. VnéaSali do organizdcie ariadenia
spolo¢nosti prvky neistoty a nestability.

V kontrolovanom obdobi sa 4-krat menilo zlozenie PS (raz v roku 2005 a 3-krat v roku
2006), z toho poslednou zmenou (k 03.10.2006) doslo k uplnej vymene vsetkych ¢lenov PS. V tomto
obdobi, a to v roku 2006, sa vystriedali traja predsedovia PS a siCasne generdlni riaditelia BAT.
ZloZenie dozornej rady BAT (dalej len ,,DR*) sa zmenilo celkom 5-krét, z toho 3-krdt v roku 2005
a 2-kréat v roku 2006 (k 03.10.2006 boli vymeneni vsetci Styria FNM voleni ¢lenovia DR).



V ramci kontroly bolo samostatne preverené ako si pri priprave, schvalovani a uzatvarani
,Zmluvy o doddvke a odbere tepla zo diia 03.08.2006* (dalej len ,,Zmluva‘®) plnili povinnosti voci
BAT PS a DR. Zmluva medzi BAT a zmluvnym dodédvatel'om tepla (dalej len ,,dodédvatel’ tepla‘“)
vyznamnym spdsobom ovplyviiovala a ovplyviiuje vyrobno-obchodné, ekonomické a rozvojové
zdmery BAT. Preto jej bola venovand zvySend pozornost aj zo strany NKU SR. Bolo zistené, 7e PS
pri priprave a schvalovani Zmluvy nepostupovalo s nélezitou odbormou starostlivostou.
PSnezabezpecilo potrebni a vzdjomne vyvaZend ochranu oprdvnenych ekonomickych zaujmov
BAT, ¢im si neplnilo povinnosti vyplyvajice pre ¢lenov PSzustanovenia § 194 ods. 5 zakona
¢.513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

Pri kontrole hospoddmosti, efektivnosti a ucinnosti nakladania s finanénymi a hmotnymi
prostriedkami v rdmci podnikatel’skej ¢innosti v roku 2005 bolo zistené neefektivne vynaloZenie
finan¢nych prostriedkov v celkovej sume 6 412 tis. Sk (s DPH) na vybudovanie registratiirneho
strediska. Tento majetok, od jeho zaradenia do uzivania dila 22.12.2005 az doteraz, nie je vyuZivany
v stlade s jeho pdvodnym ur€enim, na archivaciu registratirnych dokumentov.

Kontrolou pracovnych zmliv v rokoch 2005 a 2006 (pracovnej zmluvy s generdlnym
riaditel'om (2x) a s vrchnym riaditel'om useku (1x)) bolo zistené neStandardné a v praxi neobvyklé
zastipenie zmluvnych strdn (zamestndvatela a zamestnanca) rovnakou osobou pri ich podpise.

Poskytovanie funkénych pozitkov v rokoch 2005 a 2006 v rozsahu dohodnutom
v pracovnych zmluvdch bolo nadStandardné a v pripade kriatkeho pdsobenia vo funkcii aj
neprimerané. Funkéné pozitky a iné odmeny a ndhrady poskytované gen. riaditelovi BAT
a vrcholovym riadiacim zamestnancom BAT v kontrolovanom obdobi neboli schvalované DR a ani
neboli predmetom rokovania DR.

Pri kontrole vyplatenych odmien v rokoch 2005 a 2006 nebolo preukdzané, za splnenie
akych pracovnych uloh boli zamestnanci odmeneni. Predmetné odmeny boli vSak vyplacané
v silade s §§ 38 a 39 kolektivnej zmluvy (KZ). Obe formy odmien (z fondu vediceho a z fondu
generalneho riaditela) sa podla ustanoveni KZ realizuji formou poukazov, a nie je stanovena
povinnost’ priznanie odmeny pisomne oddvodnit’. Zaroven takidto povinnost neustanovuje ani
Ziadny interny predpis.

Kontrolou poskytovania odmien d¢lenom orgdnov BAT bolo v roku 2006 zistené
poskytnutie odmeny ¢lenovi DR za obdobie, kedy uZz nebol ¢lenom DR.BAT pritom postupovala
v rozpore so Zmluvou o vykone funkcie ¢lena dozornej rady.

BAT pri poskytovani cestovnych ndhrad vo viacerych pripadoch nedodrzala zakonom
stanovené lehoty, vyplatila vysSiu sumu stravného a ndhrad za pohonné hmoty a za pouzitie
vlastného motorového vozidla, ¢im porusila zakon ¢. 283/2002 Z. z. o cestovnych nahradach
v zneni neskorSich predpisov. Zaictovanim cestovnych ndhrad tykajucich sa pracovnych ciest
uskuto¢nenych v roku 2005 do roku 2006 BAT porusila zdkon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov.

Kontrolou hospoddrmosti na useku autodopravy a dodrZiavania pravidiel pouZivania
motorovych vozidiel BAT boli zistené neobvyklé a nadStandardné ustanovenia ,,Dohdd o pouZivani
sluzobného motorového vozidla na sluzobné a sukromné ucely“(sluzobné motorové vozidlo mohli
neobmedzene pouzivat i rodinni prislusnici zamestnanca, Zijici s nim v spolo¢nej domdcnosti
a vozidlo mohlo zostat’ zamestnancovi k dispozicii minimdlne mesiac po ukonceni jeho funkéného
zaradenia).

Pri kontrole pouZivania manaZérskych vozidiel bolo zistené, Ze vozidla boli v roku 2005
a 2006 pouzivané vrcholovymi riadiacimi zamestnancami BAT viac na stkromné ucely
(u kontrolovanych vozidiel tvorili sikromné jazdy 53,15% aZ 67.43%) a menej na vykon prace
a zabezpeCenie hospodarskych tloh zamestndvatela. Nedostatky boli zistené pri vykazovani
sluZzobnych a sikromnych jazd v meste a mimo mesta.Uvedenim nespravneho mnoZstva najazdenych
kilometrov mimo mesta v podkladoch na vypocet daftiovo uznanej spotreby a nadspotreby PHL a jej



naslednym zauctovanim na uctoch 50113 a 50114 v nespravnej vyske, BAT porusila zakon
¢.595/2003 Z.z.0 dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.

Nedostatky boli zistené pri vyradeni a odpredaji 9 ks osobnych motorovych vozidiel

prostrednictvom vyhradného predajcu v roku 2005. Na tychto nedostatkoch sa manaZzovanim
vyradenia a odpredaja podiel’ali veduci riadiaci zamestnanci BAT, ktori si niektoré z nich vzapiti pre
seba odkupili od vyhradného predajcu.Niektori z tychto veducich riadiacich zamestnancov (2) boli
v tom Case aj Clenovia PS. V pripade realizdcie predaja vyradeného majetku (9 ks osobnych
motorovych vozidiel) vopred ur¢enému kupujicemu, bez moznosti tento pontknut’ SirSiemu okruhu
potencidlnych zdujemcov za najvysSiu poniknutd cenu, BAT nezvolila ekonomicky najvyhodnejsie
rieSenie a nezabezpecila hospoddrmost a transparentnost’ vo veci.
V pripade na veci zainteresovanych veducich riadiacich zamestnancov (2), ktori boli v tom Case aj
Clenmi PS, tito v danom pripade uprednostnili svoje zaujmy pred zdujmami BAT a nevykonali svoju
posobnost’ s ndleZitou odbornou starostlivostou, a tym postupovali v rozpore s ustanovenim § 194
ods. 5 zakona ¢.513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

V oblasti verejného obstardvania boli zistené len formdlne nedostatky tykajice sa
organizatného zabezpeCenia verejného obstardvania a takmer vylu¢né pouzivanie metddy
rokovacieho konania bez zverejnenia. Takmer vSetky obstardvania sa vSak uskutoCnili
prostrednictvom cCiastkovych zmlav, na zdklade uzavretych rdamcovych zmliv z predchadzajuceho
obdobia.

Bolo zistené, Ze BAT v kontrolovanom obdobi nevykonévala povinny pridel prostriedkov do
socidlneho fondu preddavkovo a zdroven, v niektorych pripadoch,nedodrzala zdkonom stanoveny
termin prevodu prostriedkov na tdcéet socidlneho fondu, ¢im porusila zakon ¢. 286/1992 Zb.
o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov.

Nedostatky boli zistené pri sprave a ochrane majetku, napr. pri priprave a uzatvarani Zmluvy o
dodéavke a odbere tepla medzi BAT a doddvatelom tepla zo diia 03.08.2006 neplnenim ustanoveni §
194 zékona €. 513/1991 Z. z. Obchodny zdkonnik v zneni neskorSich predpisov zo strany ¢lenov PS
a nezabezpeCenim ochrany budovy a uskladnenim majetku v nechrdnenej budove BAT na
Chalupkovej ulici v Bratislave. Pri vlamani sa do ochranou nezabezpecenej ani nepoistenej budovy,
vznikla BAT Skoda na budove a v nej uskladnenom majetku, ¢im BAT nezabezpecila dostatocnu
starostlivost’ pri sprdve a ochrane majetku.

Pri uplatiovani nédhrady Skody sp6sobenej BAT a pri kontrole ¢innosti Komisie na ochranu

majetku bolo zistené nepravidelné zasadanie tejto Komisie a protokoly o Skode boli vo viacerych
pripadoch vyhotovené a podklady predloZené tajomnikovi Komisie az po niekol’kych mesiacoch od
vzniku Skody, ¢im nebol dodrZzany interny predpis BAT.
Komisia tiez rozhodla o zodpovednosti zamestnanca za Skodu a ur¢ila ndhradu Skody zamestnancom
vo vyske 5% spoluticasti, ale zamestnanec odmietol podpisat’ dohodu o uznani zavizku a spdsobe
jeho uhrady. BAT v roku 2007 upustila od zosobnenia Skody, ¢im nepostupovala v stlade s internym
predpisom BAT.

Kontrolou bolo zistené, Ze vymedzenie postavenia referdtu kontroly v podmienkach BAT
nezabezpetovalo jeho nezdvislost’, pri¢om vnitorny kontrolny systém bol NKU SR hodnoteny ako
formdlny a nefunkény, s nizkou uclinnostou. V zdujme posilnenia funkcénosti, d¢innosti a
nezavislosti referdtu kontroly NKU SR odporucil BAT prijat systémové opatrenia organizaéného
a persondlneho charakteru.

Kontrolovany subjekt po obozndmeni sa s protokolom o vysledku kontroly vo svojom
pisomnom stanovisku zo dna 02.08.2007 nepredlozil Ziadne ndmietky proti pravdivosti
a preukdzatelnosti kontrolnych zisteni. Po prerokovani protokolu o vysledku kontroly dna
08.08.2007 kontrolovany subjekt prijal a v stanovenom termine predloZil na NKU SR 16 opatreni na
odstranenie zistenych nedostatkov, ktoré su primerané kontrolnym zisteniam.






