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C PRIHOVOR PREDSEDU

Vazené damy a pani,

nezavisly, objektivny a komplexny pohlad na spravu verejnych financif
Ci Statneho majetku je jednym zo zakladnych pilierov kontrolnych in-
Stitdcii v europskom €i vySehradskom priestore uz od Cias Marie Teré-
zie. UZ vtedy vychadzal vzostup raklsko-uhorskej monarchie, okrem
iného, z fungovania cielenej kontroly, ktorej zavery a odport¢ania boli
premietané do strategického riadenia krajiny. Vyznamnym milnikom
bolo aj zriadenie a fungovanie Najvyssieho kontrolného tradu v byva-
lom Ceskoslovensku. Nielen vtedy, ale aj dnes, vo viac ako &tvrtsto-
rotnom Zivate Najvyssieho kontrolného tradu Slovenskej republiky,
plati princip, Ze externa kontrola je nezavisla od vykonnej moci a je
predizenou rukou parlamentu pri hodnoteni jednotlivych verejnych
politik, napiAani rozpottovych pravidiel ¢i nakladani s majetkom. Urad
musi byt déveryhodnym zdrojom nestranného a objektivneho pohla-
du podporujdceho uZitotné zmeny vo verejnom sektore.

Tak ako v minulosti nasi predchodcovia, aj my dnes stojime pred no-
vymi vyzvami. Kontrola je vec verejna a jej konecnym prijimatel'om je
obcan. Nasou povinnostou je reagovat na otazky stvisiace s plnenim
strategickych projektov udrzatelného rozvoja slovenskej spolonosti
Ci s dodrziavanim medzinarodnych zavdazkov. Nehovariac o nasej po-
vinnosti hodnotit efektivnost vynakladania finanénych prostriedkov
alebo o pohl'ade dradu na dcinnost realizacie jednotlivych politik. Dnes
nestati hovorit len 0 hodnote za peniaze, musime ponukat reflexiu pri
definovani odpovedi na otazky stvisiace s pridanou hodnotou pre ob-
tana, spolotnost. Narodna autorita pre oblast externej kontroly musi
byt motivovana k tomu, aby prispievala k pozitivnym zmenam v hos-
poddreni statu, v efektivnom vyuZivani zdrojov & pri pontkani dobrej
praxe v kl'ti€ovych oblastiach Zivota spolocnosti. Mame na pamati,
Ze kantrola je Zivy mechanizmus, Ze poslanie kontrolnych autorit sa
neustale vyvija. Aj preto nad'alej preklapame nasu pozornost od kla-
sickych kontrol stladu k hodnoteniu stratégii, k hl'adaniu rizikovych
miest medzi verejnym konanim a jeho Gcinkami. A hovorime o nich.
Komunikacia vysledkov tychto hodnoteni prispieva k vytvoreniu at-
mosféry dovery. MéZem Vas uistit, Ze robime vietko preto, aby sme
tento potencial napifiali aj v praxi.

S tctou Karol Mitrik, predseda NKU SR



<25 ROKOV URADU V CISLACH

(1993 a7 2018)

) 1890

kontrolnych akcif

> 9770

kontrolovanych subjektov

D 14416

podnetov od ob¢anov, institdcii, poslancov NR SR a obecnych zastupitel'stiev

-

kontrolnych akcii na zaklade uzneseni NR SR

5 178

trestnych oznameni

D 165

oznameni o poruseni finangnej discipliny

Y 28644 471eur

objem prostriedkov v oznameniach o poruseni finantnej discipliny*

VEDELI STE?

Kolko subjektov méze skontrolovat NKU SR?



NKU - MODERNY VEDENIE NKU SR
A TRANSPARENTNY URAD

’
\/ E R E N E S P R A\/Y Najvyssim predstavitelom NKU SR je predseda tradu. Predsedu a dvoch podpredsedov voli a odvolava Narodna rada Slovenskej re-
publiky. Funkéné obdobie predsedu a podpredsedov je sedemn rokov. Od roku 1993, ked' bol z Ustavy SR vytvoreny Najvy3si kontrolny

Urad SR, sa na najvys3om poste vystriedalo Sest predsedov, si¢asnym predsedom je Karol Mitrik.

Najvyssi kontrolny trad SR je nezavislym statnym organom, ktory kontroluje hos-
podarenie s finanénymi prostriedkami a majetkom Statu, izemnej samospravy ) ) .
a s finanénymi prostriedkami Eurdpskej tnie. Jeho postavenie a pdsobnost usta- Sucasneé VEden|E:
novujti £l 60 az 63 Ustavy SR a zakon €. 39/1993 Z. z. o Najvy3som kontrolnom
Urade Slovenskej republiky. Svoju kontrolnt ¢innost vykonava na zaklade uzne- ( ( (

senia Narodnej rady SR a podla vlastného planu kontrolnej ¢innosti. Podobné
kontrolné institdcie pdsobia takmer vo vietkych Statoch sveta, napriek tomu ani
v ramci samotnej Eurépskej tinie neexistuje jednotny model ich fungovania.

NKU SR kontroluje

+ vladu, jednotlivé ministerstva, ostatné Ustredné organy statnej spravy SR

« intitucie, ako aj pravnické osoby, ku ktorym vykonavaju funkciu zaklada-
tela alebo zriad'ovatela Gstredné organy statnej spravy alebo iné subjekty

ctatnel sora Predseda Podpredsedovia
statnej sprav .
Jepravy Ing. Karol Mitrik Ing. Igor Sulaj Ing. Vladimir Téth
+ miestne samospravy (obce a mesta) aj vyssie Gzemne celky, ich prispevko- (maj 2015 - stcasnost) (september 2013 - sticasnost) (september.2013 - sti¢asnost)

V€, rozpottove arganizacie a nimi zriadené pravnické osoby
+ 3tatne Ucelové fondy
+ verejnopravne institlcie R R .
« fyzické a pravnické osoby aktivne zapojené do Cerpania vnuatrostatnych, verej- B\[VB'I prEdSEdOVIB u radu:
nych, eurépskych ¢i inych zahraniénych finanénych zdrojov

Dr. h. c., doc. Ing. Jan Jasovsky Ing. Jozef Stahl Stefan Balejik
« Urad predklada zakonodarnému zboru stanovisko k navrhu statneho rozpoctu (02.2005 - 05.2015) (121999 - 02.2005) (121994 - 12.1999)
. - h . . | N Py . R | Caz < ~ A
urad’\v/y otovuje stanovisko pre Narodnu radu SR k Statnemu zaveretné doc. JUDr. Jozef Olej, CSc. PhD. Mari4n Vanko
mu Het (41994 -121994) (071993 - 041994)

VEDELI STE?
- Kedy na nasom uzemi vznikol predchodca NKU SR?
. B VR . ‘ VEDELI STE?
: Kontrolny organ s pomerne Sirokymi pravomocami nielen v oblasti kon-

troly GEtov, ale aj samotného riadenia GEtovnictva zriadila uz v roku 1761

. PR - . . - . Predseda a podpredsedovia m6Zu byt zvoleni najviac na dve po sebe na-
cisavrovna Maria Terézia. Osobitnou ¢rtou Uttovnej komory bolo tzv. podp vt ) P

pravo preventivnej kontroly, kedZe tento Grad vo vietkych déleZitych : sledujice funkené obdobia.

financnych zalezitostiach vypracovaval dobrozdanie s odkladnym Géin- : Predseda ostava vo funkcii a po uplynuti funkcneho obdobia, kym Na-

kom az do rozhodnutia cisarovnej. Preventivnu kontrolu sa komore ne- rodna rada Slovenskej republiky nezvolf nového predsedu.

podarilo udrzat v jej kompetencii a v roku 1773 bola zrusena. V minulosti
postupne vznikali a zanikali d'alSie argany na kontrolu verejnych financif.




STOP NEEFE[(T[VNEMU
HOSPODARENIU

Typy kontrol

Finanéna kontrola posudzuje financné
vykazy, asti Gctovnictva a rozpottov-
nictva kontrolovaného subjektu. Kon-
trola overuje, €i su Gdaje a predkladané
informacie v sulade s platnym Gctov-
nym a legislativnym ramcom financné-
ho vykazovania.

Kontrola suladu sa zameriava na kon-
trolu z hl'adiska dodrziavania zakonov
a predpisov pri vynakladani verejnych
prostriedkov kontrolovanych subjektov.

Kontrola vykonnosti preveruje, ¢i sub-
jekt vynaklada verejné prostriedky hos-
podarne (minimalizovanie nakladov so
zretelom na primerand kvalitu), efektivne
(ziskanie maxima z dostupnych zdrojov)
a ucinne (dosiahnutie zamerov a cielov),

a ti vytvara priestor na zlepSenie stavu.

Kontrolny proces

-

Planovanie kontrolnej ¢innosti

Planovanie kontrolnych akeii (KA) na dal3i rok schvaluje kolégium spravidla uzZ na jeseri. Zoznam KA vychadza z prioritnych
oblasti zamerania kontrolnej cinnosti NKU SR, ktoré vychadzaju zo strategickych oblasti na trojrocné obdaobie, z analyzy rizik,
a tieZ aj z podnetov od ob&anov. VV ramci KA sa schvaluje v oblasti planovania Projekt KA, kde je stanoveny ucel a predmet
kontroly, stanovuju sa kontrolované subjekty, €asovy ramec.

\Z

Vykon kontrolnej akcie

Kontrolna skupina pre dant KA vypracuje postup KA, v ktorom rozpracuje ucel a predmet kontroly, ako aj kontrolované obdobie,
na ktoré sa zameriava. Oboznamuje sa s kontrolovanym subjektom a prostredim, stanovuje si mozné rizika. Kontroléri mozu
vyzadovat informacie potrebné k samotnému vykonu kontroly. Kontroléri od kontrolovanych subjektov ziskavaju informacie,
dokumenty, uskuto€iujui rozhovory so zamestnancami subjektov. Na zaklade svojich zisteni vypracuju protokol s pripadnymi
odporicaniami (zaznam). Kontrolovany subjekt dostane priestor na predloZenie namietok, ktoré v pripade opodstatnenosti
Urad zapracuje do dodatku k protokolu. Na zaklade zapisnice o prerokovani protokolu, kontrolovany subjekt prijima opatrenia
na odstranenie kontrolou zistenych nedostatkov a zasiela NKU SR aj spravu o plneni prijatych opatreni v terminoch stanove-

VEDELI STE?

v Kol'ko méZze trvat kontrolna akcia?

nych v zapisnici o prerokovani protokolu.

( Kontrolna akcia (KA) zahffia spravidla kontrolu viacerych subjektov (niekedy aj viac ako 100) a jj

Spracovanie vysledkov kontrolnej akcie dizka sa odvija od jej narotnosti, icelu, ako aj od pottu kontrolovanych subjektov. Hoci najkratsie KA

Editori, v spolupraci s veducim kontrolnej akcie, nasledne vypracuji zaverecnu spravu so zisteniami, zavermi a odport€aniami predstavuji obdobie priblizne dvoch mesiacov, tie najdihsie, rozdelené do viacerych etap, prebiehaj

z kontroly pre rieSenie a zlepSenie zisteného stavu. Kym protokol je adresovany predovsetkym samotnému kontrolovanému v niektorych pripadoch aj dva roky. V priemere trva proces jednotlivych KA 8 mesiacov.

subjektu, strucnejsia zaveretna sprava je uréena pre SirokU verejnost a média.




HODNOTA ZA PENIAZE -
HODNOTA PRE OBCANA

NKU SR sustreduje svoju kontrolnd €innost na oblasti
a témy, v ktorych ma kontrola potencial priniest najvyssiu
hodnotu pre ob¢ana. Celospolotenskym zaujmom je, aby
Grad svojou tinnostou tito hodnotu maximalizoval. Ide viak
o komplexnu a tazko vycislitelna velicinu, jej maximalizacia
si preto vyzaduje sofistikovany analyticky pristup, najma pri
planovani kontrolnej ¢innosti Gradu. A prave to je hlavnym
poslanim Odboru stratégie a analyz, ktory NKU SR zacal bu-
dovat v roku 2016.

Analytici aktivne spolupracujd s kontrolérmi pri spracvani
rizikovych analyz a definovani rizikovych kritérii vyhodnoco-
vania kl'icovych oblasti verejnych politik SR. Zameriavaju sa
aj na vypracovavanie systematickych analyz vo vybranych ob-
lastiach verejnych politik a stanovisk k navrhu statneho roz-
poctu SR aj k navrhu Statneho zaverecného uctu SR. Prave tie
prina3aju komplexny pohl'ad na hospodarenie Statu a vybrané
rizikové oblasti. V ramci medzinarodnej agendy aktivne po-
sobia v medzinarodnych pracovnych skupinach venujicich sa
strategickym cielom na drovni Eurdpskej tnie (Eurépa 2020)
a sveta (Agenda OSN 2030).

VEDELI STE?

Maéze NKU SR pri kontrole vyuzivat medzinarodné

" vn v

©  skusenosti & standardizované postupy?

Ano, najvyssie kontrolné institicie sa hlasia k medzinarodnym
Standardom, ktorych odbornym garantom je medzinarodna orga-
nizacia INTOSAI (International Organization of Supreme Audit In-
stitutions); tieto metodické, procesné odporticania sd premietané
do internych narodnych postupov. Je to jedna z ciest, ako budovat
moderny a otvoreny Urad s aktivnym vyuZitim eurépskych, sveto-
vych prikladov dobrej prace.

CNKU SR - BLIZSIE K OBCANOV!

Expozitury: .
ROK KA KS OPATRENIA | ODPORUCANIA
Banska Bystrica
. 2006 19 43 560
Horna 57
974 01 Banska Bystrica 2007 10 18 1391
Tel.: +42148 472 8611 ) 2008 22 123 1451
Riaditel: Ing. Katarina Smondrkova
2009 31 183 1504
Kosice
Komenského 59 2010 24 150 /58
040 01 Kosice 20Mm 37 124 1036
Tel.: +42155 790 11 01
L o 2012 15 247 20m 367
Riaditel: Ing. Vladimir Jurek
2013 15 18 1377 346
Nitra
Jelenecka 49 2014 12 340 1944 359
350 38 Nitra 2015 13 306 2357 451
Tel.: +42137 693 38 32
Riaditel: Ing. Peter Bulla 2016 10 247 3654 1235
< 2017 9 175 972 370
Presov
Obrancov mieru 6 2018 8 199 446 354
080 01 Presov SPOLU 225 2373 19461 cca3 482

Tel.: +42151452 00 22

Riaditel'ka: JUDr. Jana Tischlerova Vysledky kontroly samospravy

Trencin

Inovecka 7

91101 Trencin

Tel.: +42132748 4379

-
Riaditel: Ing. Pavol Zigo PAILE]
Trnava .
Kollarova 8 Trencin

917 01 Trnava
Tel.: +42133598 36 11

> Banska Bystrica

S Ti
Riaditel: Ing. Ivan Sikula ""3"3
)
Zilina Nitra
Predmestska 1613
010 01 Zilina

Tel.: +42141555 39 01
Riaditel'ka: Ing. Jana Packova

3 Presov

> Kosice




CM[I.’NIKY NKU SR

1. april 1993

Vznik NKU SR prechodom asi 50 zamestnancov z Odboru
kontroly a staznosti Uradu vlady SR, pridelenim financii na
prevadzku, budovy a delimitaciou ¢astiinventaru zo zruse-
ného Ministerstva kontroly SR.

1994

Fond narodného majetku bol vyraty zakonom z kontrolnej p6-
sobnosti NKU SR. Majetok fondu nebol podla zakona vo vlast-
nictve Statu a bolo ho mozné pouZit len na dcely ustanovené
tymto zakonom. FNM SR sa stal pravnickou osobou, ktora
hospodarila s vlastnym majetkom. NKU SR sa so znenim za-
kona nestotoZnil a odporucil novelizovat prislusné ustanove-
nia, ked'Ze privatizovany majetok prechadza do spravy fondu.

1998

Urad vypracoval ,Koncepciu zdokonalovania kontroly ve-
rejnych financii v Slovenskej republike®, ktorej cielom bolo
navrhnat technicko-organizatné a legislativne odporuca-
nia pre zdokonalenie kontrolného procesu.

2000

NKU SR zatal preberat do svojej metodiky kontrolné stan-
dardy INTOSAI (medzinarodna organizacia najvyssich kon-

trolnych ingtitacii)
Januar 2001

Kompetencia NKU SR sa rozsirila aj na prostriedky zo zahrani-
Cia, prostriedky eurépskych spolocenstiev.

2002

Organizacia SIGMA/OECD v spolupraci s NKI Spojeného
kralovstva, Nemecka a EDA vykonala ,Peer Review NKU
SR" nezavislé posudenie ¢innosti Gradu.

September 2003

Svoje medzinarodné postavenie potvrdil trad zorganizo-
vanim zasadania Vyboru INTOSAI pre kontrolné Standardy
v Bratislave.

Januar 2006

Vyrazne sa rozsirila kontrolna pésobnost NKU SR vo vztahu
k uzemnej samosprave. Urad zatal kontrolovat obce, mesta
aj vyssie Uzemné celky, ich prispevkové, rozpoctové organi-
zacie a nimi zriadené pravnické osoby.

2010/20M

Urad opatovne podstipil Peer Review zamerané na kon-
trolnd €innost, rozvoj l'udskych zdrojov, vztahy s verejnos-
tou a postdenie systému hodnotenia kvality kontroly. Na
postdeni ¢innosti Gradu sa zacastnili NKI Spojeného kra-
l'ovstva, Esténska, Pol'ska a Slovinska.

Oktober 2011

NKU SR oslavil 250. vyrocie vzniku Uttovnej komory za-
loZenej cisarovnou Mariou Teréziou - kontrolného organu
s pomerne sirokymi pravomocami nielen v oblasti kontroly
ctov, ale aj samotného riadenia Gctovnictva.

2012

Do produkénej prevadzky bol spusteny Kontrolérsky infor-
macny systém NKU SR na zabezpetenie aloh informatiza-
cie verejnej spravy.

November 2012

Spravna rada INTOSAI jednohlasne schvalila presun pred-
sednictva Podvyboru INTOSAI pre podporu osvedéenych
postupov a zabezpetenia kvality prostrednictvom dobro-
volnych Peer Review z NKI Nemecka na NKU SR.

Oktober 2016

NKU SR hostil v Bratislave 56. ro¢nik zhromazdenia vedu-
cich predstavitelov NKI, tzv. stretnutie Kontaktného vybo-
ru. Taziskovou témou bola , Energeticka politika Europskej
Unie a klima".

4 -5, april 2018

NKU SR oslavuje 25. vyrotie svojho vzniku.

1. april 2019

Bratislavské zasadanie celosvetovej pracovnej skupiny
medzindrodnej organizacie najvyssich kontrolnych institu-
cif INTOSAI pod zastitou NKU SR, zamerané na udrZatelné
financovanie verejného sektora a podporu verejnych po-
litik napr. v oblasti socialnych a déchodkovych systémov,
zdravotnictva i vzdelavania.

Navsteva predsedu NR SR Andreja Danka - maj 2018

Navsteva prezidenta SR Andreja Kisku - marec 2018

Navsteva prezidenta EUROSAI a prezidenta NKI Turecka - april 2019



SPOLUPRACA NKU SR
PRE POZITIVNU ZMENU Faan

Institucie:
Centrum vedecko-technickych
informacii SR

14

Nové nastavenie kontrolnych akcii, prierezovy pohl'ad na-
rodnej autority pre oblast externej kontroly si vyZaduje
spolupracu nielen s inymi instituciami pésobiacimi v ob-

rade aj do vyhodnocovania jednotlivych kontrol odborni-
kov z partnerského prostredia.

Je to jedna z ciest, ako spdjat sily, ako spojit viacero pohl'adov

lasti kontroly, ale i s vedeckou, akademickou obcou a zdru- na jeden ciel’, pontiknut kontrolovanym subjektom odpordcania,
zeniami. Najvyssi kontrolny Grad SR uzatvoril memoranda  \gaka ktorym mozu prijat nielen ginné opatrenia, ale aj mo-
0 spolupraci s 28 organizaciami a institaciami, vd'aka kto-  ga|gyat systémove zmeny podporujtice udrZatelnost verejnych
rym moze zapajat do pripravy, realizacie, a v neposlednom itk hospodarnost pri nakladant s verejnymi financiami.

Podpis Memaoranda o spolupraci s Centrom vedecko-technickych informacii -
december 2018

Podpis Memoranda o spolupraci s Fakultou socialnych a ekonomickych vied UK -
oktéber 2018

Podpis memoranda s Ekonomickou univerzitou v Bratislave - april 2017

Vyhodnotenie memoranda o spolupraci s GP a MV SR - december 2018

Generdlna prokuratira SR

Ministerstvo financii SR - In3titut
finanénej politiky a Utvar hodnoty
za peniaze

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR

Ministerstvo vnutra SR

Narodna kriminalna agentura

Narodny bezpetnostny drad

Protimonopolny trad SR

Rada pre rozpottovi zodpovednost

Slovenska akadémia vied

Slovenska komora auditorov
Slovenska komora dafovych poradcov

Urad komisara pre deti

Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu

Urad pre dohl'ad nad zdravotnou
starostlivostou

Urad pre normalizaciu, metrolégiu
© askudsobnictvo

Urad pre verejné obstaravanie
Urad vlady SR
ZdruZenie miest a obci Slovenska

. Univerzity a vysoké skoly:
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Slovenska pol'nohospodarska
univerzita v Nitre
Trnavska univerzita v Trnave
. Univerzita Komenského v Bratislave
Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici
Univerzita Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave
. Vysoka skola ekonémie
a manazmentu verejnej spravy
v Bratislave

Zilinska univerzita v Ziline



CMEDZINARODNE AKTIVITY

NKU SR je od roku 1994 ¢lenom Medzinarodnej orga-
nizacie najvyssich kontrolnych institacii INTOSAI a jej
regionalneho zoskupenia - Eurépskej organizacie naj-
vyssich kantrolnych institacii EUROSAL Od roku 1993 sa
Grad zacastriuje pravidelnych stretnuti veddcich pred-
stavitelov neformalneho zoskupenia najvyssich kon-
trolnych institucii krajin Vysehradskej skupiny, Rakuska
a Slovinska.

Urad sa aktivne zapaja aj do ¢innosti vyborov, podvybo-
rov a pracovnych skupin INTOSAI, EUROSAI a zoskupenia
Kontaktného vyboru najvyssich kontrolnych institacii kra-
jin EU. Cielom Kontaktného vyboru, ktory zastupuji pred-
sedovia a prezidenti vsetkych eurépskych najvyssich kon-

Pracovna skupina pre narodné ukazovatele - april 2019

trolnych institacii a Eurépskeho dvora auditoroy, je posilnit
vymenu odbornych poznatkov a skiisenosti z kontroly fon-
dov EU, ako aj roz&irit spolupracu medzi ¢lenskymi NKI so
zamerom zlepsit externd kontrolu. V uplynulych rokoch sa
prijala zasada, Ze usporiadatel'om stretnutia Kontaktného
vyboru je spravidla najvyssia kontrolna institdcia krajiny,
ktora v tom ¢ase predseda Rade Eurdpskej tinie. NKU SR
vedie Podvybor INTOSAI pre Peer review a svoje zastlpe-
nie ma v dalsich 20 zoskupeniach.

Medzinarodné aktivity a vymena skdsenosti na medzina-
rodnej trovni prispievaju k rozvoju metodickych postupov
a kvality prace, a tym aj k lepsiemu napifianiu mandatu
NKU SR v prospech ob¢anov a spolognosti.

Pracovna skupina pre environmentalne audity - september 2018

Konferencia Peer Review - jun 2018

VEDELI STE?

Kol'ko ¢lenov ma INTOSAI?
Medzinarodna organizacia zdruZujica najvy3sie kontrolné instittcie je poctom svojich clenov (191) dru-
hou najvatsou medzinarodnou organizaciou hned' po Organizacii spojenych narodov so 193 élenmi.



CBUDUCNOST

KONTROLA REAGUJUCA
NA VYZVY DOBY...

...kontrola je proces, ktory nema zatia-
tok ani koniec. Je to priebezné konanie,
v ktorom Urad aktivne reaguje na vyzvy
doby. Je to aktivita, v ktorej kazdy kon-
trolér musi byt odborne tak erudovany,
ze dokaze ponukat inym odporaca-
nia ako robit veci lepSie, modernejsie,
efektivnejSie. Otvorenost, profesiona-
lita a nezavislost s pritom kl'acovymi
predpokladmi toho, aby sa trad mohol
povazovat za ndrodnu autoritu v oblasti
externej kontroly.

..ndrodnad autorita musi byt schopna
ukazat Statnym, verejnym institdciam
realny obraz dspesnosti, efektivnosti
a Gcinnosti politik, ktoré garantuju. To
znamena, Ze dnes uz nemoznao hovo-
rit len o realizacii Cistych typov kontrol.
Konzervativny pristup ku kontrole je
Coraz prepletenejsi, vd'aka jeho novym
prvkom mé6zeme konstatovat, Ze je roz-
manity, prierezovy a vykonny. Vysled-
ky kontroly, odporacania kontrolérov
tak mozno premietat do systémovych
zmien a opatreni, ktoré pomahaju robit
verejné politiky Gcinnejsimi.

..kratat s dobou znamena, Ze vieme
vyuzivat priklady dobrej praxe od part-
nerskych institicii na narodnej ¢i medzi-
narodnej scéne. Realizacia spolocnych
kontrolnych akcii v ramci eurépskych
krajin, vymena kontrolnych zisteni a ich
vyuZitie pri modelovani odportcani pre
narodné vlady je krokom podporujucim
nové ocakdvania od poslania autorit
v oblasti externej kontroly. Ruka v ruke
s touto vyzvou ide investovanie do
ludského kapitalu, cielené a tematické
vzdeldvanie kontrolérov s vyuZitim naj-

novsich poznatkov akademickej obce.
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KONTAKTY

Ing. PhDr. Lubomir ANDRASSY
generalny riaditel kancelarie predsedu
E-mail: lubomir.andrassy@nku.gov.sk
T: 02/5011 4415 M: 0903 255 024

Ing. Janka BURDOVA, PhD.

riaditelka odboru komunikacie a styku s verejnostou

E-mail: janka.burdova@nku.gov.sk
T: 02/5011 4411 M: 0910 673 333

Mgr. Lubica GAZDOVA

generalna riaditel'ka sekcie kontroly
E-mail: lubica.gazdova@nku.gov.sk
T: 02/5011 4102 M: 0918 765 116

Ing. Peter Ruzic

riaditel’ odboru kontroly |
E-mail: peter.ruzic@nku.gov.sk
T: 02/5011 4201 M: 0905 367 743

Ing. lvana Morvayova

riaditel’ka odboru kontraly |l

E-mail: marcel klescinsky@nku.gov.sk
T. 02/5011 4301 M: 0918 765 110

Ing. Michal Bohuncak

riaditel’ odboru kontroly Il

E-mail: michal.bohuncak@nku.gov.sk
T. 02/50114208 M: 0918 765 134
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