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Perspektivou je

vykonnostna kontrola

Jan Jasovsk;’/,,
predseda NKU SR

V dnednych diioch doviiil Grad 20 rokov svo-
jej existencie de iure i de facto. Predsedom
NKU SR som uz viac ako osem rokov, &o predsta-
vuje takmer polovicu &asu jeho existencie. Délezi-
tym prinosom tohto obdobia je vyvoj postavenia
NKU SR a jeho prévomoci, ktoré mu umoziiujd
pdsobit ako nezdvislému orgdnu kontroly v celej
oblasti verejnych financii. Zna&né roziirenia pra-
vomoci Uradu sa udiali najmé v poslednom desaf-
roéi. Priniesli Gradu nielen nové Glohy ale aj nové
poznatky, stimuly a pristupy v jeho &innosti.

Neddvno sme si spolu s dal$imi susednymi kraji-
nami pripominali 250. vyrog&ie institucionalizécie
kontroly na zemi, ktorého siéastou bolo aj vze-
mie sGasnej Slovenskej republiky. Tych 250 ro-
kov prinieslo zo sebou mnoZstvo Usilia, poznania
a vedomosti, z ktorych dnes mézeme vychdadzaf.

Celosvetovo vznikajo iniciativy, ktoré hladajd
nové cesty v éinnosti najvyssich kontrolnych insti-
tcii, tak v oblasti audity, &i celkovo kontroly. Po-
mézem si slovami sGkromnych auditorov, ktori sa
zhodli na tom, ze st kladené silné poziadavky na
v&&si vykon a prinos auditu pre organizaciv za
pouzitia mensieho mnoZstva zdrojov. Obdobne,
aj vo verejnej sfére, rastie poziadavka verejnosti
na zvy3enie podielu verejnych intitdcii pri hos-
poddrnejom vynakladani verejnych zdrojov.

Tymto sG definované ramce prostredia, v ktorom
sa bude uskuto&rovat &innost Najvyssieho kon-
trolného dradu SR. Sdstavny tlak na vykondvanie
vykonnostnych kontrol prichddza z externého
prostredia uz niekolko rokov. Obéania, nezis-
kové organizdcie a odborné zdruzenia to sice
nevedia terminologicky pomenovaf, ale my v ich
poziadavkach vidime snahu nehladaf len to, &i
bolo konanie legdlne, ale &i bolo vébec potreb-
né, &i prinieslo efekt.

To je naSa hlavnd perspektiva - neustéle hla-
dat' cesty, ako zvySovat prinos, & hodnotu na-
$ej préce a tym aj hodnotu spoloénosti. Je vela
moznosti, ako tGto hodnotu vytvaraf. Extenzivne
cez mnozstvo skontrolovanych subjektov. Efektiv-
nejSie preverovanim a hodnotenim oblasti, kde
mdze byt prinos kontroly, vzhladom na mnozstvo
vynakladanych zdrojov a predpokladanid nizku
0&innost ich vyuzivania, vysoky. Hodnotou je aj
poskytovanie korekinych informécii a zdverov
z nasich kontrol véas a v &o najvéésom rozsahu,
aby umoznili ich prijimatelom lepsie rozhodova-
nie. Sirenim dobrej praxe, ddvanim vhodnych od-
port&ani, vymenou skisenosti, mézeme zvy3ovaf
hodnotu svojej &innosti a Géinne sa podielaf na
riadeni $tatu.

Zésadné hodnoty viak nemézu vzniknit bez zlep-
Sovania procesov vnitornej éinnosti, aplikovania
progresivnych novych poznatkov, samozrejme
ani bez zvy3ovania kvality tvorcov vykonov Naj-
vy$Sieho kontrolného Gradu SR, &ize samotnych
zamestnancov. Budicnost kazdej firmy, é&i orga-
nizdcie je spojend s jej flexibilitou, schopnostou
prezif v meniacich sa podmienkach. Mame to
lahSie oproti komerénému sektoru, ked'ze mame
definovany zdklad nasej &innosti v legislative,
mdme pomerne sluine zabezpeéend pracovni

aj finanénd hodnotu. Musime si viak byt vedo-
mi, Ze sme sGlasfou verejne| sféry, ktord mdze
Cerpaf len také zdroje, ktoré boli vytvorené spo-
loénosfou. O kazdi verejnd sluzbu musi byt zdu-
jem, ked sa ten vytrati, je len otdzkou vonkajsie-
ho tlaku, &i raciondlneho uvazovania exekutivy
a zdkonodarcov a méze dbjst k zruseniu &iastko-
vej oblasti, &i celej organizécie. Budicnost NKU
SR spoliva v kazdodennej praci zamestnancov
Uradu, najmé kontrolérov. Od drobnosti, akym je
primerané obleéenie, véasnost vykonania préce
cez profesiondlne, etické vystupovanie, az po
odborne kvalifikované, zrozumitelne popisané
a dokladované zavery.

TeSi ma, ze kvalita nadej ¢innosti vychddza z me-
dzindrodne uzndvanych standardov a systémov
riadenia kvality. Prave ich poznanie, zapraco-
vanie do internych noriem, je zdkladom kvali-
ty budicej &innosti. Zdklad viak nie je v3etko
a na rozdiel od stavieb, je v tejto oblasti staly
vyvoj. Uz v tomto roku sa d& predpokladaf pri-
jatie novych harmonizovanych kontrolnych $tan-
dardov INTOSAI, vylepsenim presiel aj Spoloény
systém hodnotenia kvality (The Common Asses-
sment Framework - model CAF). Dennodenne
sme konfrontovani so stéle rychlej$im vyvojom no-
vych noriem, postupoy, technik. To si nevyhnutne
vyziada prehodnotenie a aj zmenu nasich dote-
rajsich postupov, hoci sme ich prijali len priblizne
pred tromi rokmi.



Vyvoj prostriedkov informaénych a komunikag-
nych technolégii ddva novy rozmer aj pre nasu
&innost. Pouzivanie novovybudovaného kontro-
l6rskeho informaéného systému je len zaéiatok.
Potrebné bude posilnit aplikovanie analytickych
postupov podporovanych prislunym programo-
vym vybavenim. V niektorych oblastiach bude
nds rozvoj samozrejme zdvisief aj na rozvoji
vonkajsieho prostredia. V blizkej budicnosti sa
predpokladd ukonéenie viacerych projektov za-
meranych na informatizéciu spoloénosti, ktoré
ndm prinesd moznost lahsieho ziskavania infor-
mdcii, pre analytickd précu v pripravnych eta-
péch, aj pre samotny vykon kontrolnej &innosti.
Pokial bude akceptovand iniciativa o Sirsie zapo-
jenie obci do jednotného informa&ného systému,
pokryvajiceho komplexne celd oblast &innosti
obce, ulah&i to a zrychli pre nés pristup k rele-
vantnym zdrojom informécii, ale aj zjednodusi
pripravu, ked'Ze sa nebudeme stretévaf z rézno-
rodymi manazérskymi, G&tovnymi, rozpoétovymi
a dal$imi informa&nymi systémami.

V medzindrodnej oblasti stoji pred nami novd,
doteraz nepoznand Gloha vykonu predsednictva
Podvyboru INTOSAI pre podporu dobrej praxe
a zaruéenia kvality formou dobrovolnych Peer
Review. Urite ndm prinesie mnoho novych po-
znatkov v oblasti riadenia, organizécie préce
a prezentdcie v Siroko zastdpenom medzindrod-
nom zoskupeni. Vzhladom na nedostatok praktic-
kych skisenosti si v zaéiatkoch této nasa &innosf
vyziada vela Usilia, aby sme ju déstojne zvladli
a naplnili déveru, ktord ném bola dand Sprav-
nou radou INTOSAL. Na druhej strane, vz teraz
sa ndm otvdrajl moznosti na prezentdciuv nasich
skisenosti, na presadzovanie nadich myslienok
a skordi a Sirsi pristup k mnohym informdciém,
ktoré sdvisia s existenciou a &innosfou zoskupe-
nia INTOSAI. Vyznamnou pre rozvoj Uradu qj
medzindrodného spoloéenstva je préca dvad-
siatich nadich zamestnancov vo viac ako Styrid-
siatich pracovnychj skupindch medzinérodnych
zoskupeni. Délezitou je zmluvne dohodnutd
spoluprdca so $vajéiarskymi kolegami, neustéle
kontakty, stretnutia, spoloéné kontroly a vymena
skisenosti s kolegami z Polska, Velkej Britdnie,
Ceskej republiky, Esténska, Rakdska, Slovinska
a dalsich krajin.

Existujo perspektivy dlhodobé a kratkodobé. Nie
hned, ale v horizonte niekolkych rokov, bude
mat Najvyssi kontrolny 6rad SR moznost a zdro-
ven povinnost ziéastnit sa procesu dohladu nad
Eurépskym stabilizaénym mechanizmom a jeho
fungovanim ako jeden z dvoch &lenov Rady au-
ditorov, vyberanych spomedzi najvyssich kon-
trolnych institicii eurozény. Aj na tito &innost sa
bude treba v predstihu a dékladne pripravif po
persondlnej aj odbornej stranke. Této &innost je
tiez dékazom rasticeho vyznamu najvyssich kon-
trolnych institdcii pri riadeni verejnych financii.

ZvySovanie kvality, posudzovanie vykondva-
nej kontrolnej &innosti a hodnotenie a meranie
vykonu najvyssich kontrolnych institdcii je dnes
jednou z najdélezitejSich tém, ktorou sa zaobe-
rd celé medzindrodné zoskupenie najvyssich
kontrolnych institicii. To si myslim predznaéu-
je aj buddcnost dradu. Budicnost zamerand
na zlepSovanie innosti na zéklade vykondvania
neustdleho priebezného hodnotenia. Cinnosf
NKU SR bude posudzovana formou sebahod-
notenia, ale aj vonkajSieho hodnotenia externy-
mi institdciami, pricom na posidenie sa pouzije
sUstava pozostdvajica z ukazovatelov a stupnic
ich hodnotenia alebo zodpovedanie siboru vo-
pred definovanych otdzok podopretych dékazmi.
Dnes uz si takéto systémy hodnotenia vyvinuté,
niektoré uz aj vo forme schvédlenych 3tandardoy,
dalsie so v stadiu pilotného testovania. Samozrej-
me to nebrdni, dovolim si tvrdit, Ze to skér bude
viest, k tvorbe dalSich detailnych meratelnych
vkazovatelov Specificky prispdsobenych konkrét-
nej kontrolnej institdcii.

Najvyssi kontrolny Grad SR ma dnes Siroko defino-
vané kompetencie a do buddcnosti sa dé predpo-
kladat' len upresfiovanie ich aplikdcie a rozsahu
vo vzfahu k &innostiam financovanym vo verejnom
zéujme. Uprava legislativy pre &innost dradu by
mala prebiehat v oblasti doplnenia jeho moZnosti
v procese kontroly, v préve ziskavaf informdcie
aj od konkrétnych zamestnancov kontrolovaného
subjektu, v posudzovani hospoddrnosti &innosti
subjektu vopred, ¢&i v exakinom definovani typov
kontrol a ich vystupov a o uplatiiovani postupov
podla $tandardov INTOSAI v zdkone o NKU SR.

Buducnost blizka, aj té vzdialenejsia, ak mé byt
pre Urad Ospednd, sa na zdklade méjho terajiie-
ho poznania nezaobide bez rozvoja a ¢oraz $ir-
sicho zamerania NKU SR na vykonnostnd kontro-
lu. V poslednych rokoch sme v tomto smerovani
vykonali vyznamny pokrok, treba viak nazbieraf
edte vela skisenosti a poznatkov tak, ako to nie-
kolko desafroéi robia vyspelé najvyssie kontrol-
né institicie vo svete.

ZajtrajSok kazdého &loveka, organizécie &i spo-
loénosti sa rodi uz dnes. Prijali sme dostatok
spravnych opatreni, vykonali velké mnoZstvo
prace, zaviedli systémy na zlep3ovanie &innosti,
neustdlym tlakom na rozvoj sme ,z dradnickeho
uhlika” vytvorili kontrolérsky diamant. Buddcnost
je v trpezlivom rozvoji jednotlivych pracovnych
postupov, precizovani zru¢nosti zamestnancov
a v zlep3ovani dostupnych pracovnych néstrojov.
To je cesta, na ktorej sa Najvyssi kontrolny drad
SR méze ,vybrisit” na briliant medzi institociami
verejného sektoru, &o mu zo srdca prajem.

Jén Jasoysky
predseda NKU SR



DVE DESATROCIA NEZAVISLEJ
KONTROLY V SAMOSTATNEJ
REPUBLIKE

Najvy3si kontrolny drad Slovenskej republiky je
$tatny orgdn, ktory je vo svojej kontrolnej &innos-
ti nezavisly, viazany len zdkonom. Zékladnou
povinnosfou NKU SR je napoméhat sprévnemu
fungovaniu verejnej spravy a efektivnemu hos-
poddreniu s verejnym majetkom a prispievaf
k transparentnosti a zodpovednosti pri hospodd-
reni s verejnymi financiami. Poskytuje objektivne
informdcie o zistenych skutoénostiach Narodnej
rade Slovenskej republiky, zainteresovanym stra-
ndm a verejnosti. Nezéavislé postavenie NKU SR
je jednou z podmienok pravneho $tatu.

Najvy3si kontrolny drad SR bol zriadeny 1. apri-
la 1993. Néstupnickou organizéciou Ministerstva
kontroly SR bol najprv Urad vlédy Slovenskej
republiky. NKU SR dostal delimitovany majetok
zo zruseného ministerstva kontroly, financie na
prevadzku v rdmci samostatnej rozpoétovej kapi-
toly, z Odboru kontroly a staZnosti Uradu vlady
SR sem preilo asi 50 zamestnancov. Zodpoved-
nost za technickd a personélnu pripravu mal
splnomocnenec vlady pre zriadenie Najvyssieho
kontrolného dradu Slovenskej republiky Arpad
Matejka.

Volbou predsedu a dvoch podpredsedov
NKU SR Nérodnou radou Slovenskej republiky
sa v j0li 1993 za&ala &innost dradu. Na zdklade
analyzy a teoretickej pripravy bola vypracované
stratégia a model organiza&nej struktiry dradu.
Organizaénd schéma bola platnd od 1. 9. 1993
s tym, 2e NKU SR mal kontrolni sekciu pre ob-
last prijmov 3tdtneho rozpoétu, druhid skupinu
sekcii zameranych na kontrolu vydavkovej &asti
$tatneho rozpoétu a tretiv, zabezpeéujicu odbor-
nd, metodickd a informa&nd podporu odbornych
dtvarov NKU SR. Stvrté skupina odbornych Gtva-
rov zabezpedovala jeho prevédzku.

NKU SR bol v rémci svojej pésobnosti oprévneny
kontrolovat hospoddrenie s prostriedkami $tétne-
ho rozpoétu, hospodarenie a nakladanie so $tat-
nym majetkom, nakladanie s majetkovymi préva-
mi a pohladavkami Slovenskej republiky, spésob
vyrubovania a vyméhania dani, odvodov, poplat-
kov a pokit, ktoré boli prijmom $tétneho rozpoé-
tu a vykon a uplatiiovanie prav a dodrziavanie
povinnosti vyplyvajicich z finanéno-ekonomic-
kych vzfahov, ktorych Géastnikom bol §tat. Podla
ustanovenia § 3 zdkona, Grad vykonaval kontro-
lu z hladiska dodrziavania vieobecne zavéznych
pravnych predpisov, hospoddrnosti a G&elnosti,
pricom kontrolnd pésobnost sa vzfahovala na
vladdu SR, ministerstvd a ostatné Ustredné orgdny
$téinej spravy republiky a orgdny im podriade-
né, $tatne drady a osobitné zariadenia v zahra-
niéi; fondy, obce, verejnopravne institicie a iné
pravnické a fyzické osoby, pokial hospodarili
s prostriedkami $tdtneho rozpoétu.
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Uz v prvy rok clenom vrcholnych
medzinarodnych institucii

Podstatnd zmena nastala v stratégii &innosti NKU
SR, ked spolu so zavedenim novych metéd, za-
&al drad pracovat v celej Sirke zloZiek prijmovej
Casti $tdtneho rozpoétu. A to aj v oblasti preven-
cie, kde dosiahol také presvedéivé vysledky, ze
sa stal predmetom zdujmu zahrani&nych kontrol-
nych institdcii. Splnenim legislativnych podmie-
nok a d'al3ich kritérii si uz v roku svojho zriadenia
zabezpeiil vstup do medzindrodnych vrcholo-
vych intiticii: pre eurépske kontrolné institicie je
to EUROSAI a pre celosvetové pésobenie orga-
nizécia INTOSAI. To bolo dékazom, ze Najvy3si
kontrolny drad Slovenskej republiky splnil vietky
ndroéné podmienky a kritérid, ktoré boli obvyklé
v rozvinutych demokratickych a pravnych $tdtoch
sveta.

NKU SR zriadil v roku 1993 tri expozitiry, v Zi-
line (1. 10. 1993) pre regién severného Sloven-
ska, v Banskej Bystrici (15. 9. 1993) pre regién
stredného a juzného Slovenska a v Bardejove
(1. 9. 1993) pre regién vychodného Slovenska.
Ich pésobnost bola zamerand na kontrolu 3tat-
nych organizdcii a zariadeni nachddzajicich sa
mimo Bratislavy, mapovanie regiénov, na pri-
pravu velkych kontrolnych akcii a vykondvanie
kontrol mensieho rozsahu.

Nevyhovujice bolo riesenie financovania &innos-
ti NKU SR, aj materiélne vybavenie dradu bolo
velmi skromné. Nezdvislost na vykonnej moci
bola spochybnend tym, Ze o poéte zamestnancov
a o prideleni finanénych prostriedkov rozhodova-
lo Ministerstvo financii SR .

Podla Organizaéného poriadku platného od 31.
1. 1994 bolo organiza&né usporiadanie NKU SR
uz &lenené: predseda; podpredseda; kanceldria
NKU SR, sekcie a expozitiry; odbory a na ich
Uroven postavené Gtvary. Vo vzfahu k odbornym
kontrolnym Gtvarom organizaény poriadok upra-
voval organiza&ni 3truktoru NKU SR : legislativ-
no-prdavna sekcia, sekcia vybranej $tatnej spravy,
sekcia finanéno-hospoddrskej stratégie, sekcia
dariovej a colnej spravy, sekcia majetkovych prav
a pohladévok, sekcia $tatneho rozpoétu a zéave-
reéného Gétu, sekcia zdravotnictva a socidlnych
veci, sekcia hospoddrsiva, dopravy a spojov,
sekcia Zivotného prostredia a pddohospodér-
stva, sekcia $kolstva, vedy a kultiry a sekcia ve-
rejnej spravy a rezortu spravodlivosti. Pévodny
stav zamestnancov NKU SR sa postupne dopliial,
k 31. 12. 1993 dosiahol poéet 126. Prijimani boli
najmd 3pecialisti z oblasti, ktoré boli predmetom
kontroly.

Z &asového hladiska bol rok 1994 prvym kom-
pletnym rokom pésobenia NKU SR. Aj ked' pré-
ve v tomto roku NR SR dvakrét odvolala vedenie
NKU SR a zvolila novych statutérnych zastupcoy,
¢o sa odzrkadlilo v opakovanych zmendch orga-
nizaénej $truktiry a internych predpisov dradu.

Zakonom €. 60/1994 Z. z., ktorym sa menil a do-
plial zékon & 92/1991 Z. z. o podmienkach
prevodu majetku $tdtu na iné osoby, bol Fond né-
rodného majetku vyfiaty z kontrolnej pésobnosti
NKU SR. FNM SR sa stal prévnickou osobou, kto-
ré hospodadrila s vlastnym majetkom. Podla zne-
nia tohto zékona nebol majetok fondu vo vlast-
nictve $tGtu a bolo ho mozné pouZit len na Géely
ustanovené tymto zdkonom. NKU SR sa s tymto
znenim nestotoznil a odporuéil novelizovaf pri-
slusné ustanovenia v tom zmysle, Ze privatizova-
ny majetok prechddza do sprévy fondu.

Od roku 1995 &ast pdsobnosti NKU SR upravo-
val aj zdkon &. 566/1992 Zb. o Nérodnej banke
Slovenska, podla ktorého NKU SR uréoval audi-
torov na overenie G&tovnej zdvierky NBS. Tato
povinnost presla prijatim meny euro v Slovenskej
republike na Radu Eurépskej dnie.

Podla Organizaéného poriadku platného od
1. 8. 1995 bol NKU SR ¢&leneny na stupne ria-
denia: predseda; podpredsedovia; kanceléria
predsedu, sekcie a expozitiry; odbory a na ich
Uroved postavené Gtvary. Vo vzfahu k odbor-
nym kontrolnym Gtvarom organizaény poriadok
upravoval organizaénd $truktiru NKU SR: sekcia
finan&no-hospodadrskej stratégie; sekcia obrany,
vnitra a $tétnych dradov; sekcia dafiovej a colnej
spravy; sekcia hospoddrskych odvetvi a Zivot-
ného prostredia; sekcia transformdcie a spravy
majetku $tatu a sekcia verejnej spravy. Expozitd-
ry zriadené v Banskej Bystrici a v KoSiciach boli
zriadené ako detasované pracoviskd Gradu.

V roku 1997 doslo aj na zdéklade odporiéani
NKU SR k viacerym vyznamnym legislativnym
zmendm. Napriklad novelizovany obchodny z4-
konnik znizil moznosti podnikatelov vyhybat sa
plateniu dafiovych a colnych nedoplatkov utime-
nim svojej &innosti. Odpordéania NKU SR pri
novelizécii zdkona o spréve dani zohladnilo qf

MF SR.

S cielom priblizit pdsobnost NKU SR najvy3sim
kontrolnym institiciém podla Limskej deklardcie
smernic o zdsaddch kontroly z roku 1997, NKU
SR v roku 1998 vypracoval , Koncepciv zdokona-
lovania kontroly verejnych financii v Slovenskej
republike”. Jej cielom bolo navrhnif technicko-
organizaéné a legislativne odporiéania, kioré
by prispeli k zdokonaleniu kontrolného procesu.
V tejto koncepcii drad navrhol novelu zdkona
¢&. 39/1993 Z. z., ktorej zmyslom bolo rozsire-
nie jeho kontrolnych kompetencii, najmé o moz-
nost kontrolovaf nielen pouzZivanie §tdtnych roz-
poétovych, ale aj verejnych prostriedkov, pravo
kontrolovat hospoddrenie vo vietkych fondoch,
obciach a verejnoprdvnych intitdcidch. Subjek-
tom kontroly sa mali staf aj akciové spoloénosti,
v ktorych akcionérom je $tat a FNM SR.

V roku 1998 bola zriadend Rada NKU SR, kto-
ré tvorili predseda a podpredsedovia NKU SR.
K 31. 12. 1998 mal 6rad vz 222 zamestnancov,
z toho bolo 147 kontrolérov.
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RozsSirenie posobnosti na kontrolu
prostriedkov zo zahranicia

Aj v roku 1999 bolo postavenie a pésobnosf
NKU SR orientované na kontrolu rozpoé&tovych
prostriedkov a majetku $tatu. Tento prdvny stav
neumozioval vykon kontroly verejnych financii
vyberanych na zéklade zékona v prospech verej-
nopravnych institdcii, fondov, miest a obci, ako qj
kontrolu hospoddrenia s ich majetkom. Naopak,
v oblasti rozpoétovych prostriedkov a majetku
$tatu paralelne s NKU SR vykondvali kontrolng
&innost aj iné 3tatne orgdny, ako MF SR, Urad
vlddy SR, ako aj dalSie organy 3tdtnej sprdvy
podla osobitnych predpisov. Vzhladom na to, ze
NKU SR neméd zdkonodarn( iniciativu, snazil sa
problematiku roziirenia svojej pdsobnosti riesit,
okrem németov na novelu prislu$nych &asti Usta-
vy SR a reformy verejnej spravy v SR, aj pri pri-
prave dokumentov v ramci integraéného procesu
SR do EU.

NR SR diia 5. decembra 2000 schvdlila zdkon
¢. 458/2000 Z. z., ktorym sa zmenil a doplnil z4-
kon o NKU SR. V stlade s touto novelou, G&innou
od 1. januéra 2001 sa kompetencia NKU SR roz-
Sirila aj na prostriedky zo zahranigia aj prostried-
ky Eurépskych spoloéenstiev a iné prostriedky zo
zahraniéia poskytnuté na financovanie projektov
na zéklade medzindrodnych zmliv.

Uéast NKU SR v medzindrodnych intiticiéch a
medzindrodnt spoluprécu upravil novy § 2a zé-
kona vratane povinnosti prispdsobovat a uplat-
fiovat medzindrodné $tandardy kontrolnej &in-
nosti pouzivané v Eurépskej Gnii na podmienky v
Slovenskej republike. Podl'a nového ustanovenia
§ 3 Urad vykondval kontrolu z hladiska dodrzia-
vania vieobecne zdvéznych pravnych predpisov,
hospoddrnosti, efektivnosti a Géelovosti.

Novinkou bola povinnost vykonat na zdklade
uznesenia NR SR, pre jej potreby, kontrolu v roz-
sahu svojej pésobnosti a predlozit jej najneskdr
do konca marca spréavu o vysledkoch kontrolnej
innosti za uplynuly kalendarny rok. Doplnené
boli aj ustanovenia tykajice sa oznamovania
kontrolou zistenych nedostatkov orgdnom $tdtu.
Touto novelou zékona boli upravené a doplnené
aj ustanovenia tykajice sa povinnosti kontrolérov
pri vykone kontrolnej &innosti, o povinnosti pred-
sedu a podpredsedov zachovévaf mléanlivost
o skuto&nostiach, o ktorych sa dozvedeli pri vy-
kone svojich funkcii a povinnosti pravidelne, naj-
menej raz za tri mesiace, uverejfiovat informdcie
ziskané z kontrolnej &innosti. Uvedend novela
priniesla povinnost predsedu a podpredsedov
na Ziadost spristupnif protokol o vysledku kon-
troly.

Vyznamni zmenu priniesol novelizovany § 16
a jeho novy odsek 2, na zdklade ktorého kontro-
l6rov a pribraté osoby mohol na Géely informo-
vanosti verejnosti predseda, alebo nim povereny
podpredseda, zbavif povinnosti zachovéavaf' ml-
éanlivost o skutoénostiach, o ktorych sa dozvede-
li pri vykone kontroly. Zmeneny a doplneny bol
aj § 17, t. |. ustanovenia tykajice sa oprdvneni
kontrolérov. Délezitd zmenu v postaveni kontro-
l6rov a pribratych oséb priniesol novy odsek 3,
na zdklade ktorého ziskali v stvislosti s vykonom
kontrolnej &innosti postavenie verejnych Cinitelov.
Novelou zdkona o NKU SR bola sice roziirend
jeho kontroln& pésobnost, ale este stdle nebola
kompatibilné s pésobnosfou najvyssich kontrol-
nych institdcii $tdtov EU, o limitovalo znenie
platnej Ustavy SR. Uz pri prijimani novely bolo
zdéraznené, Ze ide iba o d&iastoéné riesenie

problémov a Ze zdsadni zmenu mozno rielit az
v nadvéznosti na novelizaciv Ustavy SR, najmé
&lénku 60, podla ktorého ,NKU SR je nezévisly
orgdn vykondavajuci kontrolu hospoddrenia s roz-
poétovymi prostriedkami, so $tdtnym majetkom,
majetkovymi pradvami a pohladdvkami statu”. Az
schvélenou novelou Ustavy SR, G&innou od 1.7.
2001 boli plnsie realizované zasady Limskej de-
klardcie a pdsobnost NKU SR bola roziirend na
Uroved obvykld v najvyssich kontrolnych institoci-
ach v &lenskych krajindch INTOSAL.

V uvedenom &ase zaéali do Slovenskej repub-
liky prichddzat qj finanéné prostriedky z me-
dzindrodného spoloéenstva, ktoré mali povahu
pomoci, podpédr, grantov a inych G&elovo ure-
nych finanénych prostriedkov, pri¢om zahraniéné
indtiticie, ktoré ich poskytovali, si vyhradzovali
prévo ich kontroly NKU SR ako nezavislym 3tat-
nym orgdnom. Urad chcel zabezpeéif rast kvality
kontrolérskej prace a tym aj vyssiv medzindrod-
nG akceptovatelnost vysledkov svojich kontrol.
Aj z tychto dévodov bolo potrebné uz v zneni
Ustavy SR vytvorif priestor na vykondvanie také-
ho druhu kontroly, ktord je obvykla v prévnych
poriadkoch ostatnych demokratickych $tdtov. Od
roku 2000 sa zalali preberaf do nasej metodi-
ky kontrolné standardy INTOSAI, vtedy formou
aplikacie Eurépskych vykondvacich smernic pre
kontrolné Standardy INTOSAL. Tieto préce vyos-
tili do prijatia Smernice ¢.10/2003 o kontrolnych
§tandardoch NKU SR.

V roku 2000 mal NKU SR plénovany stav zamest-
nancov 230, ktory bol upraveny rozpoétovym
opatrenim MF SR &. 6 za obdobie od 1. 10. do
31. 12. 2000 na stav 232. V uvedenom roku

sa zalalo so vzdeldvanim kontrolnych pracov-
nikov NKU SR a ostatnych kontrolérov verejnej
spravy v ramci projektu PHARE SR Podpora
NKU SR - Boj proti korupcii a organizovanému
zloginu.

Na novelu Ustgvy SR nadvézovala dalsia novela
zdkona o NKU SR, ktord bola prijatd zdkonom
é.559/2001 Z. z. s Géinnosfou diiom 1. 1. 2002.
Zmeny a doplnenia zdkona vychddzali predo-
vietkym z novelizovanych ustanoveni prislu$nych
&lénkov Ustavy SR, ktoré reagovali na zmenené
spoloéenské potreby vyvolané najmé transforma-
ciou ekonomiky, socidlnej sféry a dal3ich oblasti
spoloéenského Zivota od vzniku $tatu. Novelizé-
cia zdkona vychédzala tiez z integraénych sndh
SR o vstup do EU, kde bolo potrebné, aby kom-
petencie NKU SR boli postupne zosiladené so
zdsadami Limskej deklarécie smernic o zdsadach
kontroly a so 3tandardami kontrolnej &innosti EU.

Pésobnost Uradu sa doplnila o kontrolu hos-
poddrenia s majetkom, zdavézkami, finanénymi
prostriedkami, majetkovymi pravami a pohladav-
kami, za ktoré Slovenskd republika prevzala z&-
ruku; s majetkom, finanénymi prostriedkami, ma-
jetkovymi pravami a pohladdvkami a finanénymi
prostriedkami, ktoré sa poskytli SR, prévnickym
osobdm alebo fyzickym osobdam hospodériacim
s prostriedkami $tdtneho rozpoétu alebo naklada-
jocim so $tatnym majetkom v rdmci rozvojovych
programov alebo z inych obdobnych dévodov zo
zahraniéia. Novelou bola pésobnost dradu dopl-
nend o kontrolu spdsobu vyrubovania a vyméha-
nia dani, ciel, odvodov, poplatkov a pokdt, ktoré
sU prijmom $taineho rozpoétu republiky; vykonu
a uplatiiovania prdv a dodrziavania povinnosti
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vyplyvajicich z finanéno-ekonomickych vzfahov
vznikajicich pri hospoddreni subjektov v kon-
trolne| posobnosh NKU SR. Aj na zéklade od-
porucqm NKU SR bola osobné pésobnost Gradu
roziirend o Fond ndrodného majetku Slovenskej
republiky, pravnické osoby s majetkovou GEastou
FNM SR prevy3ujicou 50 % okrem prirodzenych
monopolov a s majetkovou G€asfou FNM SR pre-
vysujicou 34 %.

V roku 2002 vykonala organizdcia SIGMA/
OECD nezdvislé posudenie &nnosti NKU SR
+Peer Review Najvyisieho kontrolného dradu
Slovenskej republiky”. Na zdklade jeho zéverov
Urad vypracoval Strednodobi koncepciu svojho
daldieho rozvoja na roky 2003 az 2005, ktorej
ciefom bolo na zdklade analyzy postaveniaq,
pdsobnosti a &innosti NKU SR pr||qt také legis-
lativne a technicko-organizaéné opatrenia, kto-
ré by prispeli k prehlbenlu a zefektivneniu |eho
&innosti v stlade s Limskou deklaraciou smernic
o zdsaddch kontroly. Tato koncepcia vychadzala
z predpokladu, Ze sa Slovenské republika stane
&lenom Eurépskej dnie.

V roku 2002 NKU SR vypracoval aj ,Névrh sys-
tému kontroly vo verejnej sprave” s definiciou
Uloh a postupnosti krokov v oblasti legislativy,
odbornej pripravy a personédlneho a technického
zabezpedeniaq, ktoré by mali prispief k zdokona-
leniu a zefektivneniu systému kontroly vo verejnej
sprdve SR a jej harmonizécie s kontrolou v EU.
Vychodiskom pre vypracovanie névrhu tejto kon-
cepcie bol najm& Nérodny program pre Aquis
communautaire, Navrh koncepcie kontroly vo
verejnej sprave z roku 2001 a Koncepcia rozvoja

NKU SR na roky 2003 a2 2005. Zdéraziioval po-

trebu rieSenia problémov vo vzfahu ku kontrole
verejnych financii a prostriedkov poskytovanych
Eurépskymi spologenstvami. V plnom rozsahu
reSpektoval pozZiadavky Eurépskej komisie na
verejni vnitornd finan&nd kontrolu, ktoré sa vzta-
hovali na system vnitornej kontroly a na ochranu
finanénych zéujmov EU.

Struktora odbornych Gtvarov NKU SR bola
v roku 2002 doplnené o odbor kontroly Eu-
répskych fondov v rémci Gseku podpredsedu
NKU SR. Zameranie konirolne| &innosti v roku
2003 vyrazne ovplyvnila v rdmci pristupového
procesu Slovenskej republiky do Eurépskej Unie
jeho funkcia certifikaéného orgénu pri realizécii
.Programu rozvoja polnohospodarstva a vidieka
v SR prostrednictvom predvstupového programu
SAPARD”. NKU SR zaéal v uvedenom roku svo-
ju éinnost aj ako orgdn vyddvajici vyhlasenie
o ukoné&eni pomoci z Kohézneho fondu, ktoré
bolo nevyhnutnou podmienkou na predlozenie
ziadosti o zdverecn( plctbu z Eurépskej komisie.
NKU SR zabezpecovcl aj persondlnu a technickd
pripravu svojej ¢innosti ako Certifikaéného orgd-
nu pre Eurépsky polnohospoddrsky usmerfiovaci
a zéruény fond - Zaruéné sekcia.

V roku 2003 NKU SR potvrdil svoje medzing-
rodné postavenie aj UspeSnym zorganizovanim
zasadnutia Vyboru INTOSAI pre kontrolné $tan-
dardy v septembri v Bratislave, ktoré sa uskutoé-
nilo na zéklade poZiadavky Eurépskeho dvora
auditorov.

Efektivny Urad s kompetenciami
na kontrolu miest a obci

Zakonom ¢&. 385/2004 Z. =z. Géinn)"m od
3. 7. 2004 bola doplnend vecnd pésobnost
NKU SR o hospodérenie s majetkom, zévézkami,
finanénymi prostriedkami, majetkovymi pravami
a pohladdvkami §tatu, verejnopréavnych institici,
FNM SR, prévnickych oséb s majetkovou G&astou
§tatu, pravnickych oséb s majetkovou GEastfou
verejnoprdvnych institdcii a prévnickych oséb s
majetkovou Géastou FNM a o hospodérenie s ma-
jetkom, finanénymi prostriedkami a majetkovymi
pravami prévnickych oséb zriadenych obcami
a pravnickych osdéb zriadenych vy33imi Gzem-
nymi celkami, ktoré ziskali na Ghradu nékladov
na preneseny vykon $tétnej spravy. V ustanoveni
§ 2, ods. 1 bola vecnd pdsobnost doplnend o hos-
poddrenie s majetkom, zdvézkami, finanénymi
prostriedkami, majetkovymi pravami a pohladdv-
kami prévnickych oséb vykondvajicich &innosti
vo verejnom zdujme, ak tak ustanovi zakon.

NR SR zvolila v tajnom hlasovani, dfia
7. 12. 2004, za predsedu NKU SR Jéna Jasov-
ského a za podpredsednitku NKU SR Zoru Dob-
rikovd. V silade s rozhodnutim Ustavného sidu
SR zaéali svoje funkcie vykondvat od 9. 2. 2005.
Druhy podpredseda Emil Koéi§ bol zvoleny diia
18. 3. 2005 a svoju funkciuv zaéal vykonavaf od
21. 3. 2005.

Zadiatkom septembra roku 2005 bola schvélend
nové organiza&nd $truktira NKU SR, ktorou sa
z pdvodnych 49 funkénych miest predstavenych
vytvorilo 14 funkénych miest, z toho 4 generdlni
riaditelia kontrolnych sekcii, generdlny riaditel
sekcie predsedu a generélny riaditel sekcie straté-
gie, 2 riaditelia expozihﬁr a 6 riaditelov odborov.
Zmenou organizaénej 3truktiry sa zefektivnila
&innost jednotlivych Gtvarov, prehibila sa zésada
zéasluhovosti odmenovania zamestnancov.

Najvyznamnejsiv zmenu, rozsirujicu a vyznam-
ne posilﬁuiﬁcu kontrolni p&sobnost NKU SR ci
na verejné prostriedky, dovtedy vyiaté z pé-
sobnosti uradu, priniesla novela Ustavy Sloven-
ske| republiky, ktord nadobudla G&innost od
1. 1. 2006. Ustqvnym zdkonom &. 463/2005
Z z. bolc roziirend kontrolna pésobnost NKU SR
o kontrolu hospodérenia s majetkom, majetkovy-
mi pravami, finanénymi prostriedkami, zavézka-
mi a pohladévkami obci, VUC, prévnickych osdb
majetkovou Géasfou obci, prévnickych oséb s ma-
jetkovou Géastou VUC, pravnickych oséb zaloze-
nych obcami alebo prévnickych oséb quozenych
vic. Aby viak mohol NKU SR v rémci vymedze-
ne| prédvomoci nqplanovui kontrolu v orgénoch
uzemne| samosprdvy, bola potrebnd aj novelizé-
cia zékona o NKU SR, ktorou by bol uréeny ob-
sah a spdsob vykonu kontroly v obciach a VUC,
resp. v pravnickych osobéch zriadenych orgdnmi
Uzemnej samosprévy a s ich majetkovou G&asfou.

Podl'a Organizaéného poriadku z 3. 8. 2005 sa
Urad organizaéne Elenil na Gsek predsedu, Usek
podpredsednicky a Usek podpredsedu, sekciu
finanént a dafovd, sekciv 3pecidlnych odvetvi
a &innosti, sekciu hospoddarskych odvetvi, sekciu
kontroly eurépskych fondov, expozitéru Banskd
Bystrica a expoznuru Kosice. Limit zamestnancov
NKU SR bol uréeny v silade so zékonom o §tét-
nom rozpoéte v poéte 249 oséb, rovnako ako

v roku 2004.
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Expozitira NKU SR v Banskej Bystrici

Kontrolnd &innost sa vykondvala v rédmci zdko-
nom vymedzenych kompetencii a podla planu
kontrolnej &innosti. Osobitnd pozornost sa veno-
vala prispdsobovaniv a uplatiovaniv medzind-
rodnych $tandardov kontrolnej &innosti pouziva-
nych v EU na podmienky SR a drad pokra&oval
v plneni Gloh orgdnu vydévajiceho vyhldsenia
o ukonéeni pomoci zo 3trukturdlnych fondov a
kohézneho fondu a certifikaéného orgdnu pre eu-
répsky polnohospoddrsky usmerfiovaci a zdrug-
ny fond - zdruénd sekcia.

NKU SR od roku 2005 vykonéva funkciu vnitor-
ného auditora pre kontrolu Gétov EUROSAI. Vy-
sledkom je kazdoro&ne vypracovavand sprdva,
ktord je prerokovévand na Kongrese EUROSAL.
Od tohto roku sa NKU SR viac otvoril verejnosti
aj tym, ze prvykrat uskutoénil ,DeR otvorenych
dveri”, a to nielen vo svojom sidle v Bratislave,
ale aj na expozitdrach v Banskej Bystrici a Ko-
Siciach.

Informatizacia Uradu
i systematické vzdelavanie

Cinnost NKU SR bola v priebehu roku 2006
ovplyvnend novelou Gstavy prijatou v predché-
dzajicom roku a na fiu nadvézujicou novelizd-
ciou zékona o NKU SR zékonom &. 261/2006
Z. z., 6éinnym od 13. méja 2006. Tymito Gprava-
mi sa vyrazne rozsirila vecné a osobné kontrolné
pdsobnost NKU SR vo vzfahu k Gzemnej samo-
spréve. V stlade s uskutoénenou decentraliza-
ciou finanéného riadenia $tatu mohol aj NKU SR
zaéaf s vykonom kontroly hospodérenia s majet-
kom, majetkovymi pravami, finanénymi prostried-
kami, zdvézkami a pohladdvkami obci, vy3sich
vzemnych celkov, pravnickych oséb s majetkovou
G€asfou obci, prévnickych oséb s majetkovou
G&astou VUC, prdvnickych oséb zaloZenych ob-
cami alebo prévnickych oséb zalozenych VUC.

V rémci uplatiovania pésobnosti NKU SR bola
tiez doplnend moznost predkladat kontrolo-
vanym subjektom a prisluinym orgdnom ndvrh
odpori&ani na rieenie nedostatkov zistenych
pri kontrole. Novelizované boli aj ustanovenia
tykajice sa oznamovania vysledkov kontroly
orgdnom 35tdtu a novoprijaté ustanovenia ty-
kajice sa oznamovania vysledkov kontroly or-
génom obce alebo vy3Sieho Gzemného celku.
V silade s rozvojom informa&nych technolégif
bola doplnend povinnost kontrolovanych sub-
jektov zabezpedif kontrolérom priame pripoje-
nie NKU SR do ich informaénych systémov, ale

tiez aj povinnost kontrolérov a dalsich zamest-
nancov Uradu zachovévaf vo vzfahu k tretim
osobdm mléanlivost o skutoénostiach, o ktorych
sa takto dozvedeli. Novelizované ustanovenie
§ 3 bolo upravené do siasnej podoby tak,
Ze NKU SR vykonéva kontrolu z hladiska dodr-
Ziavania vieobecne zdvéznych prdvnych pred-
pisov, hospoddrnosti, efektivnosti a G&innosti.
V nadvéznosti na tieto zmeny prijal NKU SR Kon-
cepciu rozvoja NKU SR na roky 2007 az 2012.
Zamerom tohto strednodobého koncepéného
materidlu bolo vyraznejSie presadzovanie po-
slania NKU SR ako nezévislého $tatneho orgénu
a stanovenie hlavnych dloh dal3ieho skvalitiio-
vania plénovacieho procesu, ako aj pripravy,
vykonu a realizécie kontrolnej &innosti s cielom
zvysenia jej podielu na zdokonalovani systému
riadenia verejnych financii a kvality hospoddre-
nia s verejnymi prostriedkami a nakladania s ve-
rejnym majetkom v oblasti samospravy.

NKU SR vypracoval pre interné potreby v roku
2006 Priru¢ku pre kontrolu samosprdvy obci
a vyssich dzemnych celkov. Jej cielom bolo po-
mbct kontrolérom zorientovaf sa v rdmci rozsi-
renej pdsobnosti v zdkladnej legislativnej Gprave
a odporuéit postup pri preverovani séladu jednot-
livych kontrolnych oblasti s poziadavkami
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akritériami, ktoré vyplyvaji zplatnych, vieobecne
zavéznych prévnych predpisov a pri zhromazd'o-
vani dokladov a dékazov preukazujicich kontrol-
né zistenia o odchyleni od pozadovaného stavu.
Tato priruéka bola z dévodu viacerych legislativ-
nych zmien novelizovand v roku 2008.

Uskuto&nenie uvedenych zdmerov v roku 2006,
si vyziadalo realizéciu transforma&nych aktivit,
medzi ktoré mozno zaradif aj zriadenie dvoch
novych expozitir v Nitre a Bratislave. Zérovei
bola vypracovand Koncepcia rozvoja informag-
nych a komunika&nych systémov NKU SR obsahu-
joca konkrétne Glohy a opatrenia, ktoré sa mali
realizovaf v strednodobom horizonte v oblasti
vyuzivania modernych informaénych a komuni-
kagnych technolégii. V roku 2007 pokraéoval
Urad v sélade s platnou koncepciou a stratégiou
rozvoja v rozvijani kontrolnej &innosti aj v oblas-
ti Gzemnej samosprévy; zriadil dalsie expozitiry
v sidlach krajskych miest Trengin, Zilina a Pre3ov
s cielom priblizif vykon kontroly kontrolovanym
subjektom. Poéet expozitir sa tak zvysil na se-
dem.

V zéujme posilnenia nezdvislosti NKU SR bola zé-
konom &. 199/2007 Z. z., ktorym sa zmenil a do-
plnil zékon o NKU SR, upravené charakteristika
platovych tried a platovych tarif Stdtnych zamest-
nancov NKU SR, &im sa dosiahlo rovnaké posta-
venie NKU SR ako nezdvislého 3tatneho orgdnu
sui generis konitituovaného Ustavou SR a Gradu
vykondvajiceho 3tdtne zélezitosti tak, ako v Kan-
celarii NR SR, Kancelérii prezidenta, Ustavnom
side SR a Kanceldrii verejného ochrancu prav.
Tymto zékonom bol upraveny aj spdsob schvalo-
vania rozpo&tu NKU SR s tym, e drad predlo-
Zi ndvrh rozpoétu kapitoly dradu na schvélenie
prislusnému vyboru NR SR, ktory ho nésledne
predkladé vldde SR. Vldda je povinna odévodnif
pripadné zmeny pri predkladani navrhu zékona
o $tdtnom rozpoéte NR SR.

V roku 2007 sa podarilo NKU SR zlepsif aj ma-
teridlno - technického vybavenia a pracovné
prostredie zamestnancov Uradu. V silade so z4-
konom o $tdtnej sluzbe sa zalalo aj vzdeldvanie
zamestnancov podla schvéleného planu vzdela-
vania a aktudlnych potrieb jednotlivych organi-
zaénych Gtvarov Gradu.

Od medzinarodnych
kontrolnych standardov...

Vysledky kontrolnej &innosti v oblasti samospré-
vy boli pozitivne hodnotené zo strany kontrolo-
vanych subjektov a stali sa vyznamnym podkla-
dom pre prijatie opatreni smerujicich k zlep3eniu
stavu v hospoddreni s verejnymi prostriedkami
a nakladanim s verejnym majetkom v ich pésob-
nosti. Profesiondlny pristup zo strany kontrolérov
NKU SR k zdastupcom samosprdvy pozitivne vni-
mali aj samosprdvne organizdcie, napr. Zdruze-
nie miest a obci Slovenska, vysledky kontrol boli
prezentované na réznych konferencidch a podu-
jatiach, v regiondlnych samosprdvnych zdruze-
niach a pravidelne zverejfiované i v &asopisoch
Uzemnej samosprdvy.

V silade so zdkonom o NKU SR venoval érad oso-
bitnd pozornosf prispdsobovaniu a uplatiiovaniu
medzindrodnych $tandardov kontrolnej &innosti
pouzivanych v EU na podmienky v SR, s cielom
zvy3ovania kvality kontrolnej &innosti a odbornej
spdsobilosti kontrolérov. S tymto zémerom NKU
SR vyuzil aj sluzby externej auditorskej spolo¢-
nosti v ramci projektu ,Poskytnutie technickej
asistencie NKU SR pri uplatiovani Eurépskych
vykondvacich smernic pre kontrolné $tandardy
INTOSAI”. Zakladnymi vystupmi z uvedeného
projektu boli navrhy novych kontrolérskych pri-
rudiek, na zdklade ktorych boli vypracované
vnitorné predpisy na zabezpe&enie désledného
uplatiiovania Eurépskych vykondavacich smernic

pre kontrolné Standardy INTOSAL.

Limit po&tu zamestnancov NKU SR na rok 2008
bol schvéleny uznesenim Vyboru NR SR pre finan-
cie, rozpo&et a menu v poéte 309 oséb, z toho na

expozitirach NKU SR pracovalo 147 oséb. Né-
rast poétu kontrolérov v regiénoch bol uskutoé-
neny v nadvéznosti na vyrazné roziirenie vecnej
a osobnej kontrolnej pésobnosti NKU SR k Gzem-
nej samosprave.

Osobitnd pozornost venoval NKU SR vzdelé-
vaniv zamestnancov Uradu. Pre tento Géel bol
zriadeny samostatny Gtvar, ktorého zdékladnym
poslanim je zabezpelenie systematického od-
borného rastu zamestnancov. Bola vypracovand
koncepcia vzdeldvania, ktord do tejto oblasti za-
viedla uceleny systém. NKU SR podpisal dohody
o spoluprdci s niekol'kymi vysokymi $kolami, s cie-
lom zvy3ovania vzdelanostnej drovne kontrolé-
rov a zamestnancov, kioré poskytuji moznost
postgradudlneho alebo doktorandského vzdela-
vania, ako aj Specializovani vzdeléavaciu - pred-
néskovi &innost pre zamestnancov NKU SR na
vybrané ekonomické okruhy, odborné stanovis-
k&, ndzory a poradenstvo. S tromi vysokymi sko-
lami boli uzatvorené dohody, na zdklade ktorych
NKU SR poskytuje podporu studentom v stvislosti
s ich diplomovymi, resp. bakaldrskymi pracami.

Celkovému skvalitneniuv vzdelavania a kontrolnej
innosti napoméha aj podpora prace kontrolérov
prostrednictvom spolahlivého pripojenia k infor-
maénym systémom kontrolovanych subjektov, or-
gdnov statnej sprdvy a Uzemnej samosprdvy,
vytvorenie databdzy kontrolnych akcii, kontrol-
nych zisteni, odporid&ani a sprdv z kontrol, ako
aj databdzy metodiky kontroly vychdadzajicej z
medzindrodnych noriem a $tandardov.
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Primerand informovanost o poslani a Glohach
Uradu a komunikéacia smerom dovnitra i navonok
bola cielom nového dizajn manudly, na zéklade
ktorého boli postupne prepracované dokumen-
ty NKU SR i prezentaéné mcferiély tak, aby bol
rad jednotne a nezamenitelne vnimany ostatny-
mi ingtitociami i verejnosfou. NKU SR zcbezpecnl
pravidelné informovanie o vysledkoch kontrol aj
vo forme uverejiiovanych &lankov v odbornych
i regionalnych éasopisoch.

Cinnost NKU SR bola aj v roku 1999 zamerana
na plnenie Gloh vyplyvajicich z jeho pésobnosti
podla prislusnych ustanoveni Gstavy SR, zdko-
na o NKU SR a v sGlade s koncepmou rozvoja
NKU SR na roky 2007 a2 2012 so zdmerom pri-
blizit sa ku kontrolovanym sub|ek|om i ob&anom.
V aprili 2009 NKU SR otvoril 8smu expozitiru
vTrnave, atym dobudovalsief svojichregiondlnych
pracovisk.

Na medzinérodnej Grovni sa prehibila bilate-
rdlna a multilaterélna spoluprdca pri rieseni
globdlnych problémov spojenych s finanénou a
hospodarskou krizou, vrétane boja proti korupcii
a podvodom. NKU SR pokraoval v spoluprdm
s Eurépskym dvorom auditorov, najvy$simi kon-
trolnymi indtitciami krajin Vy3ehradskej skupiny,
Rakiska, Slovinska a d'aliimi NKI pri rieseni dloh
spoloéného zaujmu.

S6&innost NKU SR s Europskym dvorom audito-
rov a prislu§nymi najvys$simi kontrolnymi institg-
ciami si vyziadala déslednid implementaciu me-
dzindrodnych kontrolnych 3tandardov INTOSAI
v podmienkach NKU SR. Zéarove#, s cielom pod-
porif plnenie Gloh vyplyva|UC|ch pre NKU SR z
&lenstva v Eurépskej nii, sa prehibila strategicka
orientdcia kontrolnej kapacity dradu na hospoda-
renie s prostriedkami fondov EU.

Vzhladom na limitované rozpoétové moznosti
bola v NKU SR prijatd Gloha zabezpeéit désled-
né uplatiiovanie kritérii hospodarnosti pri zabez-
pelovani Gloh v oblasti vykonu kontroly a ostat-
nych &innosti.

Sustredené Gsilie a snaha NKU SR o déslednd
implementéciu medzindrodnych kontrolnych $tan-
dardov INTOSAI do rutinnej praxe vyvrcholili
v ziskani projektu ,Moderny a flexibilny ¢rad
- budovanie kapacit l'udskych zdrojov NKU SR”,
ktory bol podporeny z fondov EU nendvratnym
finanénym prispevkom z ESF v rémci Operaéné-
ho programu zamestnanost a socidlna inklizia.
Ciefom projektu bolo aj zvy3enie vykonnosti,
zodpovednosti a motivacie zamestnancov NKU
SR posilnenim ich vedomosti, zruénosti a vymeny
skdsenosti. Hlavné aktivity zahrnuté v projekte
boli napldnované na obdobie troch rokov. I3lo o
skolenia, kurzy a semindre zamerané na rozvoj
odbornej spésobilosti zamestnancov NKU SR,
najmé kontrolérov a aj odborné staze v partner-
skych institdciach EUROSAI.

Pokracoval aj proces realizdcie ndrodného pro-
jektu ,Kontrolérsky informaény systém NKU SR -
elektronické sluzby NKU SR“- schvélenim Ziados-
ti o NFP a v novembri 2009 bola uzavretd zmluva
o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku.
Cely projekt bol financovany z prostriedkov Ope-
raéného programu informatizdcia spoloénosti
a realizécia a nasledné vyuzivanie tohto infor-
maéného systému verejnej spravy boli v sélade
s Ndrodnou koncepciou informatizacie verejnej
sprdvy. Cielom projektu bola implementdcia elek-
tronickych sluzieb NKU SR prostrednictvom zave-
denia nového informaéného systému na podporu
procesov Uradu.

.po Peer Review

V zévere roka 2009 sa NKU SR rozhodol po-
Ziadat' najvyssie kontrolné indtiticie v zahranigi
o dobrovolné nezdvislé posidenie (Peer Review)
vybranych - vnétornych procesov, kontrolnych
postupov a metdéd, ako aj Koncepcie rozvoja
NKU SR, s ciefom skvalitnenia &innosti a zdoko-
nalenia stratégie jeho dalsieho rozvoja.

Nezdvisld neziskovd organizécia Global Integ-
rity v roku 2010 pozitivne hodnotila NKU SR
vo svoje| sprave o vysledkoch vyskumu zamera-
ného na oblasf transparentnosti verejnej spra-
vy, v ktorej vyzdvihla jeho politickd nezavislosf
a solidne persondlne obsadenie. Profesiondlny
pristup kontrolérov ocenili aj samosprdvne orgd-
ny a organizdcie, Zdruzenie miest a obci Sloven-
ska, ktoré na zdklade rozhodnutia Rady ZMOS
pri prileZitosti 20. vyro&ia svojho vzniky, udelilo
NKU SR pumarnu pluketu za dlhoroénd spolupru-
cu pri rozvijani miestnej Gzemnej samosprdvy.

Zhrnutim poznatkov o zisten)"ch nedostatkoch
v &innosti Uzemnej somospravy bola publlkacm
Kontrolnd &innost NKU SR v Uzemnej samosprdve

v obdobi rokov 2006 - 2009.

Po podpise zmluvy diia 24. 05. 2010 s hlavnym
dodévatelom  Kontrolérskeho  informaéného
systému NKU SR sa zaéali realizovat aj hlavné
aktivity Nérodného projektu: Kontrolérsky in-
formaény systém NKU SR - Elektronické sluzby
NKU SR (KIS NKU SR) financovaného Europskou
Uniou z Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja
prostrednictvom OPIS.

V st&asnosti venuje NKU SR zvyiend pozornost
aj internému hodnoteniu kvality kontroly. V sila-
de s medzindrodnymi Standardami ISSAI a eu-
répskymi vykondvacimi smernicami pravidelne
hodnoti kvalitu pripravy, vykonu a realizécie
kontrolnej &innosti spolu s vyslednymi materidlmi
a stvisiacou dokumentdciou z kontrolnych akcii.
Zakonom &. 153/2011 Z. z. 6&innym od 26. méja
2011, ktorym sa zmenil a doplnil zdkon NR SR
¢&.350/1996 Z. z. o rokovacom poriadku NR SR
v zneni neskorsich predpisov bol zrueny spésob
volby a odvolavania predsedu a dvoch podpred-
sedov tajnym hlasovanim.

Od tohto roku sa zaéali dal3ie systémové zmeny
v materidlnom a technickom vybaveni, pracov-
nych postupoch, ako aj v systéme vzdeldvania
a odmefiovania zamestnancov Gradu. Na ove-
renie ich G&innosti vedenie Gradu uplatnilo me-
dzindrodne uznévany model Spoloény systém
hodnotenia kvality vykonanim Externej spdtnej
vézby modelu CAF. Po Uspesnej realizdcii tohto
manazérskeho sysiému hodnotenia kvality NKU
SR ako prvé organizécia na Slovensku ziskal titul
Efektivny pouzivatel modelu CAF. Predseda NKU
SR oficidlne prevzal tento medzindrodne uznéva-
ny titul pri prilezitosti slavnostného vyhlésenia vy-
sledkov sifaze Ndrodnd cena SR za kvalitu 2011,
ktoré sa konalo pod zéstitou prezidenta SR Iva-
na Gasparovi¢a 07.11.2011 v historickej budove
NR SR v Bratislave.
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NKU SR ako prvé organizé-
cia na Slovensku ziskal titul
Efektivny pouZivatel' modelu
CAF. Predseda NKU SR Jén
Jasovsky oficidlne prevzal
tento medzindrodne uzndvany
titul pri prileZitosti sldvnost-
ného vyhlésenia vysledkov
stfaze Ndrodnd cena SR za
kvalitu 2011.

Rok

2005

2006

2007

2008

2009

2010

201

2012

Aplikéciou standardov INTOSAI, realizéciou pro-
jektu Moderny a flexibilny Grad éast 1 a &ast 2,
absolvovanim  nezdvislého medzindrodného
posidenia Peer Review, ziskanim certifikdtu
riadenia kvality ,Efektivny pouzivatel modelu
CAF”, absolvovanymi stazami v zahraniéi, vybu-
dovanim nového Kontrolérskeho informaéného
systému a aplikdciou efektivnych pracovnych
postupov v oblasti kontroly NKU SR preukdzal,
Ze patri k najmodernej$im najvy3sim kontrolnym
inStitdcidm v Eurépe.

NKU SR aktivne pésobi v medzindrodnych or-
ganizdcidch prostrednictvom zéstupcov delego-
vanych do Siestich vyborov, podvyborov a pra-
covnych skupin v INTOSAI, Siestich pracovnych
skupin EUROSAI, ésmich pracovnych skupin Kon-
taktného vyboru, jednej pracovnej skupiny NKI
krajin V4+2 a dvoch zoskupeni pre styk s Eurép-
skou komisiou a Eurépskym dvorom auditorov.
Zastupcovia Uradu sa aktivne podielaji na tvorbe
strategickych dokumentov INTOSAI a EUROSAL.

Predseda NKU SR sa stal, ako jeden z vyznam-
nych predstavitelov najvy3Sich kontrolnych in-
§titdcii vo svete, ktoré maji skisenosti s Peer
Review, ambasadorom podpory projektom Peer
Review. NKU SR bude v najbliziich rokoch viest
medzindrodné zoskupenie INTOSAI, ktoré pdso-
bi v oblasti budovania kapacit a zameriava sa na
podporu najlepdich postupov a zaruéenia kvali-
ty formou realizcie dobrovolnych Peer Review.

Stalo sa tak na zasadnuti Spravnej rady INTOSAI
v novembri 2012, ked' jednohlasne schvélila pre-
sun predsednictva Podvyboru INTOSAI pre pod-
poru najlepsich postupov a zabezpeéenia kvality
prostrednictvom dobrovolnych Peer Review z naj-
vy3iej kontrolnej indtiticie Nemecka na NKU SR.
Urad sa tak vdaka svojmu dlhoro&nému aktivne-
mu pdsobeniu na medzindrodnej Grovni v sélade
s koncepciou rozvoja zaradil do riadiacich 3truk-
tor INTOSAI. A nadalej plni funkciu auditora Gé-
tov EUROSAI.

Pocet Pocet : Pocet Pocet Pocet Pocet Spolu- Pocet Pocet pripomienkovanych Pocet pripomienok
KA KS zistenych opa- odporGéani : po- préca s odstipeni materidlov

Ez:lzlcstut- ::e:f NKU SR i:m’ policiou na SFK - - o - -

jatjch ocTK Riure R Miairese: et GO e

66 388 4787 1769 667 4 17 22 0 0 557 0 0
76 346 5260 1622 591 0 35 18 0 0 334 0 0
73 386 8432 2048 226 6 10 0 404 50 454 0 0
78 343 7957 1904 285 8 11 0 495 166 661 78 280
78 479 8991 2329 347 6 12 0 452 434 886 38 388
77 449 4250 1597 614 1 n 0 400 347 747 552 214
77 386 4685 1731 402 2 6 5 500 464 964 239 60
57 354 6180 2698 1046 6 n 10 343 349 692 421 35

Spolu

358
426
766
299

456
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MEDZINARODNA
SPOLUPRACA

Hlavnym prinosom medzindrodnych aktivit Najvy33ieho kontrolného Gradu SR je rozvoj bilaterdlnych a multila-
terdlnych vzfahov s indtitdciami rovnakého zamerania v celosvetovom rozsahu, zvy3ovanie kvality a efektivnosti
kontrolnej ¢innosti na zdklade ziskavania a vymeny odbornych informécii a skisenosti, ako aj zvy3ovanie medzi-
ndrodného kreditu Slovenskej republiky v oblasti kontroly. Medzindrodné spolupréca bola délezitou siéasfou
&innosti Uradu uz od jeho vzniku.
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Clenstvo

v medzindrodnych organizaciach

NKU SR sa v roku 1993 stal &lenom Medzinérod-
nej organizdcie najvys$iich kontrolnych institocii
INTOSAI a jej regiondlneho zoskupenia - Eurép-
skej organizdcie najvyssich kontrolnych institicii
EUROSAL. Podla Statétu INTOSAI je plnopravne
&lenstvo v INTOSAI umoznené najvy3sim kon-
trolnym institocidm krajin, ktoré si &lenmi OSN.
Polet &lenskych najvyssich kontrolnych institcii
v INTOSAI v priebehu rokov vzrastol na dneinych
191 a v EUROSAI na 50. Zavery kongresov IN-
TOSAI a EUROSAI, organizované v pravidelnych
trojroénych cykloch, nasli stabilné uplatnenie
v aktivitach Gradu.

Uz od roku 1993 sa drad zi&astiioval pravidel-
nych stretnuti vedicich predstavitelov neformdl-
neho zoskupenia najvyssich kontrolnych institd-
cii (NKI) krajin Vy3ehradskej skupiny, Rakdska
a Slovinska (V4+2), neskér stretnuti Kontaktnych
pracovnikov predvstupovych krajin a napokon
po vstupe do EU aj Kontaktného vyboru vedi-
cich predstavitelov NKI EU a Eurépskeho dvora
auditorov (EDA). NKU SR usporiadal na Sloven-
sku rokovanie vedicich predstavitefov NKI kra-

jin V4+2 v diioch 10.-12.10.1994 v Papiernicke,

Stretnutie veddcich predstavitelov NKI krajin

V4+2, Bojnice 2002

26.-27.06.2002 v Bojniciach, 28. - 29. 10. 2004
na Strbskom Plese a 30. 09. - 01. 10. 2010 v Siel-
nici. Tieto stretnutia prispeli k rozvoju spoluprace
v stredoeurépskom regiéne.

Postupne sa Najvyssi kontrolny Grad SR zapdijal
do ¢innosti vyborov, podvyborov a pracovnych
skupin INTOSAI, EUROSAI a Kontaktného vybo-
ru. V roku 2008 usporiadal a viedol v Bratislave
rokovanie kontakinych pracovnikov NKI krajin
EU a EDA za GZasti zéstupcov NKI krajin uché-
dzajicich sa o &lenstvo v EU. V roku 2003 sa
v Bratislave konalo stretnutie Vyboru INTOSAI
pre kontrolné standardy, v roku 2006 rokovanie
Pracovnej skupiny EUROSAI pre informaéné tech-
nolégie, v roku 2007 v Senci stretnutie Pracovnej
skupiny EUROSAI pre kontrolu Zivotného prostre-
dia a v roku 2008 v Bratislave stretnutie Podvybo-
ru INTOSAI pre kontrolu siladu.

Od roku 2005, uz tretie trojroéné funkéné ob-
dobie, vykondva Urad funkciu auditora G&tov
EUROSAI. NKU SR sa v roku 2010 stal &lenom
harmoniza&nej projektove| skupiny INTOSAI pre
reviziu medzindrodnych kontrolnych $tandardov

ISSAI.

Stretnutie Podvyboru INTOSAI pre kontrolu
stladu, Bratislava 2008

Stretnutie Pracovne| skupiny EUROSAI pre
kontrolu Zivotného prostredia, Senec 2007

IT semindr, Bratislava 2009

Stretnutie veddicich predstavitelov NKI krajin

V4+2, Sielnica 2010

Stretnutie Pracovnej skupiny EUROSAI pre kontrolu
Zivotného prostredia, Senec 2007
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Cinnost
v medzindrodnych zoskupeniach

NKU SR aktivne pdsobil v medzindrodnych or-
ganizdcidch prostrednicivom zdstupcov delego-
vanych do vyborov, podvyborov a pracovnych
skupin INTOSAI, pracovnych skupin EUROSAI
a pracovnych skupin Kontaktného vyboru. Poget
zastipeni Gradu v tychto zoskupeniach mal rasti-
ci trend. Zastupcovia dradu sa aktivne podielali

Vyvoj poétu zastipeni Uradu
v zoskupeniach medzindrodnych organizacii

na tvorbe strategickych dokumentov INTOSAI, 50
EUROSAI, ako aj Kontaktného vyboru vedicich
predstavitelov NKI EU a EDA. Délezitou sG&asfou L

préce zdastupcov Uradu boli prezentdcie ich péso-
benia v medzindrodnych organizéciach formou
semindrov pre zamestnancov dradu. VyuzZivanie
audiovizudlnej techniky na prenos tychto semi-
ndrov na expozitiry umoznilo oboznamovat ir$i I onTakm vieoR
“ AN . a 10 B Eurosal
okruh zamestnancov s pésobenim Gradu v medzi- B o
ndrodnych zoskupeniach. o =T

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr INE

OCET ZASTUPENI

K najvyznamnej$im Gspechom medzindrodného
pdsobenia Gradu patri skutoénost, Ze Spravna
rada INTOSAI v novembri 2012 jednohlasne
schvdlila presun predsednictva Podvyboru IN-
TOSAI pre podporu osvedéenych postupov a za-
bezpe&enia kvality prostrednictvom dobrovol-
nych Peer Review z NKI Nemecka na NKU SR.
Urad sa tak vdiaka dlhoro&nému aktivnemu péso-
beniu na medzinarodnej Grovni, v sélade s kon-
cepciou svojho rozvoja, zapojil do najvy33ich
riadiacich 3truktdr INTOSAI. V najbliz3ich ro-
koch tak bude viesf medzindrodné zoskupenie
INTOSAI, ktoré pésobi v oblasti budovania ka-
pacit a zameriava sa na podporu osvedéenych
postupov a zaruéenia kvality prostrednictvom re-
alizécie dobrovolnych Peer Review. Ziskat takito
poctu viak nebolo ndhodné -NKU SR sa o fu
zaslozil najmé tym, Ze sém, dobrovolne, pozia-
dal partnerské institicie v zahraniéi, aby preverili
kvalitu nadej odbornej prace a zamerov a to pod-
la novych pravidiel, implementovanych prvykrat
na nasom Grade.

Medzindrodné

dohody o spolupraci

Aktivna spolupraca Gradu so zahraniénymi NKI
sa v priebehu rokov postupne rozsirovala a ko-
difikovala formou medzindrodnych dohéd o spo-
luprdci na zdklade intenzivnych vzdjomnych
kontaktov a bilaterdlnych rokovani veddcich
predstavitelov NKI. Urad v priebehu svojej his-

DOHODY NKU SR O SPOLUPRACI

Krajina Druh Ditum Platnost’
dohody podpisu
Egypt Vseobecnd | 26. 04. 1996 Amomuuck)lpr:’dltnmj
Vintervale 1 oka
Pol'sko Vicohecnd | 09,02, 1998 | Avomaicly prediovani
vintervale 4 rokov
Madarsko Vieobecnd | 31.03. 1999 /\mmmucky‘ pird\;mm‘i
vintervale $ rokov
Cesko Vieobecnd | 31.03.1999
Rakiisko Vicobeend | 06. 12. 1999 | Automaticky pret

Ruska federdcia | Vseobecnd | 03.04.2003

Rumunsko Vseobecnd | 22.11.2004

Ukrajina Vieobeend | 29.06. 2005
Vicobecnd | 03.07. 2007
Rimcovy | 11.04. 2008 2008 -2010
plin
spoluprice
Vietnam Rimeovy | 17.12. 2009 Sokov
plin
spoluprdce
Svajciarsko | Memorandum | 28.04.2010 | Potas doby implementicic

o spoluprici

Dohody NKU SR
o spolupréci

Dohoda o spoluprdci so
Svajéiarskom

térie uzavrel 12 medzindrodnych dohéd o spolu-
préci s partnerskymi NKI. Vysledky spoluprace
sa premietli do rozvoja vnitornych postupov tra-
du a boli prinosom pre zdokonalovanie kontrol-
nej cinnosti.

Dohoda o spoluprdci
s Rumunskom

Dohoda o spoluprdci
s Pol'skom

o wiphipracy
gty Yoo e it Konatredl Rpecyjenpaing Pebibie]
& Najeyrym Uirspdeom Komtrell Repaki Shos sekie]
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Medzinarodné
kontroly

Uz od zaliatku svojho é&lenstva v EUROSAI sa
orad aktivne podielal na realizécii strategic-
kych cielov, najmé v oblasti budovania odbornej
sposobilosti NKI, profesiondlnych $tandardov
a vymeny poznatkov a skisenosti. V rédmci Siriej
spolupréce v rémci EU sa Grad podielal na vy-
kone celého radu medzindrodnych kontrol. Len
od roku 2000 sa ziééastnil na 30 medzindrod-
nych kontroldch zameranych na oblast dopravy,
Zivotného prostredia, cezhraniénd spoluprécuy,

Spréva z medzindrodnej kontroly

Cernobyl'ského fondu, 2008

Report
tothe

Contact Committee

of
the Heads of the Supreme Audit Institutions of the
Member States of the European Union and the
European Court of Auditors

2008

On the
Parallel Audit of the
Performance of the Structural Funds
programmes of the European Union in the
areas of employment and/or the
environment
by the Working Group on Structural Funds

darovy oblast, 3trukturdlne fondy, zamestna-
nost a iné oblasti. Vyznamnd spolupréca bola
rozvinutd najmd s okolitymi krajinami, krajinami
Vy3ehradskej skupiny a d'al$imi krajinami. V abe-
cednom poradi krajin to bolo Bulharsko, Cesko,
Chorvétsko, Litva, Loty$sko, Mad'arsko, Nemec-
ko, Pol'sko, Rakisko, Rumunsko, Ruskéa federécip,
Slovinsko, Ukrajina a dal3ie krajiny v rémci EU ,
Vel'kd Britdnia, Nemecko,...

Sprdva z kontroly
spotrebnych dani,

2008

Spréva z medzindrodnej E
kontroly programov

Strukturdlnych fondov,

Spréva z kontroly
cezhraniéného pohybu
odpadoyv, 2008

Medzinarodné
projekty

Realizdcia medzindrodnych projekiov a projek-
tov s medzindrodnou G&astou v priebehu formo-
vania sa radu pomohli a nad'alej mu pomdhaijo
napredovat a zvySovat kvalitu préce:

®  spoluprdca s NASACT a NKI USA v rokoch
1994 - 1998 (Ndrodnd asocidcia 3tatnych
auditorov, kontrolérov a statnych pokladni-
kov USA - neziskovd odborné organizécia -
The National Association of State Auditors,
Comptrollers and Treasurers). Spoluprdcu
schvdlila Federdlna vlada USA v roku 1994
na obdobie rokov 1994 - 95. Spolupréca
bola zamerané na vzdeldvanie formou se-
mindrov a viacerych stdzovych pobytov
v USA. Semindre sa uskutoénili v Bardejove,
Papiernicke a Krpa&ove. Intenzivne prebie-
hala spolupréca s projektovym manazérom
NASACT p. Albertom Hrabdkom, s kto-
rym pokraéovala aj po ukonéeni projektu.

® spoluprdca v rédmci UNDP v rokoch
1998 - 1999 (Rozvojovy program OSN,

program funguje v 177 krajindch vrétane
SR). Urad spolupracoval s Regiondlnou
kancelériou pre Slovensko. V ramci tejto
spoluprdce usporiadal napriklad medzi-
narodny semindr ,Zodpovednost a trans-
parentnost” v diioch 26. - 27. 10. 1998.

®  projekt PHARE v rokoch 2000 - 2001 ,Pod-
pora pre NKU SR”. Projekt bol zamerany na

boj proti korupcii a organizovanému zlo&i-
nu. Zalozeny bol na technickej pomoci za-
hraniénych expertov. Cielom bolo posilnenie
efektivnosti kontrolného procesu v boji proti
korupcii. V rdmci projektu sa uskutoénil cely
rad 3koleni a semindrov so zahraniénymi
lektormi, ako aj medzindrodnd konferencia
«Uloha transparentnosti a kontroly v boji
proti korupcii” v dfioch 21.-23.11.2001.
V rémci projektu sa realizovali $tudijné ces-
ty celych pracovnych timov do Francizska,
Spojeného krélovstva a Portugalska.

Peer Review v rokoch 2001 - 2002, ktoré
vykonali NKI Spojeného krélovstva, Ne-
mecka, a EDA v spolupraci so SIGMA (or-
gén OECD). Cielom bolo poskytnidt dradu
zhodnotenie vtedajSej situdcie a odpo-
ruéif mozné zmeny a zlepSenia tak, aby
sa mohol rozvijaf v silade s medzinérod-
nymi $tandardami a dobrou kontrolnou
praxou v &ase pripravy na vstup do EU.

Peer Review v rokoch 2010 - 2011, ktoré vy-
konali NKI Spojeného krélovstva, Esténska,
Pol'ska a Slovinska. Cielom bolo ,Posilne-
nie systému dosiahnutia kvality a G&innosti
nezdvislej kontroly.” Hodnotenie NKU SR
bolo zamerané na kontrolnd &innost, roz-
voj ludskych zdrojov, vztahy s verejnosfou
a posidenie systému hodnotenia kvality
kontroly. Vysledkom nezédvislého externého
hodnotenia bolo zapracovanie odpori&ani
hodnotitelov do vnitornych postupov dradu.

projekt vzdeldvania v rokoch 2010 - 2011
~Moderny a flexibilny Grad - budovanie
kapacit ludskych zdrojov”. V rdmci projek-
tu sa uskutoénila medzindrodnd spolupréca
formou predndsok zahraniénych lektorov
z NKI Nérska, Mad'arska a Rakiska a ab-
solvovanim stézi do Nérska, Spojeného kré-
lovstva, Esténska, Pol'ska, Slovinska, Ruskej
federdcie. Pocetné timy zamestnancov Gra-
du sa zo6éastnili stdzi v tychto krajinéch,
s ciefom zvysenia kvality a efektivnosti pé-
sobenia Uradu pri plneni svojho poslania.

projekt ,Kontrola a bezpeénost informag-

nych systémov”, ktory sa realizuje v spolu-
prdci s NKI Svaj¢iarska na zdklade dohody

o spoluprdci z 28.04.2010. Spolupréca pre-
bieha v oblasti kontroly informaénych systé-
mov.
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Spolupréca s NASACT
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Rokovanie o spolupraci s UNDP

. Podpis memoranda o spolupréci
NKI Svajéiarska a NKU SR, Bratislava 2010

Spolupraca
s Europskym
dvorom auditorov

K medzindrodnym aktivitdm neodmyslitelne pat-
rila spoluprdca s EDA. Rozsirenie Eurépskej onie
v roku 2004 znamenalo pre Grad aj rozsirenie
vzdjomnych vzfahov a spolupréce s EDA, ktoré
boli nadviazané vz v predchddzajicom obdobi.
Spolupréca Gradu a Eurépskeho dvora auditorov
sa zadala vz v roku 2001, ked' Najvy3si kontrolny
Urad SR ziskal novelou svojho zdkona kompeten-
cie kontrolovat aj prostriedky fondov Eurépskej
Unie a inych prostriedkov zo zahranigia. Ziskaval
skdsenosti z postupov EDA pri jeho kontrolnych
misiach na Slovensku, po&as ktorych sprevdadzal
kontrolné timy EDA a na druhej strane kontro-
[6ri Uradu odovzddvali auditorom EDA svoje
skisenosti z pésobenia v ndrodnom kontrolnom
prostredi.

NKU SR pravidelne navitevoval &len EDA za Slo-
venskd republiku. Predmetom jeho prezentécii
zamestnancom a vedeniu bol roény plan préce
EDA a prezentdcia vyroénych sprév EDA o plneni
rozpoétu EU za prisluiny rozpo&tovy rok. NKU
SR v roku 2011 prijal prezidenta EDA a élenov
EDA poéas ich vyjazdového pracovného zasad-
nutia na Slovensku.

Aktivna ucast
na medzinarodnych
konferenciach

Urad sa zapéjal do medzindrodnych aktivit aj
formou aktivnej G&asti na medzindrodnych kon-
ferencidch. V roku 2009 viedol jeden rokovaci
den na VI. Medzindrodnej konferencii EUROSAI
- OLACEFS vo Venezuele, prezentoval vysled-
ky svojej prdce na medzindrodnom semindri ku
kontrole biodiverzity v roku 2009 v Katare, na
medzindrodnej konferencii o manazérstve kvality
v roku 2011 vo Varsave, na Nérodnej konferencii
kvality vo verejnej spréve v roku 2011 v Chrudi-
me a celom rade dalsich. V roku 2009 organizo-
val medzindrodny semindr zamerany na kontrolu
informaénych systémov.
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Poradenstvo zahranicnym najvyss

Ve

m

kontrolnym instituciam

Ziskané skdsenosti a poznatky NKU SR nielen
vyuzival pri svojej prdci, ale ich aj odovzdaval

dalej, formou poskytovania profesionélnej pomo-

ci v oblasti kontroly krajindm, ktoré o to prejavili

zdujem, so zameranim sa najmd na krajiny kan-

didujice na vstup do EU. V zmysle tejto zasady,

prijatej v Koncepcii rozvoja Uradu, sa uskutoéni-
lo viacero stretnuti so zastupcami NKI Chorvat-

ska zameranych na oblast kontroly fondov EU.
V praxi sa tak plnilo heslo INTOSAI , Experientia
Mutua Omnibus Prodest - Vzdjomné skidsenosti
sU na prospech nés vietkych.”

Medzindrodné aktivity Najvyssieho kontrolného
Uradu SR realizované za obdobie od jeho vzniku,

vyrazne prispeli k presadzovaniv zdsad nezd-

vislej kontroly a upeviiovaniu postavenia dradu,

nielen v stredoeurépskom regiéne a v rémci Eu-

répskej Gnie, ale aj v celosvetovom meradle.

Clen EDA za Slovenskd republiku
Ladislav Balko na NKU SR, 2012

Clen EDA za Slovenskd republiku
JGlius Molndr na NKU SR, 2008

Prezident EDA Vitor Caldeira na
NKU SR, 2009
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Najvyssi kontrolny ¢rad SR prechddzal za po-
sledné obdobie vyraznymi zmenami. Nielen
legislativneho charakteru, ale najmé& vo vnotri
Uradu. Déraz vietkych opatreni bol orientovany
na zvysenie kvality prostrednictvom systémovych
Zmien.

V stlade s aplikovanymi medzindrodnymi kon-
trolnymi 3tandardami ISSAI v podmienkach NKU
SR, ako aj d'al$imi usmerneniami, prijal zadsady
a postupy na preverovanie Géinnosti a efektivnos-
ti vykondvanych rieeni. Vzhladom na déleZitosf
zabezpe&enia vysokého $tandardu préce, NKU
SR venoval a venuje pozornost systému na za-
bezpelenie kvality kvéli zlep3eniu kontrolnych
&innosti. V snahe dosiahnut stanovené ciele kon-
trol, pri hodnoteni kvality a efektivnom vyuziti
postupov na hodnotenie kvality bolo potrebné,
aby vykon hodnotenia kvality bol upraveny a
implementovany v rdmci celého procesu riadenia
kontrolnej akcie.

NKU SR implementoval postupy a &innosti vy-
plyvajice zo Standardov do svojej praxe, vypra-
coval smernicu o pravidldch hodnotenia kvality
kontroly, ktord je v platnosti od r. 2010 a v plnej
miere vychddza zo $tandardov. V silade s uve-
denou smernicou, NKU SR pravidelne hodnoti
vysledné materidly z kontrol spolu so sévisiacou
dokumentéciou z vykonanych kontrolnych akcii.

V rémci hodnotenia sa posudzuje, do akej miery
sa priprava, vykon a realizécia kontrol, uskutoé-
fivie v silade so zékonom o NKU SR a internymi
normami upravujicimi metodiku kontroly. Hod-
notenie je zabezpe&ené na viacerych Grovniach.
Hodnotenie na prvom stupni vykondvaji vedo-
ci zamestnanci kontrolnych sekcii a expozitir.
NKU SR mé okrem toho zriadeny osobitny Gtvar,
ktory vykondva hodnotenie kvality kontrol na
zdklade kazdoro&ne schvalovanych plénov. Vy-
sledky hodnotenia, aj navrhované odporiéania
s prerokovdavané s prislusnymi vedicimi zamest-
nancami. Vysledky kontroly si zverejiiované na
poéitalovej sieti NKU SR s moZnostou obozndme-
nia sa s vysledkami hodnotenia. Zamerom tychto
hodnoteni nie je kritika danej kontrolnej akcie,
ale overenie, &i sa zavedené postupy hodnotenia
kvality v NKU SR uplatiiuji efektivne a spréavne.

Je doélezité tiez identifikovat spésoby ako je
mozné kontrolné postupy vylepsif. Tento proces
funguje na NKU SR stvrty rok a prindsa o&aké-
vané zlepienia v kontrolnej &innosti NKU SR,
jeho kl'd¢ovej &innosti a v kvalite jej vysledkov.
O zavedeni hodnotenia kvality na péde naj-
vy$3ej kontrolnej institicie a jeho fungovani NKU
SR informoval na réznych stretnutiach s d'al3imi
najvy33imi kontrolnymi institéciami. Niektoré NKI
prejavili zdujem o blizsiu spoluprécu v tejto ob-
lasti.

Tim hodnotitelov

Peer Review

Jednou z foriem zabezpeéenia kvality préce
najvyssich kontrolnych institdcii je absolvovanie
medzindrodného nezdvislého posidenia Peer
Review realizovaného zahraniénymi najvy3simi
kontrolnymi indtitdciami. Tento spdsob prispieva
k vlastnému rozvoju organizdcie a v zahraniéi je
v poslednych rokoch éoraz viac vyuzivany. Této
formu zabezpeéenia kvality préce si zvolil aj Naj-
vy33i kontrolny drad SR.

Medzindrodné nezdvislé posidenie Peer Review
Urad absolvoval dvakrét. Prvy raz ho v roku
2002 vykonali NKI Spojeného krélovstva, Ne-
mecka a EDA, v spolupréci so SIGMA (orgén
OECD). Cielom bolo poskytnit Gradu zhodnote-
nie vtedajiej situdcie a odporuéif mozné zmeny
a zlepsenia tak, aby sa mohol rozvijaf v silade
s medzindrodnymi $tandardami a dobrou kon-
trolnou praxou, ako sa oéakévalo od budiceho
&lenského 3tatu EU.

Druhy raz uskutoénil Peer Review tim odbornikov
z NKI Esténska, Pol'ska a Slovinska pod vedenim
NKI Spojeného kralovstva v rokoch 2010 - 2011.
Hodnotenie dradu bolo zamerané na kontrolnd
&innost, rozvoj ludskych zdrojov, vztahy s verej-
nosfou a posudenie systému hodnotenia kvality
kontroly. Od pripravy az po névrh Gloh na im-
plementéciv odporiéani z Peer Review uplynuli
dva roky. Polas tohto obdobia sa uskutoénilo esf
spoloénych stretnuti s timom hodnotitelov a roko-
vani na vietkych drovniach.

Zorganizovanych bolo 19 spoloénych rokovacich
dni na Gstredi v Bratislave, na expozitire v Tren-
éine a desiatky sdvisiacich rozhovorov a diskusii.
Pri hodnoteni dradu boli prvy raz pouzité medzi-
ndrodné 3tandardy ISSAI 5600, ktoré schvalil
kongres INTOSAI v roku 2010. Vysledkom préce
bola sprava z Peer Review obsahujica 18 odpo-
roéani na zdokonalenie préace dradu. Na imple-
mentdciv odpord&ani drad prijal 30 dloh, kioré
reaguji na vietky odporiéania medzindrodného
hodnotiaceho timu. PInenie prijatych Gloh sa prie-
bezne sleduje a pravidelne vyhodnocuje.

Medzindrodny tim posudzovatelov v sprave po-
zitivne zhodnotil a vyzdvihol Grovefi préce a do-
sahované vysledky NKU SR. Tim Peer Review
v spréve uvédza, ze NKU SR zvysil kvalitu a od-
bornost svojej &innosti, vplyv svojej prace formou
lepsieho spristupnenia vysledkov kontrolnej &in-
nosti a zlepsil infrastruktiru svojej organizacie na
podporu hlavného ciela, ktorym je zvy3enie vlast-
nej vykonnosti. Hodnotitelia dospeli k zéveru, ze
tdto ambicia bola vhodne vyjadrend v Koncepcii
rozvoja NKU SR, ktorej plnenie upeviiuje pokrok
v oblasti kvality kontrolnej &innosti NKU SR a pri-
spieva k lepsiemu nakladaniu s verejnymi finan-
ciami v Slovenskej republike.

Podpis sprdvy z Peer Review
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CAF

Je délezité tiez identifikovat spdsoby ako je
mozné kontrolné postupy vylepsif. Tento proces
funguje na NKU SR 3tvrty rok a prindsa olaké-
vané zlep$enia v kontrolnej &innosti NKU SR,
jeho kl'd¢ovej &innosti a v kvalite jej vysledkov.
O zavedeni hodnotenia kvality na péde naj-
vys3ej kontrolnej institicie a jeho fungovani NKU
SR informoval na réznych stretnutiach s d'alSimi
najvyssimi kontrolnymi institdciami. Niektoré NKI
prejavili zdujem o bliZsiv spoluprdacu v tejto ob-
lasti.

NKU SR na to, aby ete viac zvysil prinos svojej
innosti a posilnil a skvalitnil kontrolné procesy,
venuje osobitni pozornost kvalite riadenia ma-
nazérskych &innosti vo vnitri organizdcie. V zé-
ujme dosiahnutia uvedeného zdmeru sa NKU SR
rozhodol implementovaf moderny manazérsky
ndstroj, zavedenim modelu CAF (Common Fra-
mework Assessment), ako systému hodnotenia
manazérstva kvality. Tento model predstavuje
medzindrodne uzndvany ndstroj na samohodno-
tenie, 3pecificky uréeny pre organizdcie verejnej
spravy v §tatoch EU, ktorého cielom je posilnenie
systému manazérstva kvality.

So samotnou implementéciou NKU SR zaal za-
Ciatkom roka 2010, kedy si stanovil predpoklada-
né prinosy samohodnotenia identifikéciou silnych
strdnok a oblasti, kde je potrebné zdokonalenie
niektorych &innosti a identifikovaf relevantné ak-
tivity na zvysenie vykonnosti celej &innosti dra-
du. Vypracovany bol akény plan zlep3ovania a
zamerany bol na spdsob dosiahnutia potrebnych
zmien. Akény plan je pravidelne vyhodnocovany
s cielom zistenia priebezného stavu v plneni sta-
novenych Gloh.

Vyznam zavédzania modelu CAF na NKU SR
vyzdvihli externi hodnotitelia samohodnotiacej
spravy, podla ktorych je NKU SR ingtiticiou, kto-
ré vykonala vyrazny pokrok v procese inovécii
a po zavedeni modelu CAF méze byt vzorovou
institdciou verejného sektora. A to z hladiska
hodnotenia a implementdcie kvality podla tohto
modelu. Uskutoénilo sa a j dalSie externé hodno-
tenie, v ramci ktorého sa skimali predovietkym
zmeny od spracovania a externého posidenia
samohodnotiacej sprdvy a postup pri realizécii
akéného planu zlep3ovania.

Vysledkom hodnotenia bola Spétné spréva z Ex-
ternej spétnej véizby a ndsledne udelenie titulu
~Efektivny pouzivatel modelu CAF” pre NKU
SR, ktory je platny dva roky. NKU SR je prvou
organizdciou v SR, ktord ziskala tento titul. Z do-
terajiich poznatkov a skisenosti z implementdcie
modelu CAF je mozné konitatovat, Ze NKU SR
zlepsil orientdciu na overenie G&innosti a efektiv-
nosti existujicich a zavadzanych procesov, iden-
tifikoval nové oblasti, v ktorych zaviedol merania
a stanovil ukazovatele, otvoril dialég s novymi
névrhmi na dalSie zvy3enie kvality vykonu kon-
trolnej &innosti a ostatnej éinnosti NKU SR, a v ne-
poslednom rade rozsiril komunikdciu so zaintere-
sovanymi stranami.

Vysledky a samotny proces implementdcie mode-
lu CAF na NKU SR boli prezentované na domé-
com, ale aj na medzindrodnom fére, akou bola
7. Konferencia o kvalite v SR, pod zéagtitou Uradu
pre normalizdciu, metrolégiu a skdsobnictvo, 7.
Ndrodnd konferencia kvality vo verejnej spréve
2011 v Ceskej republike a konferencia o kvalite
vo Varsave.

Délezitou soéastou aplikdcie modelu CAF je
aj ziskanie spdtnej véazby od zainteresovanych
stran, ktorymi si v pripade NKU SR najmé Né-
rodnd rada SR, kontrolované subjekty a ich zdru-
senia, ale aj verejnost. V tejto sovislosti NKU SR
vo forme dotaznikov zistoval nézory, potreby
a navrhy na zlepSenie svojej préce.

Vysledky, ktoré tento prieskum priniesol, boli
potedujice. Viac ako 55 % opytanych hodnotilo
kvalitu kontroly NKU SR ako vyborni a viac ako
42 % ako velmi dobri. Obdobné vysledky boli
ziskané aj pri otdzkach tykajicich sa komuniké-
cie NKU SR. Zérove# sa tretim strandm poskytol
priestor na ich navrhy na zlep3enie kontrolnej
innosti i komunikécie s Gradom. Tieto nédmety
boli postupne vyhodnocované a zapracovévané
do &innosti NKU SR. Urad viak nechce zostaf
len pri jednom takomto prieskume. V sGéasnosti
pripravuje systém zisfovania potrieb a oéakdvani
zainteresovanych stran, ktory zabezpeéi spolah-
livé spétnd véizbu pre zmeny, ktoré na NKU SR

prebehli.

Uvedené systémy zabezpeéenia kvality v NKU
SR prispeli k zvySeniu kvality vietkych vykond-
vanych ¢&innosti vo vnitri organizdcie, lepsej
prezentdcii vysledkov kontrolnej &innosti Gradu,
ktord je jeho kl'Géovou &innosfou a znamend tiez
vé&iu otvorenost a lepsiu komunikaciu so zainte-
resovanymi stranami.
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Kontrolorsky Informacny
Systém - KIS NKU SR

Stav v rozvoji informaénych a komunikaénych
technolégii (dalejlen ,,IKT”) na NKU SR posudzo-
vala komisia pre implementdciuv IKT, ako poradny
orgén predsedu NKU SR v aprili 2006. Komisia
konstatovala, Ze technické zabezpeéenie Gradu
(hardvér) je vcelku vyhovujice pre potreby imple-
mentovaného softvéru (SW). Poéitacovd sief bola
konzistentnd, relativne spolahlivé a pre vtedaj-
Sie potreby prevadzky mala dostatoéni kapaci-
tu. Nebola viak dostatoénd podpora pre hlavng
innost - kontrolu a pre kontrolérov. Neexistoval
databdzovy systém Gdajov vnitornej ekonomiky
a dalich &innosti dradu.

Z&kon &. 275/2006 o informaénych systémoch
verejne] sprdavy ukladé konkrétne povinnosti
pri budovani informaénych systémov (IS) aj pre
NKU SR. Aj v silade s tymto zékonom komisia
IKT odporuéila predsedovi NKU SR, aby bol spra-
covany projekt vychodiskovej situécie v IS dradu
a koncepcia dalSieho rozvoja IKT Gradu. Ten bol
bol prezentovany v Grade 15.1.2007.

V septembri 2006 sa v Bratislave uskutoZnilo
4. zasadnutie pracovnej skupiny EUROSAI pre
informaéné technolégie (ITWG), na ktorom bol
Urad hostitelom zdstupcov najvyssich kontrolnych
institdcii z 27 krajin Eurépy. Aj toto zasadnutie
ukdzalo nutnosf vybudovania informaéného
systému podporujiceho hlavni &innost, aby sa
mohol Grad plnohodnotne zapdjat do medzina-
rodnej spoluprdce, najmé v oblasti vykonnostnej
kontroly informaénych systémov, kontroly e-go-
vernmentu, ale aj kontroly a odhalovani podvo-
dov vo verejnych prijmoch.

Strategickymi cielmi NKU SR na roky 2006 - 2012
v kontrolnej &innosti bola sledovand déslednd
aplikécia zékona o NKU SR, Eurépskych vykoné-
vacich smernic pre Kontrolné Standardy INTOSAI
a internych predpisov Gradu so zdmerom zvysif
prinos kontrolnej &innosti pre skvalitnenie hospo-
dérenia s verejnymi financiami. Cielom bolo vy-
budovat moderny, efektivne fungujicu institiciu,
ktora dokdze pruzne prispdsobovaf svoju &innosf
meniacim sa poZiadavkdm, kompetenciam, kvali-
tativnym a kvantitativnym ndrokom v rdmci zdko-
nom vymedzenej pésobnosti a v sélade s uplatiio-
vanymi postupmi, $tandardami a dobrou praxou
v krajindch INTOSAI a EUROSAL.

Vsetky nasledujice aktivity smerovali k vybudo-
vaniu KIS NKU SR. Ciel' zavedenia KIS v NKU SR
bol:

®  podporif précu kontrolérov, a to rychlym,
Uplnym a lahkym pripojenim k cennym po-
znatkom o organizécidch, ktoré planujo kon-
trolovaf,

®  spristupnif databdzu vykonanych kontrol
pre vietkych kontrolérov, prepojenie na iné
systémy (EIS, dokumentaény systém, archivd-
ciaai.),

®  budovaf databdzu kontrolnych akcii, spréav
z kontroly, databdz informdcii o kontrolova-
telnych subjektoch,

®  tvorif neustdle metodiku kontroly NKU SR
z poznatkov uskutoénenych kontrol uvede-
nych v protokoloch, ako aj poziadaviek si-
ladu metodiky NKU SR, s medzinérodnymi
normami,

®  racionalizovaf pripravu kontrolnych akeii
$ir§im vyuzivanim informdcii poskytnutych
kontrolovanym subjektom, resp. ziskanych
z informaénych systémov vedenych v kon-
trolovanych subjektoch v zmysle zdkona
o NKU SR - uzZ v &ase pldnovania a pripravy
kontroly,

®  spristupnif elektronické sluzby NKU SR pre
obéanov, verejnosf, podnikatelov a pre ve-
rejnd spravu,

®  skvalitnif obsahovi ndpli internetovej strdn-
ky dradu v graficky prifazlivej forme, samo-
statnG &ast internetovej stranky dradu veno-
vaf kontrole obci a vyssich 6zemnych celkov
s orientovanim na informdcie pre ob&ana,

® implementovaf zdsady politiky informati-
zdcie spolo&nosti a stratégie informaénej
bezpeénosti v silade s odporiéaniami IN-
TOSAI, EUROSAI, ako aj s $tandardami EU
a NKU SR.

Uznesenim vlddy SR &. 1004 zo 6. decembra
2006 bol schvéleny Operaény program Informa-
tizdcia spoloénosti (OPIS). Ide o referenény doku-
ment, na zéklade kitorého je poskytovand podpo-
ra na vietky projekty informatizdcie spolo&nosti.
V zékladnych dokumentoch OPIS bol schvéleny
»Ndrodny projekt Kontrolérsky informaény sys-
tém” (KIS NKU SR).

Projekt je integrdciou strategickych cielov NKU
SR ako nezdvislého kontrolného orgdnu, vie-
obecne uzndvanych 3$tandardov, dobrej kon-
trolérskej praxe ako principu akceptovaného v
lenskych $tatoch EU a krajindch zdruzenych v
INTOSAI a EUROSAI, so zdmerom zvysit prinos
kontrolnej éinnosti pre skvalitnenie procesu hos-
poddrneho, efektivneho a Géinného nakladania
s verejnymi prostriedkami. K prioritnym cielom
ndrodného projektu patri podpora préce kon-
trolérov spolahlivym pripojenim k dostupnym
poznatkom o kontrolovatelnych subjektoch, in-
terakcia s kontrolnymi systémami a kontrolérmi
kontrolovanych subjektov (orgdny $tatnej spravy,
obce, VUC), tvorba databézy kontrolnych akeii,
kontrolnych zisteni, odporiéani a sprév z kontrol,
stlad metodiky kontroly s medzindrodnymi nor-
mami a $tandardami kontrolnych postupov.
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Integrita KIS s informaénymi systémami verejnej
spravy (ISV) bude prispevkom k odstraneniu
heterogenity systémov informaénych a komuni
kaénych technolégii vo verejnej sprave. Umoz-
ni racionalizovaf pripravu kontroly vyuzi-
vanim informdcii ziskanych z informaénych
systémov prevddzkovanych v kontrolovanych sub-
jektoch. Integralnou siéasfou bude napojenie na
e-goverment. Bude tiez prispevkom k podpore
rozvoja informaénej spoloénosti a budovania
znalostnej ekonomiky, a to predovietkym skva-
lithovanim systémov ziskavania, spravovania a
ochrany informdcii, tvorby databdz o vysledkoch
kontrol, kontrolnych zisteni a hospoddrenia s ve-
rejnymi financiami. Nérodny projekt je zdroven
v stlade s koncepciou rozvoja informaénych a
komunika&nych technolégii NKU SR.

Na zabezpelenie Gloh informatizacie verejnej
sprévy sa NKU SR uchédzal o finanénd podpo-
ru pre Ndrodny projekt Kontrolérsky informaény
systém NKU SR z Eurépskeho fondu regiondlneho
rozvoja prostrednictvom Operaéného programu
Informatizécie spoloénosti, ktory je jednym z 11
operaénych programov Ndrodného strategické-
ho referenéného rémca Slovenskej republiky na

programové obdobie 2007 az 2013.

Na zdklade informdcie od riadiacich $truktdr or-
génov OPIS o odsshlaseni procesu verejného ob-
stardvania bola 24. 5. 2010 podpisand Zmluva o
dielo na Kontrolérsky informagny systém NKU SR
a poskytovanie sluzieb podpory jeho prevédzky
vo vyske 3 519 900 EUR.

Produkty KIS NKU SR boli odovzdané do pre-
vadzky v produkénom prostredi a spristupnili sa
pouzivatelom v skisobnej prevadzke. Boli sta-
noveni gestori jednotlivych modulov/produktov/
aplikdcii, ktori zodpovedaji za postupy v zavé-
dzani modulov a celého systému do produkcie.

Z dévodov vyskolenia vietkych pouzivatelov na
novy ndéstroj, ktorym je KIS NKU SR, bol v spolu-
préci s odborom vzdeldvania a poskytovatelom
pripraveny cyklus $koleni pre $kolitelov, pouziva-
telov kontrolérov, vedicich $tdtnych zamestnan-
cov a podporného persondlu formou prezentéd-
cie, tréningu a kombinovanou formou.

Okrem toho sa v obdobi rokov 2010-2011 usku-
toénilo dalsich 16 skoleni, ktorych sa zd&astnilo
313 Géastnikov. Tym sa vytvorili predpoklady
na zvlddnutie nového néstroja zamestnancami
a jeho zavedenie do praxe Gradu. Rok 2012 bol
prvym rokom prevadzky KIS NKU SR v produké-
nej prevadzke.

Medzindrodny semindr Kontrola informaénych
systémov a uplatiiovanie kontrolnych $tandardov
INTOSAI sa konal 12. a 13. 10. 2009 v Brati-
slave ako vzdeldvaci semindr. Jeho hostami a
zdroveii predndsajicimi boli odbornici z Ceskej
republiky, Madarska a Pol'ska. Z NKU SR sa semi-
ndra zo&astnilo 51 oséb, pri¢om sa prezentoval
KIS NKU SR.

Jan Jasovsky (NKU SR) a Jozef Klein
(Asseco Central Europe, a.s.) pri podpise
zmluvy o Kontrolérskom informagnom systéme

NKU SR

Riadiaci vybor projektu a projektovy
manazment KIS NKU SR

Za predsednickym stolom: sprava Martin Lejsal
(NKU CR), predseda NKU SR Jén Jasovsky,
Jan Befio (NKU SR)
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Zamestnanci

Prvi 45 zamestnanci Najvyssieho kontrolného
Uradu SR boli ti, ktori v kontrole uz pracovali na
byvalom Ministerstve kontroly SR. Ministerstvo
zaniklo a ich pracovnoprévne vzfahy preili na
Urad vlédy SR. Po zriadeni NKU SR 1. aprila
1993 sa stali jeho zamestnancami. Do konca roku
1993 mal 6rad spolu 126 pracovnikov. Vyber no-
vych pracovnikov sa uskutoé&roval formou kon-
kurzu, pri¢om déraz sa klddol na odborni prax
v kontrolnej éinnosti, najmé v oblasti pésobnosti
NKU SR. Zaviedol sa systém overovania odbor-
nej spSsobilosti zamestnancoy, ktory vykonévala
skdZobnd komisia menovand predsedom. Tazis-
kom pripravy na skisku bolo absolvovanie kur-
zu Zéklady kontroly, ktory NKU SR organizoval.
Cielom v oblasti vzdeldvania bolo a je vytvorif
efektivny systém celozivotného vzdeldvania za-
mestnancov.

V dalsom obdobi sa NKU SR zameral nielen na
zvy$ovanie odborného rastu zamestnancov kon-
troly, ale aj na kapacitné rozsirenie kontrolnej
innosti, vratane vybudovania regiondlnych ex-
pozitur.

Systém vzdeldvania zamestnancov prebiehal
v zmysle schvdlenych planov na prisluiny kalen-
dérny rok, ktory zahriioval potreby zamestnan-
cov na vzdeldvanie v zmysle zdkona o Stdinej
sluzbe a aktudlnych poziadaviek vedicich za-
mestnancov.

Zgkonom ¢&. 261/2006 Z.z. bola rozsirend kon-
trolnd pésobnost NKU SR aj na Gzemnid samo-
sprdvu a na zabezpelenie tejto &innosti bol
zvy$eny podet zamestnancov o 20 ( na stav 269
zamestnancov). V rokoch 2007 az 2009 stipal
plén kazdoroéne o 20 pracovnikov, az na dnedny
planovany stav: 329 zamestnancov. Pri prijimani
novych pracovnikov sa prihliadalo i na omladzo-
vanie kolektivu, pretoze pre vysoky priemerny
vek by mohlo pri nédrazovom odchode do dé-
chodku déjst k obmedzeniu vykondvania kontrol-
nej &innosti. Priemerny vek zamestnancov, ktory
bol v roku 2005 49 rokov, sa postupne podarilo
znizif na dnednych 44 rokov.

Z hladiska d'al3ej starostlivosti o zamestnancov vz
v roku 1994 Ministerstvo vnitra SR vyhovelo Zia-
dosti NKU SR o moznosti vyuzivania zdravotnic-
kych zariadeni ministerstva, ako aj o moznosti vy-
uzivania kipelnych a rekreaénych zariadeni MV
SR. Zamestnanci majé moznost oddychovat i vy-
vzivaf rekreaéné zariadenie NR SR v Castej - Pa
pierni¢ke a v d'aldich zariadeniach v sprave $tat-
nych orgdnov.

Na zdklade dobrej spolupréce s odborovou or-
ganizdciou bola kazdoro&ne uzavretd kolektivna
zmluva a zdsady tvorby a &erpania socidlneho
fondu. Zamestnanci éerpali prispevky na stravo-
vanie a na regenerdciu pracovnej sily, réznymi
formami, napr. uskutoénenim 16 roénikov 3ko-
liaco-3portovych podujati v Castej - Papiernigke,
vstupenkami na kultirne a $portové podujatie,
alebo ako socidalnu vypomoc pri PN presahujicej

90 dni.

Najmé ostatné vedenie NKU SR sa priginilo o
skvalitnenie pracovného prostredia, a to nielen
v sidle dradu, ale aj na expozitdrach. Budova
bola zateplend, vymenili sa oknd a spésob vy-
kurovania, elekirické rozvody. Aj podlahy boli
vymenené za bezpra$né, kanceldrie sa vybavili
svetlej$im nabytkom a kvalitnej$im osvetlenim, na
kazdom poschodi sa vybudovali kuchynky pre
zamestnancov, nové socidlne zariadenia. Naj-
viac sa zmenili vstupné priestory, kde je priestor
pre galériuv a vystavu historickych expondtov
Uradu i umeleckych predmetov. V rémci spolu-
prace s Umeleckou besedou Slovenska tu mali
samostatn§ vystavu uZ takmer 20 vytvarnici, ba
aj vlastni zamestnanci. Z prostriedkov EU boli vy-
budované vzdeldvacie priestory na 7. poschodi
budovy NKU SR s moznosfou videokonferencii
pre expozitiry.
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Organizacna struktura

S 6&innosfou od 1. aprila 1993 bolo zriadenych
8 kontrolnych sekcii, v ktorych bolo 18 oddeleni.
Zriadené boli aj dva regiondlne Gtvary - expoziti-
ry v mestdch Banskd Bystrica a Bardejov.

Driom 1.10.1993 doslo k organizaénej zmene,
v zmysle ktorej sa organizaénéd Struktira Eleni-
la na dsek pre kontrolu prijmovej &asti $tdtneho
rozpoétu, na Usek pre kontrolu vydavkovej éasti
rozpoétu a na Usek odbornej, metodickej a in-
formaénej podpory. Vzniklo 9 kontrolnych sekcii
a v nich 19 odborov. Bola zriadend kanceléria
predsedu, ktoré mala 5 odborov a vznikol Gtvar
$pecialistov. V meste Zilina bola zriadené tretia
expozitira.

V roku 1994 boli zruSené expozitiry v mes-
tach Bardejov a Zilina. S G&innosfou od 1.8.1995
bola zriadend expozitira v meste Kosice.

Dia 1. 9. 2005 nadobudol Géinnost novy Orga-
niza&ny poriadok NKU SR. Cielom tejto organi-
zaénej zmeny bolo zlG&enie kontrolnych sekcii na
men3i polet a to z pdvodnych 7 sekcii na 4 sekcie
a 2 expozitiry (v Banskej Bystrici a v KoSiciach).
V désledku tejto zmeny boli zrusené funkéné
miesta vedicich zamestnancov na kontrolnych
sekcidch a funk&né miesta veddicich oddeleni na
odboroch. Zriadila sa sekcia stratégie a sekcia
predsedu.

Vytvorenych bolo 6 samostatnych odborov.
Vysledkom bolo, Zze z pévodnych 49 funkénych
miest vedicich zamestnancov ich zostalo 14, &m
sa dosiahla dspora mzdovych prostriedkov, ktoré
boli vyplécané vedicim zamestnancom vo forme
riadiaceho priplatku. Tieto finanéné prostriedky
sa premietli do nového systému odmefiovania
kontrolérov, ktory bol zavedeny na NKU SR po
organizaénej zmene. Zd&kladnym kritériom po-
skytovania odmien bolo a aj nadalej je ich zara-
denie v kontrolnom procese, kvalita vykondvanej
prdce, mnozstvo a celkovd vykonnosf vrdtane
dodrziavania sluzobnej discipliny.

V sivislosti so zmenou zdkona o NKU SR a s roz-
$irenim jeho kompetencii na Gzemnd samosprévu
boli zriadené daliie expozitiry v krajskych mes-
tach. Od 1.7.2006 sa zriadili expozitiry v Brati-
slave a v Nitre, 1.3.2007vexpozih';rc v Trenéine,
10.5.2007 expozitira v Ziline, 1.11.2007 expo-
zitéra v PreSove a s G&innosfou od 1.1.2009 sa
zriadila expozitira v Trnave.

Posledné organizaénd zmena sa vykonala Orga-
niza&nym poriadkom NKU SR, ktory nadobudol
Géinnost diia 1.4.2009. NKU SR zriadil 4 kontrol-
né sekcie, 2 sekcie vykondvajice ¢innosti sovisia-
ce s kontrolou, 8 expozitir, kancelariu predsedu,
sekretarigt podpredsedov, 1 samostatny odbor,
osobny Urad a 2 referdty. Organizaény poria-
dok NKU SR je v tomto &leneni platny do dne$né-
ho dia.

Prinos vzdelavania

Starostlivosf o zvy3ovanie vykonnosti, odbor-
nej pripravenosti a zodpovednosti kontrolérov
i ostatnych zamestnancov Uradu bola poéas 20
rokov existencie NKU SR trvalym predmetom zé-
ujmu jeho vedenia. Stipala s rasticimi poZiadav-
kami na zvy3ovanie kvality a G&innosti nezdvislej
kontrolnej &innosti. Hlavni Glohu v tejto oblasti
zohralo celoZivotné vzdeldvanie, kitoré reagova-
lo na &asto sa meniace legislativne prostredie na
strane jednej i na celospoloéenské i organizaéné
zmeny u vykondvatelov verejnej moci a posky-
tovatelov verejnych sluzieb na strane druhej. A
na nové poznatky a technolégie. Tieto ndroky
sa s ndcvikom odbornych zruénosti, spojenych
s pouzivanim prostriedkov informaé&nych techno-
16gii a vyuébou cudzich jazykov, premietli do via-
cerych, celoplo$ne organizovanych alebo Uzko
$pecializovanych vzdeldvacich projektov, hrade-
nych z eurépskych fondov:

Pomoc The British Council zamerand

na pripravu kontrolérov pre certifikaény
orgdn a ukon&ovanie projektov, hradend
z prostriedkov EU 2002 - 2004 pre novy
kontrolny Gtvar zamerany na &erpanie
fondov EU

Kurzy pre ziskanie osved&enia ECDL
pre vietkych zamestnancov NKU SR,

z prostriedkov ESF vo vyske 41 283 EUR
(roky 2005 a 2006)

Tréning kontrolérskych zruénosti v ramci
projektu Podpora NKU SR pri uplatiovani
Eurépskych vykonavacich smernic pre
kontrolné standardy INTOSAI, hradené cez
projekty Uradu vladdy SR z predvstupovych
fondov EU vo vyzke 250 tis. EUR (roky
2007 a 2008)

Projekt Moderny a flexibilny 6rad - budo-
vanie kapacit ludskych zdrojov NKU SR,
z prostriedkov ESF v sume 2 472 944 EUR
(v rokoch 2009 - 2011)
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Projekty poskytli nadstandardné podmienky
na vzdeldvanie kontrolérov i ostatnych zamest-
nancov Uradu a umoznili ich viestranny rozvoj,
najmd v oblasti kontrolérskych zruénosti. Okrem
zaskolenia do novej systemizovanej internej le-
gislativy dradu a do SirSieho vyuZitia IT v prdci
s informéciami o kontrolovanych subjektoch, sa
prioritne zamerali na skvalitnenie pripravy na
kontrolu. Vyznamne sa roziirili aj zahraniéné
kontakty v oblasti vzdeldvania a intenzivna vy-
mena poznatkov a skdsenosti s inymi NKI , najmé
v Eurépe a odborné stdze (vykonnostné kontrola
NAO Londyn, finanénd kontrola Tallin, kontrola
IT Slovinsko a dalsie). Nie ndhodou bolo ostatné
obdobie nazyvané ako ,roky vzdeldvania”, o
sa prejavilo aj vyraznym ndrastom poétu vzde-
lavacich dni, aj vy$kou vydavkov &erpanych na
vzdelavanie.

Poénic rokom 2010 sa vé&dina kurzov ukonéuje
individudlnym testom ziskanych vedomosti a za-
viedlo sa aj ndsledné hodnotenie prinosu a Grov-
ne kurzu z pohladu G&astnika.

Vyznamnym vystupom je vybudovanie progre-
sivneho materidlno-technického zdzemia pre
budice vzdeldvacie aktivity, umoziiujice priamu
a aktivnu G&ast vietkych kontrolérov i ostatnych
zamestnancov Uradu prostrednicivom videokon-
fereéného prenosu, ktory sa uz vyuziva v praxi.

Ako priklad mozno uviest realizdciu vietkych
vzdeldvacich aktivit zameranych na vyklad no-
velizovanych predpisov pre kontrolérov v roku
2012, vedenych lektormi z MF SR i 4-dfiovy semi-
ndr spojeny s ndcvikom zruénosti pre vykonnost-
no kontrolu, vedeny lektorom z NKI Svédska.

Na dlhoroént tradiciu certifikovaného kurzu Kon-
trolér NKU obsahovo nadvézuje e-learningovy
model $tidia a overovania vedomosti z oblasti
kontroly. Jeho implementdcia je tiez jednym z vy-
stupov projektu ,Moderny a flexibilny Grad”. A
hocivyZaduje edte doladenie aktivit, prind$a novi
kvalitu permanentného vzdelavania. Overovacim
pre.{kolem’m kurzov ,Eurépska Gnia” a ,Kontrolér
NKU SR” preili vietci zamestnanci a v sG€asnosti
sa pracuje na SirSom uplatneni tohto prostredia
pre realizéciu certifikovanych kurzov.

Obsahova napli vzdelavania kontrolérov i ostat-
nych zamestnancov Uradu, jeho zameranie i for-
my, Uzko suvisia s poZiadavkami na ich kariérny
rast i odborné preskolovanie a opakovanie $ko-
leni pre tzv. mé&kké zruénosti. Pri tvorbe planu
sa vychddza z névrhov na tematické zameranie
sOvisiace s pldnom kontrolnej &innosti Uradu,
s potrebami na zvy3enie Grovne manazérskych
skisenosti, eticky kédex zamestnancov, na te-
matiku boja proti korupcii, na trénovanie a $irsie
uplatnenie analytickych metéd a préc s Gdajmi
a databézami v kontrolnej &innosti.

Sprdavne stanovend priorita: déraz na zvy3enie
poétu vzdeldvacich aktivit a rast ich kvality, za-
&ina prindiaf svoje ovocie. Vyzadovalo to sice
mimoriadne ndroky na organizaéné zvladnutie
0&asti na $koleni pri plneni pldnu kontrolnej &in-
nosti i Gloh vyZiadanych Ndérodnou radou SR,
ale uZ dnes je zrejmé, Ze bez tejto investicie by
NKU SR nebol mohol zvlddnut néroky, ktoré vy-
plynuli z podstatnych roziireni kontrolnej psob-
nosti dradu ziskané v roku 2001 a v roku 2006.

Kontrolné a riadiaca &innost dradu by bez vzde-
lanych zamestnancov nebola dosiahla pozitivne
vysledky ani v nezdvislom medzindrodnom hod-
noteni Urovne kontrolnej &innosti (Peer review)
ani v hodnoteni manazérskeho pristupu k riade-
niu dradu (CAF).

Dni skolenia na jedného pracovnika
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Spolupraca s univerzitami

V aprili 1998 NKU SR uzavrel Rémcovi dohodu
a Dohodu o vzdjomnej spoluprdci s Univerzitou
Mateja Bela v Banskej Bystrici. Ugelom tychto do-
héd bola vzdjomné spoluprdca Gradu a univer-
zity pri vyuébe 3tudentov poéas stidia, s cielom
ich profesiondlnej orientacie na oblast kontroly.
V zmysle uzavretych dohéd NKU SR umoznil vy-
branym $tudentom absolvovat odborng stz v ro-
koch 1998, 1999, 2000 a v roku 2002 na NKU
SR v sidle dradu v Bratislave a na expozitire
v Banskej Bystrici. V sélade s dohodami NKU SR
pripravilo prednésky z oblasti kontroly a auditu.
DalSia spolupréca spoéivala v poskytnuti ndvrhu
tém a oponentov k diplomovym pracam.

Nové zmluva o spolupraci dradu s UMB v Ban-
skej Bystrici o vzdjomnej spoluprdci pri vyuébe
Studentov v rémci $tédia a o poskytovani moznos-
ti na absolvovanie odbornych stazi na NKU SR
bola uzavretd 1. februdra 2006. V sélade s fiou
sa pripravili dohody o zabezpeéeni diplomovej
praxe $tudentov $tudijného odboru Financie, ban-
kovnictvo a investovanie s Ekonomickou fakultou
UMB v Banskej Bystrici. Na zdklade Ziadosti
Katedry financii a G6¢tovnictva EF UMB v Banskej
Bystrici sa zadali témy diplomovych prac a po-
skytli sa studentom konzultanti z radov kontrolé-
rov. Zmluva skonéila platnost uzavretim dal3ej,
v poradi tretej zmluvy o spoluprdci z 26.03.2010

Podobni zmluvu o spoluprdci uzavrel NKU SR
16. decembra 2008 so Slovenskou polnohospo-
ddrskou univerzitou v Nitre, Fakultou ekonomiky
a manazmentu.

V rédmci spolupréce s tymito univerzitami, ale aj
s inymi univerzitami a vysokymi $kolami, s Univer-
zitou Pavla Jozefa Safdrika v Kosiciach a Univer-
zitou Komenského v Bratislave, Vysokou $kolou
ekonémie a manazmentu v Bratislave, umozfiu-
je NKU SR $tudentom absolvovaf v sidle Gradu
alebo na expozitirach (najmé v Banskej Bystrici
a v Kosiciach) prax na zéklade Zmluvy o zabez-
peéeni odbornej praxe $tudentov.

Student so zameranim na regiondlny rozvoj a eu-
répsku integrdciu absolvoval v roku 2010 prax
na sekcii kontroly eurépskych fondov v sidle dra-
du v Bratislave a dali traja vykonavali odbor-
nd prax na expozitire v Kosiciach. V roku 2011
a 2012 vykonali odbornd prax na kontrolnych
sekcidch dvaja studenti, z Obchodnej akadémie
v Bratislave a z Vysokej skoly ekonémie a manaz-
mentu v Bratislave.

Takmer 40 3tudentov EK UMB v Banskej Bystrici
navitivilo v oktobri 2011 NKU SR. Studentov za-
uvjimalo dianie na NKU SR, inovdcie a zmeny, ale
aj praca s podnetmi obéanov, sankéné pésobenie
Uradu a mozné pracovné prilezitosti.

Univerzita Komenského v Bratislave

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Studenti Univerzity Mateja Bela na NKU SR
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Profesionéalne aktivity zamestnancov NKU SR od roku 2011

Lektorska ¢innost
(na urade)

Lektorska ¢innost
(mimo tdradu)

Diplomové prace (konzultacie,
vedenie)

Pracovné skupiny (na urade)

Profesné organizacie

Rok 2011

Lektorska ¢innost
(na urade)

Lektorska ¢innost
(mimo tdradu)

Diplomové prace (konzul-
tacie, vedenie)

Pracovné skupiny (na urade)

Profesné organizacie

Exp. Banska Bystrica

Ing. Vladimir Lassék

Ing. Méria Cimbalistova

Ing. Zdenko Zalud

Ing. Jaroslav Lehocky

Ing. Dagmar Rosenbergerova

Sekcia kontroly EF
Mgr. Lubica Gazdova
Magr. lveta Féberova
Ing. Méria Kysuckéa
Ing. Milo§ Zimany

Exp. PreSov
Ing. Méria Pazicka
Ing. Iveta Marin¢akova

Exp. Banska Bystrica
Ing. Vladimir Lassak
Ing. Méria Cimbalistova
Ing. Zdenko Zalud

Ing. Miroslav Stefanik

Odb. metodiky

Mgr. Jana Pikélyova
Michaela Svetlikovd, MA
Ing. Andrea Reichové

Exp. Presov
JUDr. Miroslav Buridnek
JUDr. Jana Tischlerova

Sekcia predsedu
Ing. Zdenko Kovac

Expozitdra Trenéin
Ing. Pavol Zigo

Odbor metodiky, plan. a analyz

Ing. Andrea Reichova

(prednésala 8. Narodna konferencia
o kvalite

Manazérstvo kvality vo verejnej
.sprave 6.-712.201)

Exp. Banska Bystrica

Ing. Vladimir Las$ak

Ing. Marta Duchovic¢ovéa

Ing. Peter Dobrik

Ing. Jana Dudéasova — priprava na
doktorandskeé stidium

Ing. Marién Koren — priprava na
doktorandské stadium

Exp. Zilina
Ing. Vladimir Jendrisek

Exp. Presov
JUDr. Jana Tischlerova

Exp.Nitra

Ing. Martin Nemky

Skolitel a oponent dvoch diplo-
movych prac

sS0aC - studentska prax

Ing. Maridn Palkovi¢

od 28.2. do 23.3.201 a od 19.9.201
do 17.2.2012

CAF

Ing.Z.Kovac, Ing.A.Reichovéa
Ing.Juraj Kolarovic,
Ing.l.Hajduckova,

JUDr. E.Gasparova,
JUDr.S.Mulica, Ing.l.Ciho,
Mgr.L.Istvanova,

Ing. Skula, Ing. Klescinsky,
IngV.T6th, Ing.M.Pazicka,
Ing.M.Nagy,Ing.KVargova,

Ing.M.Bolebruch,Ing.B.Jurkovicova,

Ing.J.Kondas,PhD.,Ing.K.Hlskova,
Mgr.J.Pikéalyova.

PEER REVIEW

Ing. Z. Dobrikova, Ing.I.Ciho,
JUDrAVizikova, Ing.PTabory,
Ing.M.Palkovi¢, Ing.A.Reichova,
JUDr.E.Gasparova, Ing.P.Zigo,
Ing.L.Hajduckova,

Mgr. L .IStvanova

Exp. Bratislava

Ing. Dobroslava Urbanova -
zaradend do Projektu certifiké-
cie profesie Gctovnika v SR
Ing. V.Eisenhammer

Financny poradca

Sekcia predsedu

Ing. Zdenko Kovac — ¢len
Podnikatelskej aliancie Slov-
enska

Odbor metodiky...

Ing. Norbert Egry — ¢len
sprévnej rady Slovenského
institdtu verejnych auditorov

Rok 2012
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Lektori kurzu Kontrolér

JUDrV.Kollarova cast

1
21

Ing.M.Cimbalistova,
Ing.Z.Kukuckova 2.2
Ing.L.Gal 221.-2.25.
Ing.M.Benova 226.-221
Ing.L.Hajduckova 31
Ing.A.Reichovéa 31
Ing.MVlikova 32
Ing.M.Palkovi¢ 3.2
Ing.M.Polékova 33
Ing.L.Stkennikova 33
Mgr.J.Pikédlyova 341
Ing.J.Berio + 342
Ing.R.Senkarcin

Ing.S.Kopnicka 41
Ing.M.Mréz 416
Ing.J.Lehocky 4.2
Ing.P.Krajci 431
JUDrM.Huszéarova 431
Ing.PBulla 432.-434
Ing.D.Rosenbergerova 4.4
Ing.I.Marin¢akova 4.4
Ing.T.Kanas 4.5
Ing.Z.Zalud 46
Ing.V.Danis 47
Ing.B.Fronc 47

Expozitdra Trencin
Ing. Pavol Zigo
(vysledky kontrol 6.2.2012)

Odbor metodiky, plan. a analyz
Ing. Andrea Reichova
(prezentacia CAF 2.2.2012)

Expozitira Kosice

Ing. S .Kopnicka

Z&akon o rozp. pravidlach

verejnej spravy a zékon o fin. kon-
trole a vnitornom audite

Expozitira Trnava

Ing. Ivan Sikula

12.04.2012 na sneme reg. zdruz.
miest a obcf

Expozitira Nitra

Ing. Peter Kapuscinsky
25.4.2012 na Zdruzeni hl. kon-
trolérov

Expozitura Zilina

Ing. Janka Curajova na sneme
zdruz. miest a obci v aprili a maji
2012

SKEF - odbornd prax
tudenta VSEMvs
Ing. M.Kysucka
od 11.7. do 8.8.2012

CAF

Ing.Z.Kovac, Ing.A.Reichova
Ing.L.Hajdlickova, JUDr.S.Mulica
JUDr. E.Gasparova, Ing.l.Ciho,
Mgr.L.IStvanova, Mgr.J.Pikalyova
Ing. Skula, Ing. Kles¢insky,
IngV.T6th, Ing.M.Pazicka,
Ing.M.Nagy,Ing.K Vargova,
Ing.M.Bolebruch,Ing.B.Jurkovicova,
Ing.J.Kond&s,PhD.,Ing.K.Huskova

PEER REVIEW

Ing. Peter Taboy, Ing.I.Ciho, Ing. Z.
Dobrikova, Mgr. L .Istvanova,
JUDr.AVizikova, Ing.PTébory,
Ing.A.Reichovd, JUDr.E.Gasparova,
Ing.P.Zigo, Ing.l.Hajduckova

Projekt 1 Kontrola a bezpe¢nost
informacnych systémov
Projektovy tim

Ing. Jan Beno, Ing. Rastislav
Senkaréin,

Ing. Méria Kysucka, Ing. Mariana
Dudasova

Ing. Zuzana Martincova

Bezpecnostny projekt
informac¢ného systému

Pracovné skupina

Ing. J&n Beno, JUDr. Eva Gasparova,
Ing. Franti$ek Zabka, Mgr. Roman
Furda, Daniela Moravcikova

Expozitira Kosice
Ing.A.Sovakova
auditor SKAU

Expozittra PreSov
JUDrM.Burianek
danovy poradca

Expozitdra Zilina
IngV.Hajduc¢kova
financny poradca

SKEF

Ing. Jozef Tomenga

Clen pracovnej skupiny ,Part-
nerstvo pre politiku stidrznosti“
Ministerstvo dopravy, vystavby
a regiondlneho rozvoja SR
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Aby zamestnanci NKU SR mali viac prilezitosti
spoznat sa aj inak, ako pri kontrolnej &innosti, za-
&ali sa pripravovaf skoliaco - $portové podujatia
zamestnancov NKU SR. Predpoludnim Zkolenia,
ktoré v popoludiajsich hodinéch vystriedali sifa-
Ze v rdznych $portovych disciplinach. Prvé $ko-
liaco - Sportové podujatie sa uskutoénilo v roku
1994 a potom takmer kazdy rok. V rokoch 1994
a 1995 sa zamestnanci stretli v obci Blahovd,
blizko Bratislavy. V roku 1996 vyskdzali $porto-
vy aredl v Stupave pri Bratislave. V rokoch 1997
az 1999 sa podujatia uskutoénili opéf v Blaho-
vej. Aby sa zamestnanci spoznali navzdjom, qj
z expozitir, v roku 2000 zabezpeéila podujatie
expozitira v Banskej Bystrici, v KremniZke, po-
dobne v roku 2001 expozitira v Koiciach zorga-
nizovala akciv v Lipovciach pri Pre3ove.

Skolenie zamestnancov

V rokoch 2002 az 2008 a v roku 2010 sa vietci
stretli v zariadeni NR SR v Castej - Papiernicke
avroku 2012 sa sifaZilo a vzdeldvalo v Stude-
nom, v Moste pri Bratislave. Vzdy po Gvodnom
ceremonidli, ktory bol velmi sldvnostny, sa za&ali
jednotlivé discipliny, napr. prefahovanie lanom,
hod grandtom na ciel, strelba, volejbal, tenis,
bowling. V kazdej boli stanovené pravidlé a urée-
ny rozhodca, €o dozeral na reguldrnost sifaze.
Dvoch hier sa zi&astnili aj kolegovia z NKI Ra-
kiska a v roku 2012 séfazili so zamestnancami
NKU SR aj kolegovia z NKU Ceskej republiky.
Ten Gtvar, v ktorom zamestnanci zvifazili v naj-
v&ésom pocte Sportovych disciplin, ziskal putov-
ny pohdr predsedu NKU SR.

Néstup pred zaliatkom $portovych disciplin

Prefahovanie sa lanom

Volejbal

Sofaznd disciplina v strelbe na ciel

Odovzdévanie cien predsedom NKU SR

Bowling: kolegovia z NKU
Ceskej republiky
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Sportovy klub sa venuje
Sportu, kulture i charite

Sportovy klub NKU vznikol ako obgianske
zdruZenie na ustanovujice] schédzi dia 25.
11. 2008. Stanovy klubu boli schvélené pri-
pravnym vyborom uz v marci toho istého roku
a o mesiac neskdr sa zaregistrovali na MV SR.
Klub zaéal fungovat v decembri 2008, otvo-
renim priestoru na najniz8om podlazi budo-
vy, uréeného pre Sportové a volno - &asové
aktivity zamestnancov. Nevzhladné priestory
sa viacroénou aktivitou a prestavbou zmenili
na centrum 3portovych zdpoleni i tréningov.
V mensej miestnosti sa zdujemcovia mézu veno-
vaf silovym tréningom s &inkami, si tu staciondr-
ne bicykle i 3liapacie zariadenia. K dispozicii je
stolny futbal, dva stoly na stolny tenis, stoliky
so $achovnicami, &i $tyri elekironické terée pre
hru so Sipkami.

Sportovy klub NKU sa zameriava predovietkym
na organizdciv 3portovych podujati, v druhom
roku svojej existencie zorganizoval sedem 3por-
tovych a spolo&ensko-kultdrnych podujati, o rok
neskér dvandst, v roku 2011 ich bolo sedemndést
a nasledujici rok jedendst podujati. Medzi naj-
populdrnejsie medzi élenmi a priazniveami SK
NKU sa zaradili turnaje v bowlingu, stolnom teni-
se, pldZovom volejbale a bedmintone. Najstarsim
je turnaj v stolom tenise, zvy&ajne sa kond v ase
fasiangov a tak je stéasne prehliadkou a séfazou
karnevalovych masiek. Vo vyroénom, dvadsia-
tom roku vzniku NKU SR, to bol uz piaty ro&nik
turnaja v stolnom tenise. Jednotlivé turnaje, pre-
dov3etkym vo volejbale, bowlingu ¢&i Sipkach, sa
odohrévaji nielen v Bratislave, ale aj v expozitd-
rach. Aj samotné expozitiry pripravuji pre svo-
jich zamestnancov zaujimavé podujatia, oblibe-
né si vylety organizované Turistickym oddielom
Sportového klubu NKU v Banskej Bystrici, ktory
zaéal &innost v roku 2010. Doteraz turisti nav-
stivili Pusty hrad, Majerovu skalu, vystipili na Sit-
no, pozreli si Jaskyfiu mftvych netopierov v Niz-
kych Tatréch a splavili Hron.

Sportovy klub NKU mé vo svojom portféliu aj tro-
chu ,vynimo&né” podujatia - velkono&ny turnaj
v 3achu spojeny s hladanim &okolddovych zaja-
cov, preteky dragich lodi na rieke Vah é&i turnaj
v paintballe. Vietko zdlezi od fantézie élenov
klubu a ich ochote vyboéit zo zauzivanych kolqji,
nielen na samotnom podujati, ale aj pri ich orga-
nizécii a zabezpeéeni.

$K NKU pripravil a pripravuje aj podujatia, ktoré
maji skér spololensky charakter. OblGbenym je
Popoludnie s legendou, ked' pozyvaji na diskusiu
osobnosti ktoré sa stali legendou vo svojom od-
bore v ramci Slovenska, &i dokonca sveta. Priesto-
ry NKU SR uz poctili svojou névitevou osobnosti
ako hokejové legenda Jozef Golonka, komentétor

Karol Polék, futbalisti bratia Jan a Jozef Capkovi-
ovci, srdcovy chirurg Viliam Fischer, historik Pa-
vel Dvoiék, byvaly prvy ombudsman Pavel Kan-
dréé, zakladatel fetélnej mediciny na Slovensku
Jan Stencel, byvaly minister zahrani&nych veci SR
Eduard Kukan, spolu s byvalym ministrom financii
a podpredsedom vlddy SR Sergejom Kozlikom
(obaja st v sGcasnosti poslancami eurépskeho
parlamentu), byvaly predseda SAV Stefan Luby,
ale aj znéma osobnost meny euro Elena Kohdti-
kovd. SK NKU uz pripravil aj dva reprezentaéné
plesy NKU SR, minuly rok v krdsnom prostredi
Hotela Kaskdady, v tomto roku Hotela Bérik.
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Klub pravidelne organizuje aj populdrne podu-
jatie Vitanie slnovratu, ked' leto vitajo &lenovia
a priaznivci klubu skutoéne vzdy v prvy den leta,
teda21.jéna. V predchddzajicich rokochimvtom

b ea X ] . . .
~poméhali” slovenski umelci, herci a here¢ky Mé-
ria Krélovi¢ovq, Juraj Slezaéek so svojim nemym
priatelom Clorkom ¢&i Juraj Sarvas, Jozef Simono-
vi¢, operny tenor Otokar Klein, ini operni sélisti
ako Eva Seniglovd, Ivan Ozvét, Dusan Jarjabek,
spevacka Marcela Leiferovd, spevécky sibor Ro-
dokmef, akordeonista Maridn Veselsky a hrag
na nespoéetné mnozstvo ludovych néstrojov Jan
Palovi¢. Vitanie leta sa stalo asi najpopuldrnej-
§im podujatim organizovanym priamo na péde

NKU SR.

Vitanie slnovratu

2. reprezentaény ples NKU SR

Sportovy klub sa angazuje aj aktivnou G&astou
svojich &lenov a priaznivcov pri darovani krvi,
GEasfou na pochodoch Avon, v boji proti rakovi-
ne prsnika, &i charitativnych zbierkach pre obete
povodni alebo deti s onkologickymi a hematolo-
gickymi diagnézami. Svoje aktivity financuje naj-
md prijimanim 2% z dani z prijmu zamestnancoyv,
poukézanych zamestndvatelom na jednotlivé
dariové Grady. Madloktoré obéianske zdruzenie,
nie este 3portovy klub, sa méze pysif tym, Ze mé
vlastnd origindlnu vlajku, heraldicky symbol re-
gistrovany v Heraldickom registri SR &i zvukovd
znelku. Sportovy klub NKU je viak bohaty aj
inak, vdaka svojim élenom, ktori sa nielen z6&ast-
fiujt na podujatiach, ale mnohiich aj organizujo.
A tiez vdaka podpore a porozumeniu zo strany
vedenia NKU SR. Tieto spoloenské a $portové
podujatia si totiz délezitym priestorom pre ne-
formdlne a priatel'ské spoluzitie zamestnancov
Uradu a ich mimopracovné aktivity.

Turnaj v $achu

Umenie v Urade

vy

Naijvyssi kontrolny drad SR vniesol umenie do
centra &innosti sdvisiacich s kontrolou, a tym
hodnotu umenia dovnitra ludského subjektu,
ktorym s kontroléri a zamestnanci Gradu i jeho
jeho névstevnici. Uplynulo viac ako Sest rokov
odvtedy, ked' sa umenie a kultéra stali doslova
siéasfou Zivota najvyssej kontrolnej institicie.
Na prvej vystave, samotnom zaéiatku vystavnej
&innosti Uradu, sa zGéastnil predseda NR SR Pa-
vol Pagka a europoslanec Sergej Kozlik.

Okrem profesionélnych vytvarnikov prezentovali
svoju umelecky tvorbu v priestoroch Gradu aj mla-
di umelci, $tudenti dvoch umeleckych $kél, Sko-
ly umeleckého priemyslu z Kremnice a Strednej
umeleckej skoly scénického vytvarnictva z Brati-
slavy. PoZas celého obdobia vystavnej &innosti
nielen vystavujici vytvarnici pozitivne privitali,
se NKU SR vytvoril priestor pre prezentéciu si-
éasnej tvorby slovenskych vytvarnych umelcov.
Otvorenim vystavy akademického sochéra Aloj-
za Draho3a ministrom kultory Marekom Mada-
ricom, bola vystavnd &innost Gradu uznand qj
rezortom kultiry. Do zagiatku roka 2013 NKU SR
vo svojich priestoroch zorganizoval 35 vystay,
z toho 21 s vernisdZou.
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Ing. Jozef STAHL
predseda NKU SR
(1999 — 2005)

Pri prilezitosti 20. vyro&ia vzniku Najvyssieho
kontrolného dradu Slovenskej republiky (NKU
SR) by som Vés chcel pozdravit. Pre $tatnu institg-
ciu to nie je dlhé obdobie existencie, a preto stdle
ide o vyvojové $tddium, sprevadzané aplikéciou
nového a spoloéensky prospeiného poznania.
Séstavne je potrebné analyzovaf a skvalitiovaf
innost, éerpajic z priebeznych poznatkov préce
jej zamestnancov.

V takomto zmysle som riadil NKU SR v obdobi
rokov 1999 az 2005. Mal som moznost hodno-
tit &innost NKU SR pri 10. vyro&i jeho vzniku
za G&asti zahraniénych hosti, vysokych $tainych
predstavitelov a mojich spolupracovnikov. Som
rad, ze vo svojej funkcii som bol pri prijati Sloven-
skej republiky do Eurépskej Gnie. Z toho vyply-
vala aj mozZnosf navrhndf za élena Eurépskeho
dvora auditorov so sidlom v Luxemburgu zéstup-
cu ndsho $tatu. Bol som poteseny, ze vobec pr-
vym zdastupcom Slovenska, v tejto vyznamnej
indtitdcii bol n&¥ spolupracovnik, riaditel odboru
NKU SR, Jilius Molnar.

Po&as mdjho pdsobenia v NKU SR, som délezits
funkciu pripisoval medzindrodnej spolupraci. Od
nasich kolegov z kontrolnych institicii &lenskych
$tatov Eurdpskej Unie, ale aj dalsich kontrolnych
orgdnov, zaélenenych do celosvetovej organi-
z4cie INTOSAI, som &erpal délezité poznatky
s moznostou ich aplikécie do pdsobnosti Gradu.
Vyznamné informdcie aj z kontakiov s NASACT
v USA, kde predstavitelia zvyraziiovali nutnost

zverejiiovania poznatkov z kontrol tak, aby ob-
Zania vedeli, ako sa nakladd s ich finanénymi
prostriedkami. Bolo zjavné, ze kontrolovanym
subjektom, ani niektorym politickym predstavi-
telom takéto zverejiiovanie nebolo po véli. Vy-
znamn spoluprdcu sme realizovali aj s kontrol-
nymi orgénmi Rakidska, Nemecka a krajin V-4.
Uspesné boli spolo&né kontroly napr. s Madar-
skom pri rekonstrukcii mosta Mdrie-Valérie medzi
Stérovom a Ostrihomom a kontrola hraniénych
prechodov s Pol'skom.

Bolo by este na ¢o spominat, ale mozno inokedy
a v inej sovislosti.

Prajem NKU SR do jeho dal3ich rokov vela dspe-
chov v prospech nasej spoloénosti.

Stefan BALEJIK
predseda NKU SR
(1994 -1999 )

NKU SR, v &ase méjho néstupu, bol len v za&iat-
koch svojej existencie. Postupne sa vybudovali
expozitiry v Banskej Bystrici a v KoSiciach s ka-
pacitou 15 - 20 kontrolérov. V samotnom Ustre-
di NKU SR v Bratislave bolo zase nutné overif
schopnosti jednotlivych &ldnkov kontroly - vedd-
cich kontrolnych skupin, riaditelov sekcii a nako-
niec aj ostatnych pracovnikov Gradu. Takto nasta-
veny systém ddval predpoklad lepsich vysledkov
préce s moznosfou finanéného ocenenia kontro-
I6rov. SGasne som prevzal kontrolu nad financia-
mi celého Uradu, pricom sme sa zamerali najmé
na vydavky a na kontrolu faktir. Za pochodu sa
riedili dal3ie raciondlne opatrenia na Urade.

Od zaéiatku méjho mandétu som nekompromisne
dodrzZiaval nezévislost v celom drade, ¢o si po-
stupne osvoijili vietci pracovnici Gradu.

V oblasti kontrol som sa ziéastioval na prero-
kovévani kontrolnych protokolov takmer v3ade.
Takto sme mohli priamo hodnotif kvalitu kontroly,
ako aj névrh prijimanych opatreni po kontrole.
Postupne sa sprisfiovali zdvery a vyvodzovali dé-
sledky voéi zodpovednym pracovnikom. V tejto
sUvislosti bol vyvijany tlak zo strany NKU SR na
ministrov a vedicich $tatnych dradov. Po zavede-
ni takéhoto postupu, ktory sa ukdzal, Ze je G¢&in-
ny, sme sa zaali viac venovaf nadim zahranié-
nym potrebdm a povinnostiam.

Prvoradou dlohou bolo plnitf poslanie nadej or-
ganizécie a s jednotlivymi zahraniénymi organi-
zdciami sme si v rdmci medzindrodnych stretnuti
vymiefiali ndzory a podnety. Najbliz§im a naj-
lepsim priatelom bol generdlny tajomnik svetovej
organizdcie NASACT a prezident COURT OF AU-
DIT p. Dr. Franz Fiedler z Rakiska. Vel'mi dobre
sme spolupracovali s odborom kontroly pri OSN.
V spolupréci sme organizovali v Bratislave sveto-
vy semindr o kontrole. V rdmci medzindrodnych
stédzi sme si vymiefiali kontrolérov (USA, Velkd
Britania). Nasi kontroléri boli najlep3ie hodnoteni
v USA, &oho som sa osobne aj zG&astnil.

Na zéver méjho prispevku, aj touto cestou, srdeé-
ne pozdravujem vietkych pracovnikov NKU SR,
vratane pracovnikov expozitir v Banskej Bystrici
a v Kosiciach.
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Doc. JUDr. Jozef OLEJ CSc.

predseda NKU SR
(1994)

Najvyssi kontrolny Grad Slovenskej republiky
oslavuje obdobne ako iné $tatne indtiticie samo-
statnej Slovenskej republiky, 20. vyroéie svojho
konstituovania. V kazdom pripade som rdd, ze
som mohol, aj ked' len kratku dobu, byf v jeho ve-
deni a cez svoju rozhodovaciu &innost napomé-
hat jeho kreovaniu. | ked' i$lo o zlozité obdobie, v
ktorom bolo treba menit aj celkovi atmosféru na
pracovisku, zbavovat ju najmé strachu a podo-
zrievavosti, ako aj presadzovaf v praci kazdého
ndroénost, odbornost a osobni zodpovednosf.

Prioritou bolo vytvoritf z Najvyssieho kontrolné-
ho Gradu Slovenskej republiky nielen politicky
nezdvisly Gstredny orgdn kontroly nakladania s
majetkom 3tatu a s peniazmi platcov dani, ale so-
éasne aj odborné oponentské analytické centrum
vodi ministerstvu financii, najmé v otdzke zosta-
vovania $tdtneho rozpoétu a hodnotenia $tatneho
zdavereéného Gétu.

Kratkost Easu zotrvania vo funkcii, a najmé preja-
vend politicka vél'a po volbdch 1994, mi neumoz-
nila byf pri realizdcii tejto koncepcie. Napriek
tomu, uvedend koncepcia sa v doterajiej ¢innosti
presadzuje, za &o patri vd'aka vietkym jeho pra-
covnikom, ktorym Zeldm do budicnosti pevné
zdravie, osobné a pracovné ispechy a Najvyssie-
mu kontrolnému Gradu SR rozvijanie odbornosti,
kompetentnosti, politickej nezavislosti a skvalitfio-
vanie zahraniénych kontaktov.

PhDr. Marian VANKO
predseda NKU SR
(1993 — 1994)

Najvy3ii kontrolny drad SR (NKU SR) vznikol
diia 1.4.1993, a to prechodom priblizne 50 pra-
covnikov z Odboru kontroly a staznosti Uradu
vladdy SR, pridelenim financii na prevédzku, bu-
dovy a delimitaciou &asti inventdru zo zrudeného
Ministerstva kontroly SR. V prvych mesiacoch sa
NKU SR materidlne vybavoval na potreby bez-
nej prevadzky, prijimali sa dal3i pracovnici do
zamestnania a hlavne $pecidlnym kurzom kon-
trolérov konéiacim skiskami sa zabezpe&ovala
pozadovand odbornd drovefi kontrolnych pra-
covnikov. Dokonéievali sa tiez kontroly rozbeh-
nuté na Urade vlady SR. To vietko sa konalo pod
vedenim splnomocnenca vlddy Arpada Matejku.

Dfia 19.7.1993 Nérodné rada SR zvolila za pred-
sedu Dr. Maridna Vanka, za podpredsedov Ing.
Petra Sokola a Ing. Maridna Vrabca. Tym sa za-
&ala oficiélna &innost NKU SR.

Prvé kontroly boli vykonané v strednych orgé-
noch $tdtnej spravy, a to v drade prezidenta re-
publiky, predsedu parlamentu, predsedu vlady,
predsedu Ustavného sidu, na generdlnej proku-
ratire, najvy$3om side, ministerstve financii a na
ostatnych ministerstvdch. V tom &ase prebiehala
druhd vina privatizdcie. Preto si NKU SR zriadil
vysunuté pracoviskd na ministersive pre privati-
zdciv a vo Fonde ndrodného majetku SR.

Ku koncu roku 1993 mal Grad 126 pracovnikov,
boli zriadené expozitiry v Ziline, v Bardejove a
v Banskej Bystrici a rozbehli sa kontroly praktic-
ky vo vietkych oblastiach, v ktorych mal NKU SR
pdsobnost. Vyvijany bol velky tlak zo strany sta-
tu, parlamentu, policie, prokuratiry, verejnosti,
na kontrolu v najréznejsich $tatnych organizdci-
ach. Vyjadruje to aj skutoénost, ze za rok 1993
bolo vykonanych priblizne 250 kontrol.
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Heraldicky emblém

Najvyssieho kontrolného uradu SR

Statny znak Slovenskej republiky umiestneny na
hrudi zlatého prirodzeného rozkridleného orla v
striebornej zbroji, drziaceho zlatd striebrohrotd
kopiju apostola Tomdsa - to vietko zdola obvinu-
té zlatou, purpurom podsitou stuhou, s ndpisom
PARSIMONIA  EFFECTIVITAS COMMODUM
HOSPODARNOST EFEKTIVITA UCINNOST.

Tvorcami emblému z roku 2007 s6 PhDr. Ladislay
Vrtel a grafik Tomas Brider. Celd kompozicia spl-
fia pozadované heraldické kritérig, pravidld a
zvyklosti erbovej tvorby.

Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky, na za-
klade posidenia v heraldickej komisii, svojim
listom & SVS-204-2007/00557 z 16.4.2007
kon3tatovalo, Ze emblém splfia vietky heraldické
pravidlé.

Heraldicky emblém NKU SR je zapisany v Heral-
dickom registri Slovenskej republiky pod signati-
rou QW-104/2007.
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Z HISTORIE KONTROLNYCH
URADOV NA SLOVENSKU
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Kontrola

V CSR

za Marie Terézie v roku 1918

Histéria kontrolnych Gradov na dzemi sGéasného
Slovenska sa zacala pisaf v roku 1761, ked' ci-
sérovné Mdria Terézia zriadila Uétovni komoru
(die Rechen-Cammer). Bol to orgdn s Sirokymi
prdvomocami nielen v oblasti kontroly Gé&tov, ale
aj samotného riadenia Gétovnictva. Jeho osobit-
nou értou bolo tzv. prévo preventivnej kontroly
- vo vietkych délezitych finanénych zdélezitostiach
tento Urad vypracovéval dobrozdanie s odklad-
nym G&inkom az do rozhodnutia cisarovne;j.

Po viacerych zmendach v kompetenénej vybave-
nosti tohto orgdnu, dokonca aj doéasnej strate
jeho nezdvislosti v rokoch 1773-1774, podriadil
v roku 1782 cisér Jozef Il G&tovnictvo a kontrolu
tzv. Dvornej G¢tovnej komore (der Hofrechenkam-
mer). V dalsich desafroéiach kontrola prechédza
viacerymi transforméciami, az v roku 1866 vzni-
ka novy kontrolny orgén - Najvyssi 6&tovny dvor

(der Oberste Rechnungshof).

Tento Urad bol podriadeny priamo cisérovi a ,mi-
nisterstvam rovnocenny”. U&tovnictvo bolo sice
pri¢lenené ministerstvém, ale vplyv dradu nafi
zostal i nadalej velky. Doslo k podstatnému rozsi-
reniu a prehlbeniu kontrolnych kompetencii tohto
orgédnu. Kontrola sa v dalSom obdobi nemala za-
meriavaf len na &iselnd sprévnost predlozenych
Gétov, ale v prvom rade na kontrolu hospodérnos-
ti nakladania s risskym majetkom. V tejto podobe
Urad existoval v priebehu celého dalSieho trvania
monarchie az do roku 1918, a to pre jej rakisku
Cast. Pre Uhorsko bol po rakdsko - uhorskom vy-
rovnani zriadeny Gétovny dvor s obdobnymi kom-
petenciami v roku 1870.

Po vzniku Ceskoslovenskej republiky v roku 1918
bol ,k dozoru na $tatne hospoddrstvo, $tdtny ma-
jetok a $tatny dIh” zdkonom &. 175 z 20. marca
1919 zriadeny Najvy33i 6&tovny kontrolny Grad.
V zdkone bol charakterizovany ako ,minister-
stvdm rovnocenny a na nich nezdvisly”. K jeho
Gstavnému zakotveniu pridlo az v roku 1920
v prvej Ustave CSR (Ustavny zdkon &.121 zo 6.
marca 1920). Bol organizovany na monokratic-
kom principe. Jeho predsedu na navrh vlady me-
noval prezident republiky a za p&sobnost Gradu
bol zodpovedny Ndrodnému zhromazdeniu. Naj-
vy$siemu Gétovnému kontrolnému Gradu prindle-
Zala formélna kontrola i kontrola hospoddrnosti.
Kazdoroéne zostavoval zdvereény G&et vietkych
Stétnych prijmov a vydavkov a bol povinny staraf
sa qj o to, ,aby $tatne G&tovnictvo bolo &o najjed-
noduchsie a najvyhodnejiie a zriadené tak, aby
umoznilo ahké a Gplnd kontrolu”. Dozoru Gradu
podliehali ,Géty $tdtnych Gradov a zdvodov tyka-
jice sa pefiazi, materiélu a inych hodnét, ako aj
G&ty nadécii a fondov, Gstavov a spoloénosti do-
tovanych $tdtnymi peniazmi alebo spravovanych
$tatnymi orgédnmi”. Bol oprdvneny kontrolovaf
aj ,také zariadenia, ktoré prijimajé podporu od
§tétu”.

Po vzniku samostatného slovenského 3tatu bol
na Slovensku zdkonom &. 186/1939 Sl. z. zriade-
ny Najvy3si kontrolny Grad a neskér v roku 1942
Ustavnym zdkonom &. 110/1942 Sl. z. Najvyssi
kontrolny dvor. Tento kontrolny orgdn dozeral
na hospoddrenie $tdtnych dradov, podnikov, Usta-
vov, fondov a zariadeni, ako i na $tdtny majetok,
$tatne Gétovnictvo a tatny dlh.

Do roku 1993

Po skonéeni 2. svetovej vojny v roku 1945 a zani-
ku Slovenskej republiky, pésobili na naom Gzemi
soéasne Najvy3si Gétovny kontrolny drad so sid-
lom v Prahe a Najvy3si kontrolny dvor v Bratisla-
ve. V priebehu rokov 1945 a 1946 boli postupne
upravené vzfahy tychto dradov. Predseda Naj-
vy33ieho kontrolného dvora bol podriadeny pred-
sedovi Najvyssieho G&tovného kontrolného dradu
a bol sG&asne jeho zastupcom na Slovensku.

V roku 1951 boli tieto kontrolné institdcie zrusené
a ako novy kontrolny orgdn vzniklo Ministerstvo
$tatnej kontroly. Podriadenost vldde pretrvavala
i v dalsich rokoch, ked' ministerstvo menilo viac-
krat ndzov a pretransformovalo sa na orgén
ludovej kontroly. V désledku demokratizaénych
procesov sa v roku 1968 zdkonom &. 85/1968
Zb. Ustrednd komisia Iudovej kontroly stala or-
génom Nérodného zhromazdenia. Na Slovensku
sa Komisia [udovej kontroly SNR stala kontrolnym
orgdnom Slovenskej ndrodnej rady a oblastnym
orgénom Ustrednej komisie ludovej kontroly.

Ustavnym zdkonom & 143 z 27. 10. 1968 o Ces-
koslovenskej federdcii bolo umoznené narodnym
radédm oboch republik zriadovat zdkonom kon-
trolny orgén ndrodnej rady. SNR realizovala
ustanovenie él. 107 ods. 1 pism. ch/ citované-
ho Ustavného zdkona a zdkonom &. 70 zo diia
10.6.1969 zriadila ako kontrolny orgén SNR Naj-
vy33i kontrolny Grad SSR.

Do jeho pdsobnosti patrilo preverovat tvorbu
a poutitie prostriedkov 3tatneho rozpoétu republiky,
preverovat Stdtny zdvereény Géet republiky a pred-
kladat Slovenskej nérodnej rade stanovisko k nemu,
kontrolovat hospoddrenie s hmotnymi a ostatnymi
prostriedkami republiky a kontrolovat stav a Groveri vy-
bavovania sfaZnost, ozndmeni a podnetov ob&anov
a zévazneisie z nich presetrovat.

Trvanie tohto dradu v3ak bolo kratke. Koncom
roka 1970 (zdkonom SNR ¢&. 150 z 28. 12. 1970)
bol Urad zruseny a zriadila sa sostava orgdnov
ludovej kontroly. Vrcholné orgény ludoveij kontro-
ly boli v $tate (Vybor ludovej kontroly CSSR) a v
oboch republikach (na Slovensku Vybor ludovej
kontroly SSR) podriadené prisluinym vladam. V
roku 1990 sa transformovali na ministerstvé kon-
troly.

Ministerstvo kontroly SR existovalo od roku 1990
do roku 1992. Po jeho zruseni sa Ustrednym orgd-
nom $tatne| sprdvy pre $tatnu kontrolu s vynimkou
kontroly hospoddrenia s rozpo&tovymi prostried-
kami SR a pre vybavovanie sfaznosti, ozndmeni,
podnetov a peticii stal Urad vlady SR (uvedené
kompetencie boli medzi¢asom upravené). Tento
orgdn v roku 1992 realizoval pripravu névrhu

zékona o NKU SR.

“Mdria Terézia” na oslavach 250 rokov
$tatnej kontroly na Slovensku
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Dr. Josef Moser
prezident Rakuskeho
uctovného dvora, generalny
tajomnik INTOSAI

Bezprostredne po vzniku Slovenskej republiky
ako nezdvislého suverénneho $tdatu, vznikol diia
1. januéra 1993 Najvyssi kontrolny Grad Sloven-
skej republiky (NKU SR). Kompetencie, prévomo-
ci a Struktira najvys3ej kontrolnej institicie (NKI)
boli zakotvené v Ustave. Nezdvisld a flexibilng
indtiticia podporujica optimdlne vyuzivanie ve-
rejnych zdrojov a znaénou mierou prispievajica
k efektivnejsiemu verejnému hospoddreniu, zaéa-
la svoju &innost v prospech slovenskych ob&anov.

Coskoro po svojom vzniku, zagal NKU Slovenskei
republiky budovaf velmi zke vzfahy s Rakdskym
Gétovnym dvorom (RH Rakisko) a generdlnym
sekretariGtom INTOSAI.

Vysledkom 20-ro&nej spolupréce bolo viac ako
30 réznych bilaterdlnych stretnuti, ktoré sa usku-
toénili na vymenu skdsenosti, poznatkov a ndzo-
rov a konali sa striedavo v Bratislave a Viedni,
v sidlach nasich NKI. Nase dve NKI podpisali
v roku 1999 “Deklardciu o bilaterdlnej spolupréci

medzi RH Rakisko a NKU SR”.

Tato deklardcia o spolupréci posilnila nase vzé-
jomné vzfahy eSte viac a vydstila do profesio-
ndlnych konzultacii v takmer vietkych druhoch
a oblastiach kontroly, ako st hlavné predpoklady
prace NKI, dloha NKI v boji proti korupcii a pod-
vodom, kontrola verejno-sékromnych subjektov,
kontrola umenia, kultéry a médii, kontrola infor-
maénych technolégii, finanéné kontroly, kapacit-
ny rozvoj, kontrola dopravy a premdvky, kontro-
la verejnych vydavkov a prijmov, kontrola obrany
a vnitornych zélezZitosti, kontrola socidlnych z4-
leZitosti a systémov zdravotného poistenia alebo
kontrola nelegdlnej préce a zamestnanosti, ako
aj aktivnej politiky pracovného trhu.

Popri intenzivnej spoluprédci bolo RH Rakdsko
poctené moznostfou poskytndf stéz zamestnan-
covi NKU SR, aby ziskal lep3i ndhl'ad do oblasti
planovania kontroly, kontrolnych predpokladoy,
pripravy kontroly, kontaktu s kontrolovanymi sub-
jektmi a pripravy protokolov o vysledku kontroly.

Okrem toho nase dve NKI profitovali zo skisenos-
ti aj v rdmci spolupréce NKI krajin Vy3ehradskej
$tvorky, Rakiska a Slovinska (V 4+2). NKU SR
bol velmi aktivny pariner, bol hostitelom uz troch
stretnuti V 442 zameranych na délezité témy, ako
sU aktivity NKI v oblasti finanénej a hospodérskej
krizy, kontrola finanénych néstrojov, dodrzia-
vanie kontrolnych 3tandardov alebo skisenosti
v oblasti spoluprdce s élenskymi krajinami EU
a Eurépskym dvorom auditorov.

NKU SR bol vo velkej miere zainteresovany aj
na spoloénych, koordinovanych a paralelnych
kontrolnych aktivitdch, akymi boli kontrola vy-
stavby dialnic so 3pecidlnym zretelom na zemné
prdce, siete, ochranu vodohospodérskych zaria-
deni, projekty kandlov a mostov realizovanej

v roku 2005 medzi RH Rakdsko a NKU Sloven-
skej republiky alebo aj medzindrodnd spolupré-
ca v oblasti spotrebnej dane v roku 2006. Dal3im
vyznamnym projekiom bola koordinované ,Kon-
trola klimatickych zmien a dodrziavania Kjétske-
ho protokolu” realizovand takisto RH Rakisko
a NKU SR v roku 2007.

Nemali sme viak len prilezitost na &isto profe-
siondlne stretnutia. Ale aj sifaZif spolu polas
$portovych udalosti organizovanych nasimi NKiI,
napriklad vo futbalovych zdpasoch. Tieto $porto-
vé aktivity este viac posilnili nade odborné a spo-
loenské vzfahy.
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Krétko po vzniku NKU SR sa uskutoénila néviteva
slovenskych kolegov v sidle generélneho sekreta-
rigtu INTOSAI kvéli ziskaniu vieobecnych infor-
mdcii o organizdcii INTOSAI, jej planoch, dlo-
héch, cieloch a dohodnuti budiceho zapojenia
NKU SR do medzinarodnych aktivit.

NKU Slovenskej republiky taktiez zorganizo-
val medzinérodné stretnutia, napr. v roku 2001
medzindrodnd konferenciv o ,Ulohe transpa-
rentnosti a kontrole v boji proti korupcii” alebo
v roku 2009 semindr o “Informaénych systémoch
a kontrole a aplikovani kontrolnych $tandardov
INTOSAI”, ktory poskytol prilezitost na vymenu
novych poznatkov a skisenosti, vratane aspektov
kontroly informaénych technolégii a moznosti,
ktoré pontka NKI. RH Rakisko mal t6 Eest zi&ast-
nif sa na oboch podujatiach.

NKU SR bol a stéle je, velmi aktivne zaintereso-
vany na préci v pracovnych skupindch INTOSAI,
ako napriklad vo Vybore pre profesiondlne 3tan-
dardy, Podvybore pre finanénd kontrolu, Vybore
pre vymenu poznatkov, Pracovnej skupine pre
kontrolu informaénych technolégii, pre kontrolu
Zivotného prostredia, pre ndrodné kl'déové uka-
zovatele, pre finanénd modernizdciv regulaénej
reformy finanénych trhov a intiticii alebo pre
harmonizaény projekt ISSAI.

NajvyznamnejSou udalostou dlhoro&ného po-
dielu NKU SR na préci INTOSAI bolo prevzatie
funkcie predsedu Podvyboru 3 INTOSAI - Pod-
pora dobrej praxe a zaruéenia kvality prostred-
nictvom dobrovolnych Peer Review v roku 2012.

Spojené Usilie ilustrované vyssie, je cennym pri-
kladom dsilia NKU SR ako nasmerovat vlastné
Usilie s cielom profitovaf z elte efektivnejiej stat-
nej kontroly. Preto som vel'mi vd'aény za dlhorog-
né partnerstvo a cenny prinos NKU SR pre précu
INTOSAL.

Rad by som vyuzil tito prilezitost a vyjadril
NKU SR moju najsrdeénejsiv gratuldciu pri prile-
zZitosti 20. vyro&ia v roku 2013.

Guilherme d’Oliveira
Martins

prezident EUROSAI, prezident
Uétovného dvora Portugalska

Pre mia, ako prezidenta EUROSAI, je velkou
cfou byt siéastou oslav 20. vyro&ia Najvyssieho
kontrolného dradu Slovenskej republiky.

Za poslednych 20 rokov Eurépa presla vaznymi
zmenami a riedila obrovské vyzvy. Neddvna his-
téria Slovenskej republiky je prikladom toho, ako
je mozné &elif takymto vyzvam. 1. aprila 1993
bol zriadeny Najvy33i kontrolny drad Slovenskej
republiky v silade s &lankami 60 az 63 Ustavy
reSpektujic zdkladny pilier demokratického 3td-
tu. V siéasnosti je NKU SR povaZovany za nevy-
hnutnd intitdciu riadenia republiky.

Eurépska integracia a prijatie Eura Slovenskou
republikou sa stali novymi vyznamnymi vyzvami
pre Najvyssi kontrolny Grad SR. V tejto sivislosti
bol NKU SR zapojeny do vzdjomnej medzinarod-
nej spoluprace v rdmci organizdcii INTOSAI a

EUROSAL.

Z vymeny poznatkov a skisenosti profituji vietky
nase indtitdcie. Tato forma spolupréce je aj cielom
Statitu EUROSAI a je zddraznené v strategickom
pléne EUROSAI na roky 2011-2017. Tento plén je
postaveny na $tyroch strategickych cieloch, kto-
ré odrézaji potreby a priority &lenskej zdkladne
organizdcie: budovanie kapacit, profesiondlne
$tandardy, vzdjomnd vymena poznatkov a riade-
nie a komunikdcia.

Dialég, ktory pretrvéva v rdmci EUROSAI a sna-
hy jej pracovnych skupin a operativnych pracov-
nych skupin, prispeli k zlepSeniu nagich institdcii
s cielom lepsie slozif ob&éanom.

Som si isty, Ze Najvy$si kontrolny drad Sloven-
skej republiky bude pokraéovaf v aktivnej Géasti
a prispievani, spolu so vietkymi d'al$imi &lenmi
EUROSAI, s cielom obohatif vzdjomnd spolu-
prdcu medzi najvyssimi kontrolnymi indtitdciami

EUROSAL.

Rad by som zablahozelal Najvy3siemu kontrolné-
mu Gradu Slovenskej republiky, zastipenom jeho
predsedom, panom Janom Jasovskym, k 20. vy-
rodiv a do budicnosti zazelal vietko najlepsie.

85



86

Ramén Alvarez
de Miranda

prezident Ué&tovného dvora
Spanielska, generélny
tajomnik EUROSAI

V rémci mojej pésobnosti vo funkcii generalne-
ho tajomnika Eurépskej organizdcie najvyssich
kontrolnych institdcii (EUROSAI) je pre miia cfou
prispiet do slavnostnej knihy pri prilezitosti dvad-
siateho vyrodia Najvys3ieho kontrolného Gradu
Slovenskej republiky (NKU SR). Tato oslava sa
tiez spdja s dvadsiatym vyro&im vzniku Sloven-
skej republiky ako nezdvislého 3tatu dia 1. janu-
ara 1993, ktorému predchéadzal proces bilaterdl-
nych rokovani, obdivovanych celym svetom pre
ich pokojny a civilizovany priebeh.

Od samotného vzniku Slovenskej republiky bol
NKU SR schopny etablovat sa ako prestizna indti-
ticia, ktoré poéas tychto dvoch dekdd rozhodne
prispela k rozvoju Slovenskej republiky, ktoré sa
stala poprednym élenom Eurépskej dnie, ako je
tomu dnes. A je skutoénou priemyselnou mocnos-
fou, ktord vyzaduje, tak ako aj vietky moderné
Staty, vyspelé kontrolné mechanizmy a G&innej-
Sie, efektivnejsie a hospoddrneisie verejné riadia-
ce modely, s ciefom prispief k blahu obéanov.

U&ast NKU SR v EUROSAI sa datuje od samotné-
ho zaloZenia organizdcie prostrednictvom zastg-
penia jej pravneho predchodcu na ustanovujicej
konferencii a kongrese EUROSAI, ktory sa konal
v novembri 1990 v Madride. NKU SR oficidlne
vznikol kréatko po vzniku Slovenskej republiky
a bol jednozna&ne uznany Ustavou v roku 1992
ako nezdvisld externd kontrolné institicia, rozvi-
nul bohatt a plodni spoluprécu na medzinérod-
nom poli, bol hostitelom aktivit sdvisiacich s eu-
répskymi NKI a aktivne sa zd&astiioval na préci
v pracovnych skupindch EUROSAI za G&elom vy-
meny skdsenosti s ostatnymi &lenmi organizacie.

Od roku 2006 zohréva NKU SR vyznamni dlohu
v rémci EUROSAI ako auditor Gétov a finanéného
hospoddrenia samotnej organizdcie, ktord obe-
tavo poskytuje svoje zdroje a planuje vydavky
tejto délezitej prace. Mandat NKU SR pre tito
Glohu v EUROSAI bol obnoveny Kongresom EU-
ROSAI V tomto zmysle a z pozicie generdlne-
ho tajomnika organizdcie a aj v mene vietkych
&lenov EUROSAI, by som rdd uzavrel méj kratky
prispevok vyjadrenim uznania za vynikajicu pré-
cu, ktord NKU SR odviedol za tieto roky v pozicii
auditora EUROSAI a tiez zazelal vietko najlepsie
do buddcnosti.
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Vitor Caldeira,
prezident Eurdpskeho
dvora auditorov

Rok 2013 je vyznamnym rokom pre obidve nase
indtiticie, pretoze obe oslavuji vyznamné vyro-
éie - 20 rokov Najvyssieho kontrolného Gradu
Slovenskej republiky a 35 rokov Eurépskeho dvo-
ra auditorov (EDA). Posledné dve dekddy sme
boli svedkami velkych zmien v Eurépe, aj v pro-
fesii verejnej kontroly, éo malo vyznamny vplyv
na obe nase indtiticie. Za toto obdobie Najvyssi
kontrolny Grad Slovenskej republiky a Eurépsky
dvor auditorov ziskali spoloéné skisenosti z roz-
voja nezdvislych a profesiondlnych kontrolnych
indtitdcii. V priebehu rokov sme rozvijali a pod-
porovali vynikajice vzfahy a spoluprédcu medzi
nasimi institGciami, a to nielen v sovislosti s bu-
dovanim kapacit v obdobi smerujicom k vstupu
Slovenska do EU. Vel'mi réd sa obzriem spéf na
niektoré z dosiahnutych Gspechov.

Narastd uznanie déleZitosti Glohy, ktord naj-
vyssie kontrolné institdcie (NKI) zohrdvaji v de-
mokratickych spoloénostiach tak v obdobi hospo-
dérskeho rastu, ako aj v obdobi prispésobovania
sa a adaptdcie. Neddvna rezolicia Valného
zhromazdenia Spojenych nérodov formdélne po-
tvrdila prinos prace, ktord NKI vykondvaiji pre
G&inné, efektivne, transparentné a zodpovedné
riadenie, bola vyvrcholenim procesu odborného
rozvoja, v ktorom boli obidve intiticie aktivne
zainteresované prostrednictvom svojej histérie.
Tento proces zastihol nase organizdcie v procese

premeny na odborné kontrolné institicie vymie-
fiajice si skisenosti a spolupracujice na posil-
neni profesie verejnej kontroly, ako aj kontroly
verejnych prostriedkov v EU.

Spoloéne s Eurépskym dvorom auditorov je Naj-
vy33i kontrolny drad Slovenskej republiky jednym
z mdla verejnych kontrolnych subjektov, ktory
uskutoénil sebahodnotenie s vyuzZitim ,Common
Assessment Framework - Spoloéného systému
hodnotenia kvality”. Je skutoénosfou, ze pod ve-
denim predsedu pana Jana Jasovského bol drad
priekopnikom pri vyuzivani tohto néstroja riade-
nia kvality verejnymi subjektmi na Slovensku. To
poskytuje jednoznaény priklad toho, &o podporu-
je ciel 4 INTOSAI - model medzindrodnej orga-
nizécie - na ndrodnej Grovni.

NKU SR pomohol presadzovaf a rozvinif Peer
Review. Hned zaciatkom roka 2001 podstipil
prvé Peer Review. Eurépsky Gétovny dvor bol
pocteny Géasfou na tomto Peer Review ako hod-
notitel. Druhé Peer Review bolo ukonéené v roku
2011. Na zéklade tychto skisenosti kolegovia
z NKU SR zaéali pdsobit vo vedicej Glohe v ob-
lasti propagovania Peer Review vo véésej miere
prostrednictvom prijatia predsednictva v pod-
vybore INTOSAI na podporu osvedéenych po-
stupov a zabezpelenia kvality prostrednictvom
dobrovolnych Peer Review. Z titulu prezidenta
indtiticie, ktord v sdéasnosti prechddza vlastnym
druhym Peer Review a aj ako partnersky é&len
podvyboru INTOSAI pre Peer Review, velmi oce-
fivjem Usilie, ktoré kolegovia z NKU SR vynakla-
daijd na propagdciu efektivneho vyuZivania tohto
délezitého ndstroja.

Nase institicie spolupracovali velmi intenziv-
ne s ostatnymi NKI v rdmci INTOSAI, EUROSAI
a Kontaktného vyboru vedicich predstavitelov
najvyssich kontrolnych intitdcii EU a Eurépskeho
dvora auditorov. Prostrednictvom tychto platfo-
riem spolupracovali nadi odbornici na mnozstve
kontrol a s kontrolou sivisiacich projektov a pra-
covnych skupin. Témy sa tykali oblasti, poénic od
Zivotného prostredia az po daf z pridanej hod-
noty, od $trukturélnych fondov EU a2 po fondy na
pomoc pri odstrafiovani nasledkov pohrém, roz-
voja globélnych standardov na kontrolu sélady,
az po rozvoj $pecifickych kontrolnych Standardov
a kritérii EU a spolupracovali na otdzkach pre
NKI prameniacich z globélnej finanénej krizy.
Okrem toho, nade institicie spoloéne pdsobili ako
auditori Gétov EUROSAL

Takto sme si vytvorili silné pracovné vziahy.
V roku 2009 pri prilezitosti vyroéného semindra
Eurépskeho dvora auditorov v Bratislave sme elte
viac vyuzili prilezitost posilnif tieto vzdjomné
véizby. EDA velmi ocenil hodnotni pomoc a pod-
poru predsedu pdna Jana Jasovského a jeho spo-
lupracovnikov, ktord venovali organizécii semi-
ndra. Semindr poskytol vynikajicu prileZitost pre
&lenov nasdich indtitdcii nielen pre prediskutovanie
Gloh a spolo&nych otdzok, ale aj na samotné vz4-
jomné spoznanie.

Zgverom by som rad poznamenal, ze som vel-
mi $fastny, Ze nade indtiticie podporovali takéto
plodné vzfahy celych 20 rokov. Verim, Ze sme
zvlédli vybudovaf nase institicie a nadu profesiu
tak, aby boli prospeiné pre vietkych ob&anov Eu-
répy. Tieto Gzke vézby a spoloéne zdielané sku-
senosti ndm ddvaji vyhodnt poziciu pre plnenie
délezitej prace, ktord nds éakd v budicnosti.

V mene Eurépskeho dvora auditorov vyjadrujem
moju srdeénd gratuléciu predsedovi dradu Jano-
vi Jasovskému a vietkym, ktori pracuji na Naj-
vy$3om kontrolnom Urade Slovenskej republiky
za vietko, &o ste vybudovali po&as uplynulych
dvoch dekdd a za to, &im ste prispeli inym a rad
by som tiez vyjadril nase prianie vietkého najlep-
Sieho do Vasich dalsich Gspechov.
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SUMMARY

Twenty years is approximately the time necessa-
ry for a child to grow into an adult who is more
or less prepared to take responsibility for his/her
life. Twenty years for an institution, especially if it
is a state authority, is a different matter. Such an
institution is expected to take up meeting its goals
and mission from the very beginning and to cater
for the citizens” benefit responsibly and in high
quality. At the occasion of the 20th anniversary,
we would like to point out in this book what we
have achieved and what we aim to do better in
the future. If we look back and start to turn the
pages in the individual chapters of this book on
the Supreme Audit Office of the Slovak Republic
(SAO SR) we can see that:

® The position of the SAO SR and its inde-
pendence are sufficiently guaranteed by
the Constitution of the Slovak Republic;

® SAO SR respects all the relevant INTOSAI
audit standards while planning, preparing,
executing and presenting the results of its
audit activities. During the last twenty years,
the SAO SR worked out its internal legisla-
tive framework concerning the audit activi-
ties methodology while taking into account
already mentioned standards. The SAO SR
has considered this task as the key one and it
shall pursue it henceforward.

SAO SR has successfully concluded the ef-
fort to achieve such definition of the factu-
al and personal terms of reference to exe-
cute the audit that it covers all the public
funds as well as handling the public pro-
perty in the whole complex of the public
resources including the local governments,
municipalities and foreign assistance.

SAO SR was active while introducing the sys-
tem and audit of the EU funds financial ma-
nagement, it raised several experts for the
tasks of a body issuing declarations on win-
ding-up the assistance granted under Struc-
tural Funds and the tasks of the body issuing
declarations on the winding-up the assistan-
ce granted under the Cohesion Fund for the
Slovak Republic; the SAO SR also applied its
knowledge in the said area for the countries
involved in the EU accession negotiations;

SAO SR fully developed its international
relationships, carefully selected the offered
foreign forms of help and cooperation in the
audit activities, methodology, experience
exchange and implementation of effective
methods applied to the audit and manage-
ment activities; the SAO SR increased num-
ber of its representatives and its presence
within the INTOSAI, EUROSAl and V 4 + 2
working groups, and at the end of the year
2012 it became the chair of the INTOSAI Ca-
pacity building committee’s Sub-Committee
3 to Promote best practices and quality assu-
rance through voluntary peer reviews which
means that the SAO SR is included in the IN-
TOSAI highest managements structures;

SAO SR developed the use of the new appro-
aches to the selection process for the audit
activities strategic planning and invited to
the brainstorming sessions experts from the
scientific institutions and real life to apply
the risk analysis and uncover possible nega-
tive areas in the economy and wider society;

SAO SR makes effort to increase the
number of the performance audits and
pays great attention to them from the
point of education and methodology;

SAO SR managed to execute two projects
paid for by the EU structural funds in the
last years; they significantly contributed to
the SAO SR auditors” professionalization.
One of them was a project covered by the
European Social Fund, and the other was a
project improving the informatisation of the
SAO SR known as Audit Information System.

Managing processes were set at optimal le-
vels as well as the rationalisation measures
aiming to improve the working environment
including the management of the office buil-
ding; the SAO SR regional branches were
set up in all county seats and an educational
centre with closed video and conference cir-
cuit was built in the SAO SR headquarters.

SAO SR systematic work aiming to improve
the auditors’ expertise, their all-round deve-
lopment and building informal relationships
and office culture is bearing its fruits. SAO
SR managed to heighten the attractiveness
of the state employment service among its
employees while lowering the auditors” ave-
rage age.

As one can see, the SAO SR has managed to do
many things in those twenty years. In an effort to
assess its past and future goals, the SAO SR has
turned to four selected Supreme Audit Institutions
from the EU and asked them to review the proces-
ses used and their completeness. The Peer Review
was positive with recommendations of possible
improvements in the area of communication abo-
ut the audit activities results, human resources
and methodology.

At this very special occasion, we would like to ex-
press our thankfulness to national authorities and
international SAls community for the long term
cooperation. We are looking forward to further
common activities.
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k9.02.2012

Organizaéna $truktira NKU SR

Predseda (1000)

Podpredseda (2000) I
|

]
I Podpredseda (3000) I

Sekretariat podpredsedov
(3001)

| Kancelaria predsedu (1150)

Sekretariat predsedu (1151)

| Osobny urad (1160) |

Referat vnatorného auditora
(1002)

Odbor komunikéacie a styku s
verejnostou (1003)

| Referat bezpecnosti (1004) |

| Sekcia predsedu (1010) |

| Odbor pravny (1012)

|Odbor rozpoctu a financovania

| Odbor majetku a prevadzky

| Sekcia stratégie (1020) |

Odbor metodiky, planovania a
analyz (1021)

Odbor informatiky (1022) |

Odbor medzinarodnych
vztahov (1023)

Odbor vzdelavania (1024) |

Sekcia Specialnych odvetvi a
¢innosti (1030)

| Expozitira Banska Bystrica

Sekcia kontroly eurépskych
fondov (1040)

]
| Expozitira Bratislava (1080) |

Sekcia finanéna a dariova
(1050)

| Expozitira Kosice (1090) |

Sekcia hospodarskych odvetvi
(1060)

| Expozitdra Nitra (1100) |

| Expozitira PreSov (1110) |

| Expozitara Tren¢in (1120) |

| Expozitira Trnava (1130) |

| Expozittra Zilina (1140) |
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Zoznam zamestnancov NKU SR od roku 1993

Predsedovia a podpredsedovia NKU SR 1993 - 2013

Ac¢ Jaroslav Ing.

Bodisovéa Alena Ing.

Dobrik Peter Ing.

Adémek Miroslav Ing.

Bohé&c¢ Jdlius Ing.

Dobrikovéa Zora Ing.

Adamik Jaroslav Ing., CSc.

Bohm Leonard Ing.

Dorcikova Bozena Ing.

Achbergerova Silvia Ing.

Bohmovaé Beatrica Ing.

Dovciakova Anna Ing.

Ambroéz Jozef

Bohuncék Michal Ing.

Drgoncova Jana Mgr.

Ardamicova Emilia Mgr.

Bohusovd Elena

Drienovéa Kamila Ing.

Aron Juraj

Bolebruch Milan Ing.

Drozd Marian Ing.

Augustovi¢ Kamil Mgr.

Boledovi¢ Jozef JUDr.

Drozdikova Jasovskda Adela Mgr.

Babej Frantisek Ing.

Bolgéac¢ Viliam Ing.

Drzik Jan Ing.

Babincovéa Margita

Bordéac Pavel Ing.

Dubovska Jana Ing.

Badac¢ Luboslav JUDr.

Bosé Lydia Ing.

Dudésova Jana Ing.

Bahnova Emilia Ing.

Bosanska Jozefina Ing.

Duddasova Mariana Ing.

Bahyl Vladimir Ing.

Bosjak Stefan Doc. RNDr., CSc.

Dudoma Adam Ing.

Baldziova Marta JUDr.

Branicky Ladislav Ing.

Duchoriovéd Bozena Ing.

BaldZova Magdaléna Ing.

Bruniacka Daniela Ing.

Duchovi¢ova Marta Ing.

Baldzové Zuzana Mgr.

Bublavek Maridn Ing.

Durajkovd Renata Ing.

Balog Karol

Bugér Miroslav Ing.

Dur¢ekové Alena

Baluchovéa Andrea

Bulla Peter Ing.

Durcik Branislav Ing.

Bani¢ové Katarina PhDr.

Burclové Renéta Ing.

Duréo Jozef Mgr.

Barniak Anton Mgr.

Buridnek Miroslav JUDr.

Durianéikova Otilia Ing.

BartosSova Lucia Ing.

Bursa Ivan Ing.

Duri¢kové Sofa

Batala Marian JUDr.

Ciho Igor Ing.

Durig Jaroslav

Bednérik Miroslav

Cilik Igor Ing.

Dus$ék Martin Mgr.

Benko Jan JUDr.

Cimbalistova Maria Ing.

Dvorédkova Maria

Benko Milan Ing.

Cisar Vladimir Ing.

Egry Norbert Ing.

Benkovsky Milan RSDr.

Cisarova lvana Mgr.

Eiselova Viera Ing.

Beno Jan Ing.

Caklo$ova Monika

Eisenhammer Vladislav Bc.

Beriova Jana Ing.

Caniga Peter Ing.

Engelhardtova Jana Ing.

Berak Peter Ing.

Cernék Vladimir RNDr.

Faberova lveta Mgr.

Berdak Andrej Ing.

Cernayova Monika Ing.

Fabidn Marian Ing.

Berescékova Méria Ing.

Cervenkové Elena

Fajfrovd Olga Ing.

Bielik Viktor Ing.

Cierny Alexander Ing.

Faktorovéd Olga Ing.

Bielikova Iveta Mgr.

Corej Stanislav Ing.

Farka$ Stefan Ing.

Bihuriové Katarina Mgr.

Cuchra¢ Tomas Ing.

Feckové Sylvia

Bizon Pavol Ing.

Curajové Janka Ing.

Fedorenko Miroslav

Blaha Milan Mgr.

Dancékova Anna

Fejfar Maridn Ing.

Blasko Igor Ing.

Danis Vladimir Ing.

Fekete Milan Ing.

vo funkcii

Priezvisko, meno, titul funkcia od do
Matejka Arpad splnomocnenec vlady SR | 19.1.1993 19.7.1993

pre zriadenie NKU SR
Vanko Maridn PhDr. predseda 19.7.1993 13.4.1994
Vrabec Marian Ing. podpredseda 19.7.1993 24.3.1994
Sokol Peter Ing. podpredseda 19.7.1993 24.3.1994
Olej Jozef JUDr. Doc., predseda 13.4.1994 14.12.1994
CSc.
Hudan Milan JUDr. podpredseda 13.4.1994 4111994
Balejik Stefan predseda 14.12.1994 14.12.1999
Fidlu$ Michal Ing. podpredseda 14.12.1994 14.12.1999
Slovinsky Juraj Ing. podpredseda 14121994 14.12.1999
Stahl Jozef Ing. predseda 15.12.1999 8.2.2005
Borisové Danica JUDr. podpredsednicka 15.12.1999 15.12.2004
Maly Igor JUDr. podpredseda 15.12.1999 15.12.2004
Jasovsky Jan Dr. h. c. predseda 9.2.2005 doteraz
doc. Ing. PhD.
Dobrikova Zora Ing. podpredsednicka 9.2.2005 8.2.2012
Kocis Emil Ing. podpredseda 21.3.2005 20.3.2012

Blasko Marién Ing., CSc.

Daniskova Lucia Mgr.

Fekiac Vlastimir Mgr.

Bob Marek Ing.

Darno Jozef Mgr.

Ferko Miroslav Ing.

Bobikovéa Danica Mgr.

Danovda Dagmar Ing.

Ferkodicova Eva

Bocko Ondrej Ing.

Darovéa Michaela Bc. Ing.

Filipova Miriam

Bocan Pavel Ing.

Dobos Martin PhDr.

Filipovicovd Lubica Ing.
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Fillipp Vladimir Ing.

Grzndrik Jozef Ing.

Horvat Maridn RNDr.

Filo Vaclav Ing.

Grznarova Erika Ing.

Hradiskd Zuzana Ing.

Jasenec Lukés Mgr.

Klempova Jaroslava Bc.

Krdl Maridn JUDr.

Fischer Ivan Ing.

Gulcik Karol Ing.

Hrickova Silvia Mgr.

Javorka Pavol

Kles¢insky Marcel Ing.

Krélikova Helena Ing.

Fischerova Viera Ing.

Gulovd Dagmar Ing.

Hritzové Eva Ing.

Jazudek Frantisek Ing.

Klima Anton Ing.

Krasrianova Lucia Ing.

FiSerova Gabriela Mgr.

Guti Vladimir Ing.

Hrkel Dusan Mgr.

Jedli¢kové Elena

Klincokova Darina Ing.

Krchnavé Daniela Bc.

Francova Brigita Ing.

Haasovéa Méria

Hrubsovéa Darina JUDr.

JelSovsky Radoslav Ing.

Klobusicky Peter Ing., CSc.

Kristin Ctirad Ing.

Fricova Zuzana Mgr.

Habaj lvan JUDr.

Hubodcani Milan

Jendrisek Vladimir Ing.

Klochan Miroslav Ing.

Krivosudska Zuzana Mgr.

Fronc Bystrik Ing.

Habarovd Melinda Ing.

Hudan Milan JUDr.

Jirdskova Alzbeta

Klucka Jan JUDr.

Kriz Richard

Furda Roman Mgr.

Hagan Milan

Hudecové Méria

Jobbovéa Henrieta Ing.

Kmecovéa Michaela Ing.

Krizan Filip Bc.

Furinda Lubomir Ing.

Hajduckova Lubica Ing.

Hudecové Sona

Jostak Lubos Ing.

Kochmova Agnesa

Krizanova Nada Ing.

Fusekové Eva

Hajduckova Viera Ing.

Husarova Martina Ing.

Jurcovd Eva Mgr.

Koi$ Vojtech Ing.

Krnd¢ Jozef Ing.

Gajdosikové Berovéa Michaela Ing.

Hal¢dk Milan Ing.

Huska Lubomir Ing.

Jurek Vladimir Ing.

Kolarovi¢ Andrej Ing.

Krnovéd Zora Mgr.

GajdoSova Anna

Hamsik FrantisSek

Huskovéa Kamila Ing.

Jurikovéa Jana

Kolarovi¢ Juraj Ing.

Krtilovd Bozena

Géjer Jan Ing.

HankerovéViera Ing.

Husovsky Juraj Ing.

JuriSova Emilia

Koleni¢ova Janka Ing.

Kruspier Matej Bc.

Gal Imrich Ing.

Hanuliakové Paula Ing.

Husovsky Juraj Ing.

Jurkovi¢ Dusan Ing.

Kollarova Vladimira JUDr.

Krutak Alojz Ing.

Galambo$ Jan Ing.

Hanuskova Katarina

Huszarova Méria JUDr.

Jurkovi¢ Dusan Ing.

Kolldrova Zuzana Ing.

Kubaliak Marién Ing.

Galcik Lubomir Ing.

Hanzenové Alexandra Ing.

Hyrava Méria

Jurkovic¢ovd Beata Ing.

Kollath Ladislav Ing.

Kubicové Zuzana

Jursové Hana

Kolnik Peter Ing.

Kubikové Anna

Galik Miroslav Ing., CSc.

Haramiova Jana Ing.

Hytka Miroslav

Galko Pavol Ing.

Haraslinova Olga

Chaban Peter Mgr.

Kacerova Renéta

Komada Dusan

Kubri¢an Anton Ing.

Ka¢mdérova Libusa

Kondds Jaroslav Ing., PhD.

Kuciakové Katarina Ing.

Galkové Jana Ing.

Harmaniak Lubomir Ing., CSc.

Chamula Stefan Ing.

Gallasova Martina Ing.

Harmathova Anna RNDr.

Chobotovéa Méria

Kadukova Eva Ing.

Kondés Jaroslav Ing., PhD.

Kucera Jan Ing.

Gallo Michal

Harvan Marién Ing.

Chorvéathova Valéria

Kadukové Iveta

Kopcova Julia Bce.

Kucera Marién Ing.

Gallo Michal Bc.

Hason Milos Ing.

Chovanec Lubomir

Kakasova Gabriela Ing.

Kopecka Tatiana Judr.

KudI&¢ Marcel RNDr.

Gallo Miroslav Ing.

Hatvanik Marian Mgr.

Chovanec peter Ing.

Kamensky Ivan Ing.

Kopnicka Sylvia Ing.

Kudola Jan Ing.

Gélova Zuzana Ing.

Havlicek Ladislav

Chrenko Roman Ing.

Kandas Matus Ing.

Kordovanik Ladislav Ing.

Kuchtova Ludmila

Ganoczyova Méria Ing.

Hazir Frantisek Ing.

Chromek Milos Ing.

Kands Tomas Ing.

Korec Ludovit Ing.

Kukuckové Zuzana Ing.

Gaspar Igor Ing.

Hennelova Lydia Ing.

Chrumova Katarina Mgr.

Kancirova Gabriela

Koreft Marian Ing.

Kunikové Barbora Mgr.

Gasparova Eva JUDr.

Hermanovéa Miroslava Ing.

Chudéjové Zuzana Mgr.

Kannovéa Anna

Korenkova Andrea Mgr.

Kurucovéd Eva Mgr.

Gazdova Lubica Ing.

Hi¢akova Zuzana Ing.

Immerova Tatiana Ing.

Kapuscinsky Peter Ing.

Kostialova Luboslava Ing.

Kusaé llona

Gerbocova Viera Mgr.

Hirjak Jaroslav Ing.

Istvan Pavel Ing.

Kapusndkova Anna Ing.

Kovéac Michal

Ku$nir Lubomir Ing.

Gogova Jana Ing.

Hlavac Jozef Ing.

IStvanova Lenka Mgr.

Karabcikovéa Gabriela Ing.

Kova¢ Michal Ing.

Kysuckda Méria Ing.

Golonka Martin Ing.

Hlinka Jozef Ing.

Ivanc¢ik Daniel

Karabovéa Eva Mgr.

Kovéac Milos

Lacikova Monika Ing.

Gonda Dusan Ing.

Hlinkova Méria Ing.

Ivanova Viera JUDr.

KarniSova Jana

Kovac Zdenko Ing.

La¢né Marta Ing.

Grajciar Viliam Ing.

Hofer Marcel Ing.

I1zdkova Gabriela Ing.

Kaspérek Jifi Ing.

Kovécikova Helena Ing.

Ladiverova Olga

Grancova Zuzana Ing.

Hochmannova Jana RNDr.

Jakabové Jana JUDr. Mgr.

Katusc¢akova Gabriela Ing.

Kovacova Nada

Laj¢dk Jozef Ing.

Grega Stanislav Ing., CSc.

Holecka Miroslav Ing.

Jakubec Alexander Ing.

Kaveckd Marta Ing.

Kovalcin Jan Ing.

Langsteinova Erika

Gregorovi¢ Lubomir Ing.

Holubek Jan JUDr., CSc.

Jancova Jana Ing.

Kazansky Rastislav PhDr.

Kovéarova Elena

Lanka Milo$ Ing.

Grmanova Edita Mgr.

Hon Jozef

Jancarik Milan Ing.

Kendra Pavel Ing.

Kozubikova lvana Ing.

Lapunik Jozef Ing.

Grochalova dos Santos Lubica Mgr.

Honza Tomas Ing.

Janciova Stanislava Ing. Mgr.

Kendra Pavol JUDr.

Kozové Viera Mgr.

Lassék Vladimir Ing.

Groschovad Alena Ing.

Horkovicova lveta Ing.

Jankech Andrej Ing.

Kesterova Maria JUDr.

Kracdn Igor Ing.

Latikova Zuzana JUDr.

Grutka Peter Mgr.

Hornédk Peter Ing.

Janotka Peter Ing.

Kison Jozef

Krajci Peter Ing.

Latta Milan JUDr.

Klecova Natalia Mgr.

Krajniak Peter Ing.

Laucikova Dagmar Ing.
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Lazarova Viera Ing.

Matia$ Stefan Ing.

Mudrik Stefan Ing.

Lazarové Zuzana Ing.

Matko Peter Mgr.

Mulica Slavomir JUDr.

Papsova Méria Ing.

Raj¢akova Alojzia

Siskova Martina JUDr.

Leginus Miroslav Ing.

Matufkova Lucia Mgr.

Murgasové Marta PaedDr.

Pafizkova Zuzana Mgr.

Rajkovicsové Kléra Bc.

Sitdrova Marcela Ing.

Lehocka Liana Mgr.

Matula Jan Ing.

Nagy Matus Ing.

Pastorek Karol Ing.

Réakosova Katarina

Sivonova Slavomira

Lehocky Jaroslav Ing.

Matuska Stanislav Ing.

Navratilova Miroslava Ing. Bc.

Pastuchovd Ludmila

Rakovsky Jozef Ing.

Skalicka Lenka Ing.

Lendel Daniel Ing.

Mazur Rébert RNDr.

Nedved Peter

Patrnciak Jozef Ing.

Randa Vavrin Ing.

Skalnikové Zuzana Ing.

Leskovskd Lydia Ing.

Mednansky Milan Ing.

Nehansky Julius Ing.

Pauco Marién Ing.

Réso Michal Ing.

Skibové Jana Ing.

Lietava Jozef Ing.

Melus Mikuld$ RNDr., CSc.

Nehézovéa Daniela Ing.

Pavlovi¢ Juraj RNDr.

Rehék Rudolf Ing.

Sklienkova Emilia Ing.

Lichnerova Viera Ing.

Meriova Jarmila

Nejezchleb Boleslav Ing.

Pavlusikovd Nora

Rehék Stefan Ing.

Sladecek Dominik

Lisicky Ctibor Mgr. Ing.

Meséros Milan

Nemcovi¢ Matej Ing.

Pazicka Maria Ing.

Rehdakova Silvia Ing.

Sladeckova Vladimira Ing.

Lobik lvan Ing.

Mic¢adk Dusan Ing.

Nemergutova Jana Ing.

Pelikdnova Zlatica Ing.

Reichovéa Andrea Ing.

Sladkovi¢ FrantiSek JUDr.

Lojziova Stela Ing.

Mihala Stanislav Ing.

Nemky Martin Ing.

Piga Milan Ing.

Rejdovjan Miroslav Ing.

Sladovnik Albin JUDr.

Luhové Zuzana Mgr.

Michalikova Linda Mgr.

Nerad Milan Ing.

Pich Marek Ing.

Renert Roman Ing.

Slezék Milan Ing.

Lukacova Danica JUDr.

Michalkova Ingrid Ing.

Nespala Jozef Ing.

Pikdlyova Jana Mgr.

Revajovd Anna Ing.

Sloboda Jozef RSDr.

Lukacova lveta Ing.

Michalovova Natdlia Mgr.

Neumann Stanislav Ing.

Pincekovéa Jana JUDr.

Revay Tomas Ing.

Slovinsky Juraj Ing.

Lukacovi¢ovd Zuzana Ing.

MikloSovi¢ova Margaréta Ing.

Niepel Igor JUDr.

Pisérovéa Vladimira Ing.

Rigdn Peter Ing.

Smiesna Margita

Lupték Ladislav Ing.

Mikula Stefan Ing.

Niepelovd Helena RNDr. PhD.

Ploszek Erik Ing.

Richterova D&sa

Smizikovéd Anna Ing.

Lupték Pavol Ing.

Mikulova Olga Ing.

Niscék Jaroslav Ing.

PIskova Silvia Mgr.

Rohar Jaroslav Ing.

Smolka Ladislav Ing.

Luptdkova Anna Ing.

Milec Peter Mgr.

Novék Jozef Ing.

Pocarovsky Anton Ing.

Ronchetti Izabela Ing.

Somorova Elena

Macko Stefan Ing.

Minarcicova Valéria Ing.

Novomestska Iveta Ing.

Podlipny Jozef Ing.

Rosenbergerova Dagmar Ing.

Somorova Viera Ing.

Madelové Lubica

Mindrik Ivan Ing.

Novotnd Libusa

Podolédk JurajIng.

Rosolankovd Anna Ing.

Sopko Svetozér Ing.

Magula Jozef Ing.

Mitana Jan Ing.

Odzgan Peter Ing.

Podusel Milan PaedDr.

Rozporka Lubomir Ing.

Sovékovd Anna Ing.

Machan Radoslav Ing.

Mlejovd Helena PhDr.

Okal Juraj Ing.

Poldkova Marta Ing.

Rudy Tomas Ing.

Sovi¢ova Méria Ing.

Machovi¢ Lubomir Ing.

Mokranova Maria Ing.

Okolenszké Gabriela

Polédkovéa Marta Ing.

Rusndkové Janka

Sporina Richard Mgr.

Majdovéa Anezka Mgr.

Molc¢anové Eva Ing.

Olostiak Marién Ing.

Polgéaryova Katarina Ing.

Ruzi¢ Peter Ing.

Srsnova Luboslava Ing.

Majovska Renéta

Molnér Julius Mgr.

Ondrejko Ondrej PaedDr., CSc.

Poliacikova Monika Mgr.

Ruzi¢kova Méria Ing.

Stahl Jozef Ing.

Majtan Cernak Jan Ing.

Molnar Ondrej

Oprencak Anton

Popeldrovd Ruzena

Rybansky Roman Ing.

Stankovi¢ Milan

Majzinova Lubica

Molnédrova Andrea Ing.

Oravcova Dana

Popovec Milan Ing.

SabanosSova Katarina Mgr.

Stankovic¢ovad Anna Mgr.

Malovecky Juraj Ing.

Molnérové Eleondra Ing.

Oravec Michal Mgr.

Porubsky Peter Ing.

Sabova Lucia

Starickova Lygia Ing.

Mandsek Pavel Ing.

Moncmanova Denisa Ing.

Oravec Rébert Ing.

Postek Stefan Ing.

Sédecky Tomés Bc.

Struhdrova Sona Mgr.

Marin¢ékovd Iveta Ing.

Moravcik Juraj Mgr.

Oravsky Dusan

Poti¢ny Vasil Ing.

Sadovska Helena Ing.

Suchon Daniel Ing.

Marko Boris Ing.

Moravcikova Daniela

Orszdghové Jana Mgr.

Potoc¢anovd Méria Ing.

Sajdék Martin Mgr.

Sukennikova Lydia Ing.

Marko Pavol Mgr.

Moravcikova Sona

Osusky Ernest Ing.

Prekop Peter Ing.

Samuelova Gabriela Ing.

Svetikova Zlatica Ing.

Marko$ovéa Dana

Morévek Milan Ing.

Otiepkové Eva

Prelec Milan Ing.

Sedl&k Karol Mgr., CSc.

Svetlikova Michaela MA

Marsdalkova Jana Ing.

Morévek Rudolf Mgr.

Otta Tomas Ing.

Pribilinec Jozef Mgr.

Seman Alexej Ing.

Svitkové Emilia Ing.

Martincova Zuzana Ing.

Moro Viliam Ing.

Paf¢uga Radovan Ing.

Pribula Stanislav Mgr.

Semkova Edita Ing.

Svorerova Michaela Mgr.

Martinovi¢ova Emilia JUDr.

Mravec Otto JUDr.

Pal¢ak FrantiSek Ing.

Prokop Miroslav

Schifferové Katarina

Svréek Eugen Ing.

Marunovd Zuzana Ing.

Mréz Miroslav Ing.

Palkovi¢ Maridn Ing.

Prokop Peter Mgr.

Schlosser Ladislav Ing.

Sykora lvan Ing.

Maruscéakova Aniké Ing.

Mrézova Kvetoslava Ing.

Palovéa Miroslava Mgr.

Pucikové Jaroslava Mgr.

Schober FrantiSek

Sykorovd Anna Ing.

Masaryk Pavol Ing.

Mrdzovd Zuzana Ing.

Paludovd Magdaléna

Puobis Igor JUDr.

Schoberova Anna

Szulanyi Tibor

Matejka Arpad

Mroskova Lenka Ing.

Péapay Jaroslav Ing.

Rackova Alena Ing.

Singhoferovd Jana

Sarnikové Siddnia Ing.

Ragancik Pavol Ing.

Sisak Marian Ing.

Seféikova Vlasta Ing.
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Senkar¢in Rastislav Ing.

Tomka Milos Ing.

Vavrina Miroslav Ing.

Sevcové Olga JUDr.

Toth Vladimir Ing.

Vavrinec Karol Ing.

Sidlik Milan MVDr.

Téthova Monika Ing.

Véghova Simona Ing.

Sikula Ivan Ing.

Tothova Lubomira

Velba Stanislav MVDr.

Sikuta Oto JUDT.

Tothova Slavka

Veresovéa Dagmar Ing.

Simko Jdlius Ing.

Trendafilova Alrna

Veselicky FrantiSek Ing.

Simkové Emilia Ing.

Trepac Honor Ing.

Vidovéa Alena Ing.

Simon¢ikova Jozefina

Troiakové Eva

Vikrut Stefan JUDr.

Skorikova Anna

Trojanova Gabriela

Vincze Viktor Ing.

Skorupa Ivan Ing.

Trojanovd Romana Mgr.

Virsik Zoltdn RNDr., CSc.

Skrada Branislav Ing.

Trstenska Andrea Ing.

Visniarova Olga Ing.

Skradové Katarina Ing.

Trudmanova Silvia

Vitek Milan Ing.

Skula Tibor Ing.

Tuchscherové Mariana Ing.

Vizikovd Annamaria JUDr.

Skultétyova Lydia Ing.

Turansky Marcel

Vlkova Marta Ing.

Skyrta Slavomir Ing.

Turcan Milan Ing.

Volflova Ludmila Ing.

Smondrkova Katarina Ing.

Tu$ Jdlius Ing

Vréblova lveta Mgr.

Sperka Stefan Ing.

Uher Dusan Ing.

Vrana Ladislav

Stefanik Miroslav Ing.

Urbén Peter Ing

W4gnerova Zuzana

Stefanikové Natasa Ing.

Urban Stefan Ing.

Zahorec Jozef Ing.

Steglikovd Helena Ing.

Urbanové Dobroslava Ing.

Zélesndk Stanislav Ing.

Strbakova Dominika

Usdkova Marcela Ing.

Zalesnadkova Jana Mgr.

Surin Ivan Ing.

Uvirova Zuzana Ing.

Zatovi¢ova Ludmila

Sutarova Anna

Vaculovd Ludmila Ing.

Zaujecova Lubica Mgr.

Svandova Lubomira

Vachalek Miroslav

Zavilla Silvester Mgr.

Svec Igor Ing.

Vajcik Stanislav Ing.

Zbyrovcova Gabriela

Svitel Karol Ing.

Vajdova Judita Ing.

Zemanova Dana

Tabory Peter Ing.

Valach Peter Ing.

Zigo Pavol Ing.

Takacova Edita Mgr.

Valachovic lvan Ing.

Zigova Libusa Ing.

Tancosova Adriana

Valachovic¢ova Sylvia Ing.

Zimany Milos Ing.

Taskové Katarina Ing.

Valent Ivan Ing.

ZlejSi Milan

Tekelovéa Katarina JUDr.

Valentova lvica

Zuzik Emil Ing.

Tesar Libor Ing.

Valentovicova Bernardina

Zvonar Vladimir Ing.

Thur Michal Ing. Mgr.

Valkova Viera

Zabka Franti$ek Ing.

Tirpdk Tomas Mgr.

Vancik Jan Ing.

Zé&cikové Renéta

Tischlerovd Jana JUDr.

Vancisinova Maria Mgr.

74k Jozef Ing.

Tkac¢ Toméas Mgr.

Vanik Pavol Ing.

Zéakovi¢ Dudan Ing.

Tlac¢ikova Jana

Varackova Lenka Ing.

Zalud Zdenko Ing.

Tokar Tomas Ing.

Varga Maridn

Ziacik Franti$ek Ing.

Tokei Jan Ing.

Vargova Katarina Ing.

Tomasovicovd Emilia JUDr.

Varhanikové Méria PhDr.

Tomenga Jozef Ing.

Vasickova Lucia Mgr.
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