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ZHRNUTIE

Strategicky vyznam a fungovanie Zeleznic Slovenskej republiky, ktoré spravuji vSetky Zeleznicné trate vratane 299
Zelezniénych stanic v krajine, upravuje zakon o ZSR. Definuje ich ako ,pravnick( osobu zapisanu v obchodnom registri®.
Zriadovatelom je ministerstvo dopravy.

Zakon z roku 1993 Nérodna rada Slovenskej republiky upravovala niekolkokrat. Délezity zasah do zakona bol v roku 2001.
Vtedy Narodna rada rozhodla o odcleneni nakladnej a osobnej dopravy, obchodno-prekladkového centra i tatranskych
lanovych drah do Statnej akciovej spoloCnosti — Zelezniéna spoloénost Slovensko.

V stgasnosti st ZSR s viac ako 13 tisic zamestnancami spolu so tatnou akciovou spoloénostou — Slovenska posta
a vyrobnym zavodom Volkswagen Slovakia najvacSimi zamestnavatelmi na Slovensku.

Najvy$$i kontrolny Grad SR realizoval v stlade so svojim planom na rok 2019 v ZSR rozsiahlu kontrolu, zameran(i na
externé zmluvy rokov 2015 az 2018.

Predmet kontroly nadvézuje na kontroly, ktoré NKU SR realizoval v uplynulych rokoch. V roku 2017 sa zameral na
ministerstvo dopravy a ministerstvo hospodarstva. V roku 2018 kontroloval Narodnu dialni¢nu spolo¢nost a Zelezni¢nu
spolocnost Slovensko.

Zavery z tychto kontrol boli zakladom na identifikaciu rizik pri vybere kontrolnej akcie NKU SR v ZSR. Patrila k nim
nedostatocna prakticka vyuZitefnost zmliv, nedostatocna kontrola Ci vyuZivanie predrazenych externych sluzieb.

ZSR pogas kontrolovaného obdobia uzavreli viac ako tisic zml(v s externymi dodavatelmi. Zabezpegit mali $irokdi $kalu
sluzieb — od upratovania cez strazenie, pravne sluzby, Studie, expertizy a posudky az po poradensko-konzultaéné sluzby.
Za ten ¢as ZSR uhradili viac ako 25,6 miliéna eur, z toho takmer 8,4 miliéna v roku 2018. Bolo to najviac zo véetkych
kontrolovanych rokov.

Najva&si podet zmllv, az 448, zazmluvnili ZSR s externymi dodavatelmi v oblasti $tudii, expertiz a posudkov. Popri tejto
oblasti sa kontroléri zamerali na prévne sluzby, poradensko-konzultatné sluzby, auditorské sluzby a spracovanie
sutaznych podkladov.

Na tieto sluzby vynalozili Zeleznice priblizne sedem miliénov eur — najviac 2,2 miliéna na zmluvy, ktoré pokryvali
stadie, expertizy a posudky.

Zistenia kontrolérov NKU SR potvrdili spravnost prvotnej analyzy Uradu, ktorou definovali odakavané rizika. Kontrola
ukézala viaceré zistenia.

ZSR porusili zakon o G&tovnictve, kedZe nepreukazali vykonanie uhradenych sluZieb, ktoré boli predmetom fakturovania.
Nedostatky boli aj v preberacich protokoloch, ktorych obsah bol vSeobecny. Kontrolna skupina preverovanim potvrdila aj
nedostatoénl praktickd vyuZitelnost predmetu zmldv — napriklad Zmluva so Zilinskou univerzitou.

Niektoré externé &innosti mohli ZSR zabezpetit vlastnymi zamestnancami.

ZSR na zaklade zisteni kontrolnej skupiny prijali opatrenia na odstranenie nedostatkov. Zaviazali sa postupne obmedzovat
vyuZivanie externych sluzieb, zintenzivnit a skvalitnit priebezn kontrolu pri preberani vysledkov innosti externych sluzieb
Ci objednavat externé pravne sluzby podfa pravidiel, ktoré viada SR stanovila svojim uznesenim.
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1 UCEL KONTROLNEJ AKCIE

Najvy3si kontrolny trad SR kontrolou zabezpe&ovania sluZieb v externom prostredi v Zelezniciach Slovenskej republiky
zhodnotil opodstatnenost zmluvnych vztahov vo vybranych oblastiach sluzieb, vratane preverenia kvality dodaneho
predmetu zmluvy zo strany ZSR a postupu jeho dalSieho vyuzitia.

Predmet kontroly:

1) Cerpanie finanénych prostriedkov;
2) zmluvné vztahy;

3) vnatorny kontrolny systém.

2 RAMEC KONTROLNEJ AKCIE

Na zaklade planu kontrolnej Cinnosti na rok 2019 realizoval NKU SR kontrolu zabezpe&ovania sluzieb v externom prostredi
v Zelezniciach Slovenskej republiky.

Kontrola suladu s prvkami vykonnosti preverila Eerpanie finanénych zdrojov a zmluvné vztahy vo vybranych oblastiach
sluzieb za roky 2015 az 2018, a tiez ich opodstatnenost, kvalitu a vyuZitie, ako aj vnatorny kontrolny systém.

NKU SR vykonal kontrolu externych zmluv v piatich oblastiach: pravne sluzby, auditorské sluzby, spracovanie
sut'aznych podkladov, poradensko-konzultacné sluzby a studie, expertizy a posudky.

Kontrola nadviazala na ostatné kontroly zmluvnych vztahov. V roku 2017 NKU SR kontroloval systém uzatvarania zmldv
na ministerstve dopravy a hospodérstva, v roku 2018 preveril zmluvy v Narodnej diafnicnej spoloénosti a v Zelezniénej
spolocnosti Slovensko.

Uz tieto kontroly ukazali, Ze Statne spoloCnosti uzatvaraju velky pocet zmluv s externymi dodavatelmi, ktorych vyslednym
efektom bolo nadmerné Cerpanie prostriedkov v oblasti sluzieb.

Kontrolu NKU SR vykonal v stlade so zakonom o NKU SR a so $tandardmi, ktoré vychadzaju zo zakladnych principov
medzinarodnych Standardov najvysSich kontrolnych indtitucii ISSAI.

3 ZISTENIA A ODPORUCANIA

3.1 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

ZSR st prevadzkovatelom Zelezniénej drahy na Slovensku. V roku 2018 spravovali 3 627 kilometrov Zelezniénych trati,
299 Zelezni¢nych stanic a zamestnavali viac ako 13 600 fudi. TrZby v kontrolovanom obdobi stagnovali (pozri graf €. 1) .

. ZSR  musia  zabezpetovat
Graf €. 1: Ako sa vyvijali trzby ZSR (v mil. eur) P

a obsluhovat celodtatne
500 aj regionalne drahy a organizovat
450 na nich dopravu pre vsetkych
400 prevadzkovatefov dopravy bez
350 akychkolvek diskriminaénych
. 300 obmedzeni.
=X Fungovanie ZSR _sa riadi
200 zakonom 0 Zelezniciach
150 Slovenskej republiky. Narodna
100 rada ho schvalila vroku 1993
50 Odvtedy presiel Siestimi zmenam.
’ 2015 2016 2017 2018 Zeleznice maju prijmy zo $tatneho
Roky . rozpoétu a z vlastnej
Zdroj Finstatsk o dnikatel'skej ginnosti.

. ZrozpoCtu  Stat  kazdoroéne
prispieva ZSR na prevadzku Zelezni¢nej infrastruktury — v roku 2019 to bolo viac ako 270 miliénov eur.
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Z vlastnej podnikatelskej &innosti ZSR ziskavaju finanéné prostriedky napriklad od Zelezni¢nych dopravcov a prepravcov.
Ti im platia za to, Zze vyuZivaju zelezni¢né trate na Slovensku. V roku 2019 na tratiach jazdilo 23 zelezninych dopravcov
-z toho Styria v osobnej doprave a 19 v nakladne;.

3.2 PORADENSKO-KONZULTACNE SLUZBY

V oblasti poradensko-konzultaénych sluzieb ZSR poéas kontrolovanych rokov uzavreli 62 zmlav, za ktoré uhradili 1,6
miliéna eur bez DPH. Je to druhy najvacsi objem vynalozenych finanénych prostriedkov.

Za §tyri kontrolované roky tieto vydavky narastli o viac ako 600 percent. Kym v roku 2015 vydavky na tieto sluzby boli
priblizne 100-tisic eur, v roku 2018 to bolo 713-tisic (pozri graf €. 2).

Ddvodom narastu vydavkov na tieto
sluzby boli zmluvy medzi ZSR
a spolo¢nostou  Grant  Thorton 800000 713216

Advisory a Vyskumnym Ustavom 700 000
dopravnym. V oboch pripadoch iSlo 600 000
oramcové zmluvy. Na pripravu 500 000 471360

konkrétnych zadani sa podpisovali

Graf €. 2: Ako rastli vydavky na poradensko-konzultacné sluzby (v eur)

Giastkové zmluvy. (3 400000 323975

Kym Grant Thorton Advisory 300000

vykonaval poradensku ¢innost pri 200 000 100163

projektoch  hradenych  z CEF 100 000

(Conneciting  Europe  Facility), 0

Viyskumny Ustav dopravny bol pri 2015 2016 2017 2018
projektoch, ktoré sa hradia Roky

. Zdroj: ZSR
z Operaéného programu

Integrovana infrastruktira. Obe spolodnosti poskytovali pre ZSR technicki pomoc. Vykonavali poradenstvo,
zabezpedovali Skolenia ¢&i jazykovu pripravu.

ZSR podpisali s Vyskumnym Gstavom dopravnym dve zmluvy — jednu v mé&ji 2014, druht vo februéri 2016. Vyskumny
ustav dopravny sa mal podielat najméa na priprave ziadosti spolu s prilohami pre malé a velké eurofondové projekty.
Zabezpedit mal aj odborné poradenstvo pri 8tudiach realizovatelnosti.

Druhd zmluvu s Vyskumnym Ustavom dopravnym uzatvorili ZSR ako ramcovu. Strop objemu finanénych prostriedkov
ohranicili jedenym milionom eur. Vyskumny ustav dopravny mal napriklad posudit hrozby zmeny klimy na hornom PovaZi
v ramci projektu modernizacie Zelezniénej trate medzi Pichovom a Povazskou Teplou. ZSR za $tidiu uhradili viac ako
28-tisic eur bez DPH.

Ramcovli zmluvu s Grant Thorton Advisory ZSR podpisali v decembri 2015 na $tyri roky alebo do vy&erpania dohodnutej
sumy. Maximalnu hodnotu si stanovili na priblizne 545-tisic eur.

Kontrolna skupina zistila porusenie zakona o Uétovnictve. Dovodom bolo, 7e ZSR nepreukazali vykonanie uhradenych
sluzieb, ktoré boli predmetom fakturovania. Porusenie uvedeného zakona sa tykalo zmluvy, ktord ZSR uzavreli so
spolo¢nostou CCG na vypracovanie analyzy s nazvom ,Socialny rating GR ZSR".

Vedeniu ZSR mal poskytnat pohlad na vysledok najvyznamnejsich procesov v organizAcii. Socialny rating mal zarovefi
sluzit ako nastroj interpretacie ekonomickych ukazovatelov a ukazat mieru internej pritazlivosti Zeleznic Slovenskej
republiky ako zamestnavatela. Zakladom bol pohlad su¢asnych zamestnancov.

Hoci CCG vyfakturoval a ziskal od ZSR takmer 2 900 eur, spisova dokumentacia, ktort si kontrolna skupina vyziadala,
neobsahovala ziadne plnenie zo zmluvy.

3.3 POTREBA OBJEDNAVANIA EXTERNYCH MONITOROVACICH CINNOSTI

Kontroléri nepotvrdili potrebu objednavat’ monitorovacie &innosti externe. Zadanie monitorovacej ¢innosti vonkajsej
organizacii mimo Struktur ZSR nemozno klasifikovat' ako nevyhnutné, pretoZze v ZSR ma tieto Cinnosti v naplni sledovat
a zabezpecCovat prierezovo prislusny Utvar.
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V auguste 2016 si ZSR objednali od Vyskumneho Ustavu dopravného aj ,Monitorovanie aktualnych vyziev v ramci
programového obdobia 2014 — 2020“. ZSR za tieto sluzby uhradili takmer 8 300 eur bez DPH. Ulohou spoloénosti bolo
monitorovanie vyziev na moznost financovania z eurépskych zdrojov, ktoré sa na Slovensku vyhlasuiju.

Vyskumny Ustav dopravny monitoroval aktualne vyzvy z programového obdobia 2014 az 2020, a to od marca 2016 do
decembra 2016. Poskytoval technicki pomoc, ktorej aktivity sa spajaju s monitorovanim relevantnych vyziev v ramci
réznych eurdpskych podpornych mechanizmov.

Vysledkom prace Vyskumneho Ustavu dopravného bola sprava o monitorovani. V skutoCnosti vsak islo len o vypis oblasti,
ktoré by mohli zaujimat' ZSR. Ilo o €innost, ktora sa opakovala po kazdom mesiaci roku 2016. Kontrolna skupina preto
skonstatovala, Ze takato Cinnost sa méa vykonavat interne, vyuZivanim potencialu vlastnych zamestnancov.

Spolupraca Zeleznic s Vyskumnym Gstavom dopravnym nema jediny takyto vysledok kontroly. V aprili 2016 si ZSR od
Vyskumného ustavu dopravného objednali pripravu Ziadosti pre $tadiu realizovatelnosti modernizacie dopravného uzla
v Bratislave v hodnote 1 600 eur. Hoci Ziadost splnila vSetky odborné a obsahové nalezitosti, kontroléri spochybnili postup
ZSR. Tie by mali by vytvorit podmienky na to, aby takéto innosti mohli realizovat viastnymi zamestnancami.

Kontrola preto odporica, aby si ZSR vybudovali svoj profesijny tim, ktory bude schopny identifikovat ich potreby. Ak si na
svoju zakladnu Cinnost ZSR objednavaju sluzby od externych spolocnosti, straca sa podla kontrolnej skupiny moznost
odborného rastu zamestnancov.

Z dlhodobého hladiska to méze viest k celkovému znizeniu hodnoty odborného potencilu ZSR.

3.4 VSEOBECNE PREBERACIE PROTOKOLY

Pogas kontrolovaného obdobia mali ZSR podpisanych devét zmldv v oblasti pravnych sluzieb, za ktoré uhradili celkovo
1,5 miliona eur. Bol to treti najvacsi objem finanénych prostriedkov (zo vSetkych oblasti), ktoré ZSR vyplatili za
kontrolované sluzby.

Kontrolna skupina zistila, 7e 7SR si s externymi spolocnostami nedohodli detailnejSie preberacie protokoly dodavok.
Preberanie plnenia vykazovalo zo strany ZSR znaky forméalnosti.

Prilohou faktlry s niektorymi advokatskymi kancelariami, ktoré ZSR uzavreli, bol prehlad poradenskych cinnosti
a ostatnych vykonov, ktory obsahoval mena vykonavatefov sluzby, pocet hodin a vypocet odmeny. Ziadne iné detailnejSie
preberacie protokoly si ZSR v zmluve s niektorymi advokatskymi kancelariami nedohodli.

Kontrolori aj preto ZSR odporucili, aby v zmluvach o poskytovani sluzieb odstranili vietky pochybnosti o formalnosti ich
preberania ZSR.

Rastli aj celkove vydavky na pravne sluzby. Kym v roku 2015 Zeleznice uhradili viac ako sto tisic eur, v roku 2018 to bolo
bezmala 500-tisic eur (pozri graf €. 3). ZSR vSak najviac uhradili za pravne sluzby v roku 2017 - viac ako 630-tisic eur.

Medziroény  nérast  finanénych

Graf €. 3: Ako ZSR &erpali prostriedky na pravne sluzby (v eur) orostriedkov  vroku 2016 bol

700000 633807 ovplyvneny prioritizaciou jednotlivych
600 000 plgh v dégledku zmeny \./edeni’a ZSR:
493261 inym  pristupom Kk niektorym  aj

500000 pravnym problémom s akcentom na

_ 400000 349 241 inU mieru opatrnosti a obozretnosti

pri zohfadneni dopadov rieSenych

300000 pravnych Uloh na majetkovl sféru
200 000 ZSR.
102021 S .
100 00 DalSimi pri€inami rastu nékladov
0 . v pravnej oblasti bol narast hodinovej
2015 2016 9017 2018 sadzby za externé prévne sluzby,

. ktoré pravne kancelarie ponukali.
Zdrof ZSR - 7yy&il sa aj podet obstaravani
a narastla nesporova agenda.

Roky

Nastartovali sa nové projekty, a tie, ktoré uz zacali skor, vstpili do dalsich faz. Zeleznice v nich preto potrebovali pomoc
aj po pravne;j stranke.
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3.5 PODPORNA DOKUMENTACIA

Zeleznice v juni 2016 uzavreli ramcov(i zmluvu so spolonostou Process management, ktora platila bud' dva roky, alebo
do Casu, kym sa nevyCerpala zazmluvnena Ciastka.

Za celkovo 200-tisic eur Process management mal napriklad zanalyzovat' verejné obstaravania, ktore uz prebiehali, Ci
pripravit a realizovat nové verejné obstaravania podfa poZiadaviek ZSR.

Kontrolna skupina zistila pri kontrole tejto zmluvy viaceré pochybenia. V zmluve predlozenej kontrolérom napriklad chybal
datum podpisu. ZSR v nej tiez blizSie nespresnili vykaz €innosti dodavatela. Viykazy, ktoré ZSR kontrolérom predlozili,
neobsahovali napriklad podrobnu ¢asovu Specifikaciu prace, ktord Process management denne vykonaval.

Aj preto kontrolori uviedl zistenie, Ze podporna dokumentacia k faktiram bola v rozpore so zmluvou medzi ZSR a Process
management. NKU SR Zelezniciam odporudil, aby vyZadovali GpIni podpornu dokumentaciu.

Zmluva medzi ZSR a Process management patri do oblasti spracovania sttaznych podkladov. ZSR v nej za $tyri
kontrolované roky uhradili réznym spolo&nostiam spolu 1,2 miliéna eur (pozri graf &. 4).

Vroku 2015 Zeleznice za oblast

spracovania sGtaznych podkladov Graf €. 4: Ako rastli vydavky na spracovanie sutaznych podkladov (v eur)

uhradili 37-tisic eur. V roku 2018 to 600 000 545 640
bolo 545-tisic.
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Ddvodom narastu vydavkov od roku 404885
2016 je uzatvorenie viacerych zmluv 400000
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vypomoc so samotnymi sutazami. 3 300000
V roku 2016 manazment ZSR zistil, 200000
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napriklad nemali software na
vedenie a registraciu obstaravania, 0
ktoré by zodpovedalo poziadavkam 2015 2016 017 2018
spolo¢nosti. Priemerna doba jednej Roky Zdroj 7SR

sutaze aj preto trvala 120 dni.
Neplnil sa tak plan verejného obstaravania.

Kym spracovanie sutaznych pokladov je na Stvrtom mieste, na opacnom poéle grafu (pozri graf €. 5) bola oblast Studie,

expertizy a posudky. Za
Graf €. 5: Uhradzanie prostriedkov na externé sluzby (spolu v eur) roky 2015 az 2018 ZSR

2500 000 2265693 vyplatili spolu 2,2 miliéna
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Oblasti

258-tisic eur bez DPH. Jej vysledky sa ku driu ukonéenia kontroly nevyuZili.

Existovala pracovna skupina zriadena generalnym riaditefom ZSR. Jej tlohou bolo spracovat sitazné podklady do
verejnej sutaze na vyber zhotovitefa projektovej dokumentécie a realizacie stavby ,Implementacia komunikaénych
systémov novej generéacie pre zvySenie bezpecnosti na Zeleznitnej dopravnej ceste.”
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V oboch pripadoch vydavky na tieto sluzby medziroéne rastli. Napriklad v pripade $tudii, expertiz a posudkov ZSR uhradili
v roku 2015 priblizne 182-tisic eur. V roku 2018 to uz bolo vySe 1,2 miliéna (pozri graf €. 6).

Graf €. 6: Ako rastli vydavky na Studie, expertizy a posudky (v eur)
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3.6 VNUTORNY KONTROLNY SYSTEM

Kontrola zistila, Ze poCas kontrolovaného obdobia audit poradenskych sluZieb z externého prostredia vykonal aj odbor
vnutorného auditu.

Cielom bolo zmapovat stav zmluvnych vztahov, overit finan¢né informacie a operacie a overit kontrolné mechanizmy,
ktore sa daju pouzit na chod procesov. Audit tiez chcel ekonomicky posudit prinos externych spolocnosti na ekonomicke
¢innosti organiza¢nych zloziek ZSR.

Odbor interného auditu ZSR Zistil viaceré nedostatky — napriklad nedodrzanie internych riadiacich predpisov ZSR,
medziroCny narast nakladov na poradenské a konzultaéné sluzby, ktoré sa v mnohych pripadoch prepletali s hlavnou
¢innostou vnutroorganizaénych Utvarov. Identifikoval aj existujicu zdvojenost sluzieb a zaroveri nedostatok odbornych
zamestnancov.

Interny audit sformuloval aj odporucanie — prehodnotit rozsah poskytovanych externych poradenskych sluzieb pri
¢innostiach. Sluzby, ktoré sa tykali Specifickych pravnych otazok, ktoré zamestnanci bezne nerieSia, ako napriklad
eurépske pravo, medialne pravo alebo mozné majetkové spory, je vhodné riesit advokatskymi kancelariami.

Aby sa aspon Ciastoéne znizila zavislost od externej pomoci, interny audit odporucil navySenie poctu zamestnancov
na pravnom odbore. S tym sa v3ak spaja aj primerané mzdové ohodnotenie novych zamestnancov.

Kontrola vak hodnoti vnitorny kontrolny systém ako nedostatoCny, pretoZe neviedol k naprave zisteni. Hoci v roku 2017
odbor interného auditu skonstatoval narast vydavkov na externé sluzby, tie v roku 2018 narastli este viac. Kym v roku
2017 ZSR za externé sluzby uhradili 6,7 miliéna eur, v roku 2018 to bolo 8,3 miliéna (pozri graf. €. 7).

Graf €. 7: Vydavky na externé sluzby rastli (v mil. eur)
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ODPORUCANIA

NKU SR na zaklade zisteni predlozil ZSR odporuéania:

Obmedzit vyuZivanie externych sluZieb a sustredit sa na vyuzivanie vlastnych personalnych kapacit.

2. Pri pravnych sluzbach postupovat v buducnosti podla uznesenia viady €. 181 zo 17. aprila 2019, ktoré Statnym
organom stanovuje transparentné zasady vyuzivania pravnych sluZieb advokatov, teda vyuzivat ich sluzby len
v pripadoch, ked je to nevyhnutné a ucelné, preferovat poskytovanie pravnych sluZieb vlastnymi kapacitami Statu.
3. VyZadovat Uplnost dokumentécie pri vyplacani odmien za plnenie zmluv.
V zmluvach o poskytovani sluzieb zabezpecit taky sposob preberania pineni, ktory odstrani akekolvek znaky jeho
formalnosti zo strany ZSR

5. Venovat zvy$en( pozornost vnitornému kontrolnému systému ZSR. Zintenzivnit kontrolu pri preberani vysledkov
¢innosti externych sluzieb

4 REAKCIA KONTROLOVANEHO SUBJEKTU

K obsahu protokolu o vysledku kontroly vzniesli ZSR namietky proti pravdivosti, Uplnosti a preukazatelnosti kontrolnych
zisteni. Po prevereni namietok kontrolna skupina konstatovala, Ze sa nepotvrdila ich opodstatnenost. Namietky nijako
nespochybnili pravdivost, Gplnost a preukazatelnost kontrolnych zisteni, priom poziadavky ZSR na Gpravu textu
protokolu nemali charakter namietky.

Vedenie ZSR na zéklade zisteni NKU SR prijalo opatrenia na odstranenie nedostatkov s uréenim zodpovednosti veducich
zamestnancov a s ¢asovym ramcom realizacie opatreni. Vaésina z nich je limitovana koncom roka 2019; do konca aprila
2020 sa zaviazali prijat opatrenia na lepSiu kontrolu pri preberani vysledkov ¢innosti externych sluzieb.

ZSR spravu o plneni opatreni prediozili NKU SR v termine do 24. januara 2020.

5 TiM KONTROLOROV

Kontrolu zabezpe&ovania sluZieb v externom prostredi v ZSR vykonali $tyria kontroléri NKU SR. Vedici kontrolnej skupiny
aj jej Clenovia su skuseni zamestnanci s dlhoroénou odbornou praxou, ktori sa opakovane zucastfiuju na kontrolach
spoloCnosti v rezorte dopravy. Kontrolna skupina prizvala aj externého experta, ktory posudzoval technicky narocné
dokumenty a ich opodstatnenost, najma analyzy, Studie a posudky v oblasti Zelezniénej dopravy a prepravy.

ZAVER

Kontrola, ktora sa zamerala na zabezpeCovanie sluzieb v externom prostredi v ZSR, splnila svoj Gcel. Potvrdila rizika,
ktoré na zaCiatku NKU SR identifikoval. ZSR za Styri kontrolované roky zaplatili za externé sluzby vySe 25 miliénov eur,
uzatvorili viac ako 1 150 zmlUv s externymi spolo¢nostami.

Kontrolna skupina zistila poru$enie zakona o G&tovnictve. ZSR uhradili faktlru za sluzby, ktorych vykonanie nevedeli
kontrolorom preukazat.

Kontroléri zistili, ze ZSR mali vyuZit svojich vlastnych zamestnancov, ktori by samostatne vypracovali zadanie, ktoré siich
zamestnavatel objednal externe. Rastla by tak odbornost zamestnancov, ktora v opaénom pripade klesa.

NKU SR navrhol ZSR celkovo pét odportiéani. Ich ciefom je zvySenie hospodamosti organizacie $tatu, ktora patri medzi
strategické.

ZSR maju napriklad obmedzit vyuzivanie externych sluzieb a sistredit sa na vyuZivanie viastnych zamestnancov, pri
pravnych sluzbach postupovat podlfa pravidiel, ktoré schvalila vliada, ¢i venovat zvySenu pozornost vnutornému
kontrolnému systému.

Na zaklade zisteni NKU SR prijali ZSR opatrenia. NKU SR bude sledovat spravu o plneni priebezne.
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KONTAKT

Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky
Priemyselna 2

824 73 Bratislava 26

@ 02/501 14 911

< info@nku.gov.sk

Zeleznice Slovenskej republiky
Klemensova 8

813 61 Bratislava

@ 02/2029 2000

D4 hovorca@zsr.sk
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