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Záznam 

o výsledku kontroly 

 

Podľa poverenia predsedu Najvyššieho kontrolného úradu  č. 364/01 z/zo 04. 03. 2013 

vykonali: 

Ing. Peter Ružič, vedúci kontrolnej skupiny, 

Mgr. Romana Trojanová, členka kontrolnej skupiny, 

Ing. Miloš Zimány, člen kontrolnej skupiny, 

kontrolnú akciu: Kontrola financovania vedecko-výskumnej činnosti zo zahraničných zdrojov 

na vybraných vysokých školách a univerzitách, ktorej účelom bolo: Preveriť systém 
financovania a riadenia vedecko-výskumnej činnosti zo zahraničných zdrojov na úrovni 
Ministerstva školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej republiky (ďalej len“ MŠVVaŠ 
SR) a na vybranej vzorke vysokých škôl a univerzít. Zhodnotiť účinnosť zahraničných 
zdrojov vynaložených na aktivity/projekty. 

Kontrola bola vykonaná v čase od 08.04.2013 do  10.06.2013 v Bratislave. 

 

Ekonomická univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manažmentu, 
Dolnozemská cesta 1, 852 35  Bratislava, IČO 00399957 

 

za kontrolované obdobie:  2009-2012. 

Predmetom kontroly bolo:   

- Zhodnotiť systém riadenia a kontroly získavania finančných prostriedkov zo 
zahraničných zdrojov vo väzbe na efektívnosť a udržateľnosť vybraných projektov aj 
po ukončení implementácie projektu na vybraných vysokých školách a univerzitách. 

- Vyhodnotiť, či boli naplnené ciele projektov, ktoré uviedli za účelom získania 
zahraničného grantu a súčasne vyhodnotiť následnú udržateľnosť projektov (ich dosah 
na ďalšie výskumné úlohy a využiteľnosť v praxi).  

- Kontrola preverí, či zahraničné finančné prostriedky sú využívané v súlade so 
všeobecne záväznými právnymi predpismi efektívne, účinne a hospodárne. Vyhodnotí 
stav dodržiavania podmienok zmlúv vo vzťahu k dodržaniu cieľov (výstup) a následné 
využitie výsledkov financovaného výskumu (dopad). Zároveň sa preverí plnenie 
časového harmonogramu vybraných projektov. 

- Overí sa, transparentnosť použitia získaných finančných zdrojov a ich prínos 
k rozvoju vysokej školy/univerzity v súlade s podporenými aktivitami.  

 

Počas výkonu kontroly bolo zistené:  

 

1. Opis kontrolovaného subjektu 

1.1 Ekonomická univerzita Bratislava 

Ekonomická univerzita v Bratislave (ďalej len „EUBA“) je univerzitnou verejnou 

vysokou školou podľa ustanovenia §2 zákona č. 131/2002 Z. z. o vysokých školách a o zmene 
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a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov (ďalej len „zákon o VŠ“). EUBA 

bola zriadená v roku 1940 ako súkromná Vysoká obchodná škola so sídlom v Bratislave s 
právom verejnosti. V roku 1944 bola premenovaná na Slovenskú vysokú školu obchodnú a 
nariadením Slovenskej národnej rady č. 34/1945 Sb. bola poštátnená. V roku 1949 bol tento 
názov zmenený na Vysoká škola hospodárskych vied. Vládnym nariadením č. 40/1952 Zb. sa 
upravil názov školy na Vysoká škola ekonomická. Podľa ustanovenia zákona č. 292/1992 Zb. 
sa názov zmenil na Ekonomická univerzita v Bratislave.  

Univerzitná vysoká škola poskytuje vzdelávanie v študijných programoch všetkých 
troch stupňov a vykonáva najmä základný výskum. Študijné programy uskutočňuje v 
nadväznosti na svoje činnosti v oblasti vedy, techniky alebo umenia a v súlade s aktuálnym 
stavom a rozvojom týchto oblastí. Slovo "univerzita", prípadne z neho odvodené tvary slov 
môže mať vo svojom názve len univerzitná vysoká škola, ak osobitný predpis neustanovuje 
inak.  

Kontrolná skupina sa oboznámila s Dlhodobým zámerom rozvoja Ekonomickej 

univerzity v Bratislave na obdobie 2011-2015 a výsledkami dosiahnutými v predchádzajúcom 
období. Následne preverila systém financovania vedecko-výskumnej činnosti zo zahraničných 
zdrojov na jednotlivých útvaroch v rozsahu ich náplní činnosti. Systém riadenia bol 
preverovaný v rozsahu Štatútu EUBA platných riadiacich noriem vydaných rektorom  EUBA 
a to: 

- Organizačný poriadok EUBA, 

- Výročné správy o hospodárení EUBA za roky 2009-2012, 

-     Interné smernice:  

- č.5/2003 o finančnej kontrole na EUBA, 

- č.16/2004 podpisový poriadok  EUBA, 

- č.1/2006 pravidlá hospodárenia EUBA, 

- č.4/2010 pravidlá hospodárenia EUBA pre tvorbu a použitie finančných 
prostriedkov účelovo určených na Fond rozvoja vedy, 

- č.12/2011 Zásady administratívneho a finančného riadenia vedecko-výskumných, 
vzdelávacích, rozvojových a iných projektov na EUBA, 

- č.1/2012 zverejňovanie zmlúv, objednávok, faktúr. 

-     Opatrenia rektora: 

- č. 2/2006 o spôsobe a spracovania účtovníctva na EUBA, 

- č.3/2006 o obehu účtovných dokladov na EUBA, 

- č.1/2009 o účtovnej osnove a tvorbe účtovného rozvrhu na EUBA, 

- č.5/2009 o spôsobe vedenia a účtovania nenávratného  finančného príspevku zo 
štrukturálnych fondov na EUBA, 

- č.6/2009 o spôsobe vedenia a účtovania nenávratného  finančného príspevku 
získaného z Európskeho finančného mechanizmu, Nórskeho finančného 
mechanizmu a zo štátneho rozpočtu SR na EUBA.  

Základným dokumentom viažucim sa na predmet a ciele kontroly  je  je Interná 
smernica č. 5/2005 „Zásady administratívneho a finančného riadenia medzinárodných 
vedeckovýskumných a vzdelávacích projektov na Ekonomickej univerzite v Bratislave“, ktorá 
nadobudla účinnosť dňom 15.10.2005. Správcom medzinárodných vedecko-výskumných 
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a vzdelávacích projektov bol Ústav medzinárodných programov (ďalej len „ÚMP“) EUBA. 

Domáce výskumné projekty evidoval ÚMP na základe podkladov priebežne dodávaných 
z jednotlivých fakúlt EUBA, oddelením pre vedu a doktorandské štúdium (ďalej len 
„OVaDŠ“) ako rektorátne pracovisko EUBA. 

Nakoľko fakulty nemajú samostatnú právnu subjektivitu, ale EUBA ako celok ju má, 
je determinovaná právomoc a zodpovednosť správcov projektov. Správcovia projektov vedú 
evidenciu projektov, ktorých nositeľom alebo spolunositeľom je EUBA a nezasahujú do 
kompetencií fakúlt a ďalších pracovísk univerzity pri navrhovaní, vypracovaní, podávaní 
a riadení domácich a medzinárodných projektov (IS č. 12_2001, čl. 1, ods. 5 a 6). 

 

1.2  Fakulta podnikového manažmentu 

Fakulta podnikového manažmentu (ďalej len „FPM“) EUBA je podľa článku 6 štatútu 
EUBA organizačnou súčasťou Ekonomickej univerzity v Bratislave. 

Hlavným poslaním FPM je poskytovaním  vysokoškolského vzdelania  rozvíjať 

harmonickú osobnosť, vedomosti, múdrosť, dobro a tvorivosť v človeku, rozvíjať poznanie na 
základe tvorivého vedeckého bádania v oblasti ekonomiky a manažmentu podniku a tým 
prispievať k rozvoju vedomostnej spoločnosti. 

  

Fakulta sa člení na katedry, dekanát a ostatné pracoviská. Katedra je základný 
organizačný útvar fakulty, ktorý vykonáva podľa svojho zamerania výskumnú, vývojovú a 
ďalšiu tvorivú činnosť.  

 

2. Identifikácia druhu podpory 

 

Výskumné granty zo zahraničia 

Na základe analýzy dokumentácie a záverov z pracovného stretnutia na MŠVVaŠ SR 

(sekcia vysokých škôl) sme prevzali charakteristiku zahraničného zdroja tak, ako s ňou narába 
MŠVVaV SR a to „výskumné granty zo zahraničia“.  

Pre potreby tejto kontrolnej akcie boli brané do úvahy iba výskumné granty 
zo zahraničia napriek tomu, že existuje ešte niekoľko iných typov grantov zo zahraničia 
(edukačné granty, umelecké granty, mobilitné granty, štrukturálne fondy,...).Tieto projekty sú 
uvádzané v zázname len informatívne, pre získanie prehľadu o celkových aktivitách 
jednotlivých fakúlt. 

Pravidlá pre zaraďovanie projektov medzi výskumné granty zo zahraničia boli 
stanovené MŠVVaŠ SR nasledovne: 

Projekt sa zaraďuje medzi výskumné granty zo zahraničia, ak sú splnené nasledovné 
podmienky: 

1) Pridelenie grantu schválila a poskytla priamo na účet verejnej vysokej školy zahraničná 
vedecká agentúra, Európska komisia alebo zahraničný koordinátor projektu riešeného 
v rámci rámcového programu EÚ, iná zahraničná inštitúcia. 
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2) V prípade COST-u
1
 sa za zahraničné výskumné granty akceptujú granty poskytnuté 

zo zahraničia iba na základe zmluvy. 

3) Pri vpisovaní výšky zahraničného grantu sa môže uvádzať iba tá časť grantu, ktorá je 
vyslovene určená na výskum. Nesmie sa uvádzať čiastka z poskytnutého grantu, ktorá 
bola určená na mobility slovenských výskumníkov, aj keď bola vložená na účet vysokej 
školy. 

4) Pri pochybnostiach o charaktere zahraničného grantu, či ide o výskumný, alebo 

o „ostatný“ zahraničný grant, je rozhodujúce, či pridelenie grantu zahraničnou inštitúciou 
sa uskutočnilo na základe súťaže, alebo osobitného výberu spomedzi viacerých 
zahraničných žiadateľov o grant. 

5) Zásadnou podmienkou na akceptovanie grantu zo strany MŠVVaŠ SR je, že bol pridelený 
na základe zmluvy alebo obdobného dokumentu. 

Projekty spadajúce do oblasti vedy a výskumu sú na FPM financované aj  

zo štrukturálnych fondov EÚ, ako aj zo štátnych fondov MŠVVaŠ SR. Celkový prehľad za 
kontrolované obdobie je uvedený v nasledovnej tabuľke. 

Štruktúra riešených výskumných projektov na Fakulte podnikového manažmentu 
EUBA v r. 2009-2012 

Druh projektov r.2009 r.2010 r.2011 r. 2012 Spolu 

Projekty EÚ (6 a 7.RP) 0 0 0 0 0 

Projekty OP VaV 0 0 0 0 0 

Projekty APVV  0 1 1 0 2 

Projekty VEGA 18 19 15 14 66 

Projekty KEGA 2 0 0 0 2 

Projekty hosp. praxe  0 0 0 0 0 

Projekty MVTS 0 0 0 0 0 

Inštitucionálne projekty 1 0 0 0 1 

Projekty mladých pracovníkov 3 1 2 1 7 

Iné projekty* 3 0 6 2 11 

Projekty spolu: 27 21 24 17 89 

*participácia na projektoch iných univerzít, medzi iné projekty sú zaradené aj projekty zahrnuté do kontrolovanej 

vzorky projektov. 

Tabuľka  uvádza za kontrolované obdobie 2009-2012 počet projektov, ktoré FPM 

realizovala v jednotlivých rokoch a celkom. 

 FPM EUBA bola za kontrolované obdobie zapojená do štyroch projektov zo 

zahraničných grantov, pričom objem finančných prostriedkov prevedených na účet EUBA bol 

5100 EUR. 

Záver: 

                                                 
1
 COST - európska spolupráca vo vedeckom a technickom výskume (The European Co-operation in Scientific 

and Technical Research. 
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Projekty spadajúce do predmetu kontroly financovania vedecko-výskumnej činnosti  
zo zahraničných zdrojov za kontrolované obdobie z evidencie vedenej EUBA je možné 
jednoducho identifikovať v rámci jednotlivých rokov a finančných  objemov.                         

 

3. Plánovanie získavania zdrojov na VV činnosť 

Dlhodobý zámer rozvoja EUBA na obdobie 2007-2011 s výhľadom do roku 2015 bol 
vypracovaný podľa zákona o VŠ v súčinnosti všetkých fakúlt EUBA. Pre oblasť, veda 
výskum a doktorandské štúdium prijalo celkom 13 opatrení. Tento  základný dokument je 
pravidelne vyhodnocovaný z úrovne jednotlivých fakúlt a EUBA ako celku. Plnenie 

opatrení z predložených dokumentov  možno považovať za uspokojivé.  

 

3.1 Finančné zdroje 

 Zdroje financovania vedy a výskumu  EUBA: 

- dotačné zdroje,  
- mimo - dotačné zdroje a  
- podnikateľská činnosť.  

Finančné prostriedky získané z vedecko-výskumných projektov sú zaradené 
v kategórii mimo dotačné zdroje. Internou smernicou č. 4/2010  Pravidlá EUBA  pre tvorbu 
a použitie finančných prostriedkov účelovo určených na „Fond rozvoja vedy“ bol na podporu 

vedecko-výskumných aktivít rektorom EUBA zriadený Fond rozvoja vedy, ktorý rieši 
zainteresovanie pracovníkov úspešne realizovaných projektov.  Na úrovni EUBA ako aj FPM 
sú v rámci plánovacích procedúr objemy týchto finančných prostriedkov vzájomné 
konzultované.     

     

3.2 Získavanie informácií 

 Systém získavania informácií o grantoch nemožno jednoznačne unifikovať ako na 
úrovni fakulty, tak na úrovni rektorátu. Časové hľadisko je pre získanie vedecko-výskumného 
grantu dôležité pri spracúvaní samotného projektu. Systém vyhľadávania výziev na výskumné 
typy projektov sa v kontrolovanom období, od roku 2009 do roku 2012, uskutočňoval 
prostredníctvom aktívneho prehľadávania webových sídiel, ktoré sú špeciálne určené na 
zverejňovanie rôznych typov výskumných projektov. Na websídle EUBA v časti Veda 
a výskum/Veda a výskum/Užitočné linky (http://www.euba.sk/veda-a-vyskum/) sú zverejnené 
linky na internetové stránky agentúr, resp. organizácií, ktoré vyhlasujú výzvy na podávanie 
výskumných projektov. Pracovníci OVaDŠ EUBA poverení vyhľadávaním výziev na 
predkladanie projektov, tiež odoberajú informácie o nových výzvach prostredníctvom 
newsletterov a sledujú novinky na relevantných websídlach. 

 

4. Ľudské zdroje a organizácia riadenia  

Rektor je štatutárnym orgánom univerzity, riadi ju, koná v jej mene a zastupuje ju 
navonok. Rektor za svoju činnosť zodpovedá Akademickému senátu EUBA, ak zákon o VŠ 

neustanovuje inak.  

Rektorát tvoria organizačné útvary, ktoré sú rozdelené na:  

 a) útvary riadené rektorom, 
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 b) útvary riadené prostredníctvom prorektorov, 

 c) útvary riadené kvestorom. 

Dekan je vrcholným predstaviteľom FPM EUBA. Orgány akademickej samosprávy 
fakulty majú právo v mene EUBA  rozhodovať alebo konať vo veciach uvedených v § 23 ods. 
1 a § 28 zákona o VŠ a v rámci právomocí delegovaných rektorom. Na fakulte pôsobia piati 
prodekani, z ktorých jeden je prodekan pre vedu a doktorandské štúdium.  

  Fakulta sa člení na katedry, dekanát a ostatné pracoviská. Katedra je základný 
organizačný útvar fakulty, ktorý vykonáva podľa svojho zamerania výskumnú, vývojovú a 
ďalšiu tvorivú činnosť.  

 

4.1 Špecializované útvary 

Na základe inovovanej Internej smernice č. 12/2011 „Zásady administratívneho 
a finančného riadenia vedeckovýskumných, vzdelávacích, rozvojových a iných projektov na 
Ekonomickej univerzite v Bratislave“, ktorá nadobudla účinnosť 01.01.2012 je gestorom 

agendy domácich a medzinárodných vedecko-výskumných  projektov Oddelenie pre vedu 

a doktorandské štúdium (ďalej len „OvaDŠ”). Z koncepcie vyplýva povinnosť žiadateľa 
o grant postupnosť vyplňovania jednotlivých typov formulárových schém (projektový zámer, 
podaný projekt, schválený projekt) pre vedecko-výskumné (ďalej len „VV“) projekty. 

OVaDŠ priebežne informuje o výzvach na rôzne typy projektov na národnej 
a medzinárodnej úrovni prostredníctvom zasielania e-mailov prodekanov, referentov 

akademických pracovníkov a doktorandov na fakultách a zverejňuje informácie na web 
stránke univerzity. OVaDŠ tiež organizuje podujatia spojené s manažmentom VV projektov 

napr. školenia k príprave projektov, stratégiu prezentácie výstupov výskumnej činnosti, 
informačné semináre o projektoch.  

  

Riadenie činnosti na VV projekty je zabezpečované centrálne z úrovne prorektorov 
(prostredníctvom OVaDŠ EUBA a Oddelenie medzinárodných vzťahov EUBA) v spolupráci 
s ÚMP EUBA.  

Vedecko-výskumnú činnosť FPM EUBA koordinuje a metodicky riadi prodekan pre vedu, 

výskum a doktorandské štúdium. Informácie sú poskytované vedúcim katedier na 
pravidelných kolégiách dekana, e-mailom vedúcim katedier z referátu pre vedu 
a doktorandské štúdium, ako aj internými smernicami univerzity. FPM EUBA nemá zriadený 
odborný útvar zabezpečujúci riadenie a administráciu VV projektov financovaných zo 
zahraničných zdrojov. Uvedené činnosti sú v náplni práce referátu pre vedu a doktorandské 
štúdium (1 pracovníčka) a čiastočne referátu pre sociálne otázky, zahraničné vzťahy a styk 

s verejnosťou (1 pracovníčka). Pomocné odborné činnosti vykonáva aj Informačno-

dokumentačné oddelenie FPM EUBA (2 pracovníčky). 

 

4.2 Ľudské zdroje 

4.2.1 Skúsenosti a zručnosti  

K  vyžiadaniu boli kontrolnej skupine predložené dokumenty/Opisy pracovnej 
činnosti/ z ktorých vyplýva, že odborné útvary,  ktorých náplňou sú zahraničné granty, sú 
personálne obsadené pracovníkmi, odborne a jazykovo primerane vybavenými. 
Administratívne vybavenie pracovníkov je taktiež primerané. 
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4.2.2 Prístup k informáciám o grantoch 

Získavanie informácií o výzvach - grantoch v rámci EUBA má vybudovaný 
komplexný systém. Tento je stanovený v normách riadenia záväzných pre všetky fakulty. 
Systém nebráni osobnej iniciatíve a angažovaniu sa jednotlivcom či kolektívom, ukladá však 
centrálne evidovanie a vyhodnocovanie spracovania a implementácie projektov. Poverení 
pracovníci OVaDŠ denne sledujú relevantné websídla a vyhľadávajú nové výzvy na 
predkladanie projektov. Tieto ďalej spracovávajú do prehľadnej podoby a zverejňujú na 
websídle EUBA (časť Veda a výskum). Výzvy sú tiež zasielané e-mailom na jednotlivé 
fakulty (prodekanom pre vedu a doktorandské štúdium a referentkám pre vedu). Zodpovední 
pracovníci fakulty o týchto výzvach ďalej informujú akademických pracovníkov fakulty. 

 

4.2.3 Využívanie ľudských zdrojov 

V sledovanom období rokov 2009 – 2012 participovala FPM EUBA na 4  projektoch 

zo zahraničných grantov v celkovej sume 13 985 EUR.. Z celkového počtu 89 VV projektov 
to predstavuje 4,5% podiel. Z uvedeného je možné konštatovať, že ľudské zdroje na FPM 
EUBA sú využívané dostatočne aj napriek nízkemu percentuálnemu podielu projektov zo 
zahraničných grantov.  

 Na základe zistených skutočností, je zrejmé, že FPM EUBA sa viac orientuje na VV 
projekty financované zo štátneho rozpočtu a na projekty štrukturálnych fondov (ďalej len 
„ŠF“). Nízky percentuálny podiel môže byť spôsobený aj vysokou administratívnou záťažou, 
ktorá je spojená s VV projektmi financovanými zo zahraničných grantov a tým aj nízka 
motivácia vedeckých pracovníkov zapájať sa do týchto projektov. 

 

4.3 Organizácia riadenia 

Organizácia riadenia financovania zahraničných VV projektov je riadená pravidlami 
príslušného zadávateľa projektu, Implementáciou grantovej schémy,  platnou legislatívnou 
úpravou v SR, resp. legislatívnym rámcom krajiny určenej donorskou organizáciou. Činnosť 
gestorov projektov nezasahuje do kompetencií fakúlt a ďalších pracovísk univerzity pri 
príprave a riadení domácich a medzinárodných projektov. Gestori agendy projektov vedú 
evidenciu projektov, ktorých nositeľom alebo spolu nositeľom je EUBA  
a na požiadanie poskytujú vybrané informácie/projektový servis pracoviskám 
a zamestnancom univerzity.  

Finančné riadenie je v správe rektorátu EUBA kde sú zriadene účty pre jednotlivé 
projekty. 

Pri organizácii a riadenií zahraničných VV projektov ako aj projektov štrukturálnych 
fondov zo strany MŠVVaŠ SR je podľa získaných informácií väčší dôraz kladený na 
administratívnu ako na obsahovú stránku riešenia.  Problémom je aj včasný prísun finančných 
prostriedkov na realizované projekty, čo niekedy spôsobuje posuny termínov samotného 
riešenia. Tieto skutočnosti ovplyvňujú pokles záujmu vypracovávať  nové   projekty. 

 

Záver: V rámci fakulty neexistuje špecializovaný útvar na projektové riadenie zahraničných 
výskumných projektov. Riadenie činnosti na VV projekty je zabezpečované centrálne 
z úrovne prorektorov (prostredníctvom OVaDŠ EUBA a Oddelenie medzinárodných vzťahov 
EUBA) v spolupráci s ÚMP EUBA.  

Na základe zistených skutočností, je zrejmé, že FPM EUBA sa viac orientuje na VV projekty 
financované zo štátneho rozpočtu a na projekty štrukturálnych fondov. 
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Finančné riadenie je v správe rektorátu EUBA kde sú zriadene účty pre jednotlivé projekty. 

  

5. Kontrola vedecko-výskumnej činnosti zo zahraničných zdrojov 

5.1 Vnútorná kontrola 

Referát kontroly na rektoráte univerzity v rámci stanovenej náplne vykonáva kontrolu 
dodržiavania zákonov, vyhlášok príkazov rektora a interných smerníc v oblasti ekonomickej, 
mzdovej, študijnej, technickej a v oblasti ochrany majetku. Zabezpečuje vybavovanie 
sťažností a podnetov.  

Za obdobie rokov 2009-2012 referát nevykonal cielene zameranú kontrolu projektov 
financovaných zo zahraničnej pomoci. Uskutočnené kontrolné akcie boli zamerané na 
dodržiavanie hospodárnosti, efektívnosti, účinnosti  a účelnosti vynakladania finančných 
prostriedkov bez ohľadu na zdroj ich financovania. 

 

5.2 Externá kontrola 

Kontroly finančných tokov vykonané  externými subjektmi NKÚ SR, MŠVVaŠ SR a 
MF SR  sú v rámci EUBA evidované na rektoráte univerzity. Kontroly zo strany donorov 
a Agentúr podporujúcich projekty, ktoré sú realizované na fakultách a ostatných pracoviskách 
univerzity neeviduje referát kontroly univerzity v plnej miere. Do budúcna odporúčame pre 
všetky kontrolné akcie vykonané v rámci EUBA spracovať systém centrálnej evidencie.   

 

Záver: Je zriadený referát kontroly EUBA. Za obdobie rokov 2009-2012 referát nevykonal 
cielenú kontrolu projektov financovaných zo zahraničnej pomoci. Zrealizované kontroly boli 
zamerané na overovanie dodržiavania hospodárnosti, efektívnosti, účinnosti a účelnosti  
hospodárenia s verejnými prostriedkami bez ohľadu na zdroj financovania. 

 

6. Monitorovanie a prenos know-how 

6.1 Monitorovanie 

Správa o vedecko-výskumnej činnosti EUBA, ktorá sa spracováva každoročne na 
základe podkladov z jednotlivých fakúlt a pracovísk EUBA, zahŕňa detailné informácie  o VV 

projektoch. Správa je zverejňovaná na webovom sídle univerzity v časti Veda a výskum. 
Správa je tiež predkladaná na MŠVVaŠ SR. Na základe podkladov je každoročne spracovaná 
pracovníkmi OVaDŠ prehľadová tabuľka riešených VV projektov, ktorá je zverejňovaná na 
webovom sídle univerzity v časti Veda a výskum. Od 01.01.2012 sa okrem toho všetky 
projekty, vrátane VV projektov, evidujú elektronicky podľa Internej smernice č. 12/2011 

Zásady administratívneho finančného riadenia vedeckovýskumných, vzdelávacích, 
rozvojových a iných projektov na EUBA. 

Na evidenciu projektov slúžia jednotlivé formuláre: „Formulár projektového zámeru“, 
„Formulár podaného projektu“ a „Formulár schváleného projektu“. On-line systém evidencie 
projektov umožňuje rýchle zostavenie prehľadov o jednotlivých typoch projektov. 
Vyhodnocovanie dosahovaných výsledkov realizáciou projektu sú súčasťou on-line systému. 

 

6.2 Prenos know-how 
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Odborná a laická verejnosť má možnosť získať informácie o projektových zámeroch, 
podaných a schválených projektoch, prostredníctvom elektronického systému projektov 

(Databáza projektov na EUBA; Reporty), ktorý je tiež voľne dostupný na webovom sídle 
EUBA. Výsledky riešenia výskumných projektov sú publikované vo forme vedeckých 
článkov a statí v odborných časopisoch a knižných publikáciách. Tieto sú verejnosti dostupné 
prostredníctvom Slovenskej ekonomickej knižnice, resp. prostredníctvom iných knižníc v SR 

i v zahraničí.  

Záver: Systém monitorovania a prenosu know-how v oblasti vedecko-výskumných činností 
a ich vyhodnocovanie je efektívne nastavený a prebieha v súlade so strategickými 
dokumentmi fakulty. 

7.  Zverejňovanie informácií o grantoch financovaných zo zahraničných 
zdrojov 

On-line systém evidencie projektov umožňuje rýchle zostavenie prehľadov 
o jednotlivých typoch projektov. Okrem správy o vedecko-výskumnej činnosti sa na 

Štatistický úrad SR zasiela „Ročný podnikový výkaz“ a na Centrum vedecko-technických 
informácií SR „Ročný výkaz o výskumnom a vývojovom potenciáli“ – v týchto výkazoch sa 
tiež nachádzajú informácie o VV projektoch.  

Vyššie uvedené skutočnosti dokumentujú, že informácie o VV činnosti na univerzite 
a informácie o riešených projektoch sú pre širokú verejnosť dostupné  
na webovom sídle univerzity v časti Veda a výskum. Verejnosť má tiež možnosť získať 
informácie o projektových zámeroch, podaných a schválených projektoch prostredníctvom 
elektronického systému projektov (Databáza projektov na EUBA; Reporty), ktorý je tiež 
voľne dostupný na webovom sídle EUBA. Výsledky riešenia výskumných projektov sú 
publikované vo forme vedeckých článkov a statí v odborných časopisoch a knižných 
publikáciách.  

Záver: Informácie o projektoch financovaných zo zahraničných grantov, v ktorých bola 
zapojená FPM EUBA, boli dostupné na internete na webových stránkach univerzity, donorov 
a samotných projektov. 
 

8. Kontrola vybraných projektov financovaných zo zahraničných zdrojov 

Kontrolná skupina pri výbere projektov ku kontrole na FPM jednoznačne 
neidentifikovala žiadny projekt, ktorý by zodpovedal zadaným kritériám kontroly.  

Pre overenie systému preto preverila z dostupných dokumentov projekty, ktoré boli 
stanovené ako vedecko-výskumné, ale MŠVVaŠ SR ich vyradilo z vedecko-výskumných 
projektov. 

FPM EUBA mala v kontrolovanom období 2009-2012 ukončené 4 projekty 
financované zo zahraničných zdrojov. Kontrolná skupina preverila všetky 4 projekty 
v celkovej sume 13 985 EUR. 

Projekty boli realizované v súlade so zmluvou, grantovou schémou a koncepciou MŠVVaŠ 
SR. 

 

Projekt - EMPLOYEES FOR COMMUNITY: STRENGTHENING VOLUNTEERING IN 

SLOVAKIA 
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Názov projektu 
EMPLOYEES FOR COMMUNITY: STRENGTHENING 

VOLUNTEERING IN SLOVAKIA 

Identifikačné číslo projektu 
podľa zmluvy 

EC DG GRANT: Citizenship SI2.597481 

Názov programu v rámci 
ktorého získal projekt 
podporu 

EC DG GRANT: CITIZENSHIP 

Názov inštitúcie, ktorá 
podporu poskytla 

EC DG CITIZENSHIP 

Objem finančných 
prostriedkov zo zahraničia 
pre vysokú školu na celé 
obdobie riešenia 

5100 EUR 

Ciele výskumu 

(1) Participácia pri vývoji dotazníka a metodológie 
hodnotenia  situácie v oblasti aktivít zamestnaneckého 
dobrovoľníctva v SR 

(2) Kooperácia pri realizácii prieskumu  a vyhodnotení 
existujúceho stavu zamestnaneckého dobrovoľníctva v 
podnikoch v SR 

(3) Spolupráca pri hĺbkovej analýze dobrovoľníckych 
projektov vo vybraných podnikoch spojená s prezentáciou 
(realizácie  študentskej vedeckej súťaže) best practice  
zamestnaneckého dobrovoľníctva v podnikoch v SR 

(4) Kooperácia na  vývoji modelu funkčného projektu 

zamestnaneckého dobrovoľníctva využiteľného pre realizáciu 
aktivít spoločensky zodpovedného podnikania    
(5) Participácia na vypracovaní oficiálnych odporúčaní  
pre zmeny legislatívy za účelom vytvorenia komplexnej 
podpory zamestnaneckých dobrovoľníckych projektov ako aj 

pilierov iniciatív aplikovaného spoločensky zodpovedného 
podnikania organizácií v SR vo všeobecnosti 
(6) Kooperácia pri realizácii definovania a formovanie roly 
podnikateľa v interakcii s kultúrno-spoločenským prostredím a 
pri realizácii kampane pre šírenie povedomia podnikateľa o 
význame projektov zamestnaneckého dobrovoľníctva v SR 

(7) Spolupráca pri vývoji sieťovo-orientovanej aplikácie, 
ktorá umožní šírenie informovanosti o projektoch 
zamestnaneckého dobrovoľníctva, spôsoboch ich realizácie a 
formách aplikácie, pre vybrané kľúčové regióny Slovenska 

(8) Kooperácia na  vývoji metodiky komplexného 
mapovania foriem aplikovaného spoločensky zodpovedného 
podnikania v podnikateľskej praxi na úrovni vedecko-

výskumnej činnosti 

Hlavné dosiahnuté výsledky (1) Formulácia východísk pre realizáciu dobrovoľníckych 
aktivít využiteľné pri tvorbe stratégie zodpovedného 
podnikania, čiastkových politík realizácie stratégie 
zodpovedného podnikania zameraných na oblasť 
zamestnaneckého dobrovoľníctva, prehľad foriem 
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Názov projektu 
EMPLOYEES FOR COMMUNITY: STRENGTHENING 

VOLUNTEERING IN SLOVAKIA 

dobrovoľníckych aktivít, nárokov na ich organizačné 
zabezpečenie.   
(2) Vývoj dotazníka pre zmapovanie situácie v oblasti 
realizácie aktivít zamestnaneckého dobrovoľníctva 
zameraného na oblasť organizačného zabezpečenie, bariér a 
limitov, a významu a prínosov pre podniky aj prijímateľov. 
(3) Realizácia prieskumu  a vyhodnotenie stavu aplikácie 
zamestnaneckého dobrovoľníctva v podnikoch na Slovensku   
(4) Realizácia  študentskej súťaže na akademickej pôde 
zameranej na expertízu dobrovoľníckych projektov vo 
vybraných podnikoch 

(5) Sumarizácia výsledkov výskumných činností, 
identifikácia a definovanie bariér iniciatívy a realizácie 
dobrovoľníckych aktivít ako aj príčin celkového prijatia či 
neprijatia koncepcie spoločensky zodpovedného podnikania a 
praktizovania jeho foriem - definovanie modelu 

zamestnaneckého dobrovoľníctva podľa typu podniku 

(6) Prehľad o zabezpečovaní realizácie dobrovoľníckych 
aktivít vrátane analýzy prístupu prijímateľov týchto aktivít. 
Formy dobrovoľníckych aktivít orientované na prijímateľov 
na regionálnej a miestnej úrovni pôsobenia podnikov, ako aj 
konkrétne realizované projekty, ktorých výsledky sú 
zaznamenané a prínosy preukázateľne zdokumentované.   
(7) Vyvinutie modelu funkčného projektu 
zamestnaneckého dobrovoľníctva využiteľného pre realizáciu 
aktivít spoločensky zodpovedného podnikania    
(8) Definovanie východísk pre zmeny legislatívneho 
rámca za účelom vytvorenia komplexnej podpory 
zamestnaneckých dobrovoľníckych projektov ako aj pilierov 
iniciatív aplikovaného spoločensky zodpovedného podnikania 
organizácií na Slovensku vo všeobecnosti. 
(9) Realizácia kampane pre šírenie povedomia o význame 
projektov zamestnaneckého dobrovoľníctva 

(10) Vývoj sieťovo-orientovanej aplikácie, ktorá umožní 
šírenie informovanosti o projektoch zamestnaneckého 
dobrovoľníctva, spôsoboch ich realizácie a formách aplikácie, 
pre vybrané kľúčové regióny Slovenska 

(11) Podpora celospoločenského povedomia o prospešnosti 
zamestnaneckých dobrovoľníckych projektov, podpora 
postavenia podnikateľa v spoločnosti a vnímanie 
podnikateľských aktivít, podnikateľského či dobrovoľníckeho 
charakteru občianskou spoločnosťou na Slovensku. 
(12) Vyvinutá metodika komplexného mapovania foriem 
aplikovaného spoločensky zodpovedného podnikania v 
podnikateľskej praxi na úrovni vedecko-výskumenej činnosti. 
(13) Definovanie a formovanie roly podnikateľa v interakcii 
s kultúrno-spoločenským prostredím. 
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Projekt - SUPPORT TO NATIONAL CSR PLATFORMS:  "RESPONSIBLE SMES IN 

SLOVAKIA" 

Názov projektu 
SUPPORT TO NATIONAL CSR PLATFORMS:  

"RESPONSIBLE SMES IN SLOVAKIA" 

Identifikačné číslo projektu 
podľa zmluvy 

EC DG GRANT: Enterprise & Industry SI2.ACGRACE 

033913400 

Názov programu v rámci 
ktorého získal projekt 
podporu 

EC DG GRANT: ENTERPRISE AND INDUSTRY 

Názov inštitúcie, ktorá 
podporu poskytla 

EC DG  ENTERPRISE AND INDUSTRY 

Objem finančných 
prostriedkov zo zahraničia 
pre vysokú školu na celé 
obdobie riešenia 

4496 EUR 

Ciele výskumu 

(1) Participácia na vývoji dotazníka pre diagnostikáciu 
zodpovedného podnikania (ďalej len „ZP“)  v malých 
a stredných podnikoch (ďalej len „MSP“) v SR 

(2) Spolupráca na vyhodnotenie stavu zodpovedného 
podnikania  v MSP (na začiatku projektu)  a vyvinutí modelu 
zodpovedného podnikania  pre žiaduce zodpovedné správanie 

(3) Kooperácia pri riešení modelov konkrétnych 
spolupracujúcich subjektov veľkého podniku a MSP (project - 
twins models) 

(4) Spolupráca na vývoji stratégie zodpovedného 
podnikania  pre modelovo 10 vybraných MSP 

(5) Spolupráca pri vypracovaní hodnotiaceho modelu 
fungovania Corporate social responsibility (ďalej len „CSR“) 
vo vybraných krajinách EU 

(6) Kooperácia v rámci realizácie prieskumu  a 
vyhodnotenie stavu zodpovedného podnikania  v MSP (na 
konci projektu) 

(7) Spolupráca pri vypracovaní praktického návodu pre 
zodpovedné podnikanie  v MSP (príručka ZP)    
(8) Participácia na Workshope (vedeckovýskumného 
charakteru) zameraného na prezentáciu najúspešnejších 
modelov  zodpovedného podnikania  v MSP v CSR Europe v 
Bruseli a záverečná vedecká diskusia (obhajoba) výsledkov 
projektu na EC v Bruseli 

Hlavné dosiahnuté výsledky 

(1) Hodnotenie výkonnosti vybraných MSP metódou  
EFQM   

(2) Vývoj dotazníka ZP v MSP 

(3) Realizácia prieskumu  a vyhodnotenie stavu ZP v MSP 
(na začiatku projektu) 
(4) Vyvinutie modelu ZP pre žiaduce zodpovedné 
správanie 

(5) Riešenie modelov konkrétnych spolupracujúcich 
subjektov veľkého podniku a MSP (project -twins models) 
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Názov projektu 
SUPPORT TO NATIONAL CSR PLATFORMS:  

"RESPONSIBLE SMES IN SLOVAKIA" 

(6) Návrh stratégie ZP pre modelovo 10 vybraných MSP 

(7) Hodnotiaci model fungovania CSR vo vybraných 
krajinách EU 

(8) Realizácia prieskumu  a vyhodnotenie stavu ZP v MSP 
(na konci projektu)   

(9) Vypracovanie praktického návodu pre ZP v MSP 

(príručka ZP) + realizácia školení MSP v regiónoch SR 

(10) Workshop (vedeckovýskumného charakteru) zameraný 
na prezentáciu najúspešnejších modelov  ZP v MSP v CSR 
Europe v Bruseli 

(11) Záverečná vedecká diskusia (obhajoba) výsledkov 
projektu na EC v Bruseli 

 

Projekt - ENHANCING TRANSPARENCY AND CREDIBILITY OF CSR PRACTICES 

THROUGH ESTABLISHMENT OF CSR PERFORMANCE ASSESSMENT AND 

MONITORING SYSTEMS IN NEW EU MEMBER STATES 

Názov projektu 

ENHANCING TRANSPARENCY AND CREDIBILITY 

OF CSR PRACTICES THROUGH ESTABLISHMENT 

OF CSR PERFORMANCE ASSESSMENT AND 

MONITORING SYSTEMS IN NEW EU MEMBER 

STATES 

Identifikačné číslo projektu 
podľa zmluvy 

EC DG GRANT: Employment SI2.542079 

Názov programu v rámci 
ktorého získal projekt 
podporu 

EC DG GRANT: EMPLOYMENT 

Názov inštitúcie, ktorá 
podporu poskytla 

EC DG EMPLOYMENT 

Objem finančných 
prostriedkov zo zahraničia 
pre vysokú školu na celé 
obdobie riešenia 

2969 EUR 

Ciele výskumu 

(1) Kooperácia v rámci expertízy výkonnosti vybraných 
podnikov pre testovanie metodiky sebahodnotenia 

zodpovedného podnikania  v SR 

(2) Participácia na procese vyvinutia (príprava, testovanie 
a vypracovanie) finálneho modelu metodiky sebahodnotenia 
zodpovedného podnikania  v podnikoch členských krajín 
projektu 

(3) Spolupráca v rámci realizácie certifikácie (vrátane 
testovania a hodnotenia)  zodpovedného správania 
reprezentatívnych podnikov v SR 

(4) Participácia na expertíze výkonnosti ekonomiky SR 
pre účely vývoja indikátorov hodnotenia CSR na makro úrovni 
(5) Kooperácia v rámci procesu vývoja  metodiky 
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Názov projektu 

ENHANCING TRANSPARENCY AND CREDIBILITY 

OF CSR PRACTICES THROUGH ESTABLISHMENT 

OF CSR PERFORMANCE ASSESSMENT AND 

MONITORING SYSTEMS IN NEW EU MEMBER 

STATES 

indikátorov hodnotenia úrovne CSR na makro úrovni v SR  a 

v členských krajín projektu 

(6) Spolupráca (zastupovanie SÚTN na TMB WG Work 
Group for Social Responsability) na príprave a finalizácia 
medzinárodného štandardu ISO 26000 Usmernenie k 
spoločenskej zodpovednosti 

Hlavné dosiahnuté výsledky 

(1) Expertíza výkonnosti vybraných podnikov pre 
testovanie metodiky sebahodnotenia ZP 

(2) Vývoj  metodiky  a testovanie  metodiky 
sebahodnotenia ZP   

(3) Vyvinutie finálneho modelu metodiky sebahodnotenia 
ZP 

(4) Certifikácia zodpovedného správania 
reprezentatívnych podnikov (trojitý certifikát v každej krajine: 
Ministerstvo zodpovedné za hospodárstva, certifikačná 
inštitúcia, United Nations Development Programme) 

(5) Expertíza výkonnosti ekonomiky štátu pre účely 
vývoja indikátorov hodnotenia CSR na makro úrovni 
(6) Vývoj  a testovanie  metodiky  indikátorov hodnotenia 
úrovne CSR na makro úrovni 
(7) Vyvinutie finálneho modelu metodiky  indikátorov 
hodnotenia CSR na makro úrovni 
(8) Príprava a finalizácia medzinárodného štandardu ISO 
26000 Usmernenie k spoločenskej zodpovednosti. 

 

Projekt - ACCELERATING CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE NEW EU 

MEMBER STATES AND CANDIDATE COUNTRIES TO PROMOTE 

HARMONIZATION, COMPETITIVENESS, AND SOCIAL COHESION 

Názov projektu 

ACCELERATING CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY IN THE NEW EU MEMBER 

STATES AND CANDIDATE COUNTRIES TO 

PROMOTE HARMONIZATION, COMPETITIVENESS, 

AND SOCIAL COHESION 

Identifikačné číslo projektu 
podľa zmluvy 

EC DG GRANT: Employment SI2.449347 

Názov programu v rámci 
ktorého získal projekt 
podporu 

EC DG GRANT: EMPLOYMENT 

Názov inštitúcie, ktorá 
podporu poskytla 

EC DG  EMPLOYMENT 

Objem finančných 
prostriedkov zo zahraničia 

1420 EUR 
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Názov projektu 

ACCELERATING CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY IN THE NEW EU MEMBER 

STATES AND CANDIDATE COUNTRIES TO 

PROMOTE HARMONIZATION, COMPETITIVENESS, 

AND SOCIAL COHESION 

pre vysokú školu na celé 
obdobie riešenia 

Ciele výskumu 

(1) Spolupráca na príprave a vypracovaní národného 
modelu existujúceho stavu CSR v SR 

(2) Kooperácia v rámci spracovania  spoločnej 
komparatívnej štúdie modelov CSR v nových členských a 
asociovaných krajinách EU 

(3) Spolupráca na príprave a vypracovaní systému 
strategických odporúčaní pre zdokonalenie politiky CSR v EÚ 

(4) Spolupráca pri ustanovení a aktívna účasť na 
fungovaní stálej komisie pre prípravu a implementáciu 
Stratégie CSR v SR 

(5) Kooperácia na vypracovaní Stratégie CSR a 
Strategického plánu implementácie a udržateľnosti CSR v SR 

(6) Participácie pri zakladaní a fungovaní Global Compact 
Slovakia 

(7) Príprava, akreditácia a vyučovanie predmetu Etika 
podnikania (v SJ/AJ) 

Hlavné dosiahnuté výsledky 

(1) Analýza ZP u všetkých typov zúčastnených strán v 

každej krajine 

(2) Vypracovanie národných modelov existujúceho stavu 
CSR v každej krajine 

(3) Vypracovanie komparatívnej štúdie modelov CSR v 
nových členských a asociovaných krajinách EU 

(4) Vypracovanie systému strategických odporúčaní pre 
zdokonalenie politiky CSR v EU 

(5) Príprava a fungovanie stálej komisie pre prípravu a 
implementáciu Stratégie CSR v štáte 

(6) Vypracovanie Stratégie CSR v štáte 

(7) Vypracovanie Strategického plánu implementácie a 
udržateľnosti CSR v štáte 

(8) Založenie lokálnej národnej siete GC – v SR Global 

Compact Slovakia 

(9) Predmet zameraný na CSR – na EUBA Etika 

podnikania v SJ/AJ 

 

8.1. Využitie pridelených finančných prostriedkov 

Na vybrané projekty bolo spolu pridelených 13 985 EUR. V tabuľke je uvedený objem 
finančných prostriedkov prijatých univerzitou na jednotlivé projekty za jednotlivé roky. Na 

účet univerzity boli priamo delimitované finančné prostriedky iba z jedného projektu v sume 

5100 EUR. Zvyšné finančné prostriedky boli zúčtované priamo u projektového lídra. 
Projektový líder si zvolil túto možnosť z viacerých dôvodov, ktoré by mali v konečnom 
dôsledku zjednodušiť zúčtovanie nákladov a znížiť administratívnu záťaž na riešiteľov 
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projektu.. Bolo to vykonané v súlade s pravidlami finančného manažmentu grantových 
schém, ktoré vyššie uvedený systém riadenia financovania umožňovali.  

 

Čerpanie finančných prostriedkov na projekty za obdobie rokov 2009 - 2012  

Názov projektu 

Objem finančných prostriedkov prijatých 
vysokou školou na jej účet v roku (EUR) 

Objem 

finančných 
prostriedkov 

zo 

zahraničia 
pre vysokú 
školu na celé 
obdobie 

riešenia 

(EUR) 

2009 2010 2011 2012 

EMPLOYEES FOR 

COMMUNITY: 

STRENGTHENING 

VOLUNTEERING IN 

SLOVAKIA 

  3570 1530 5100 

SUPPORT TO 

NATIONAL CSR 

PLATFORMS:  

"RESPONSIBLE 

SMES IN 

SLOVAKIA" 

  2996 1500 4496 

ENHANCING 

TRANSPARENCY 

AND CREDIBILITY 

OF CSR PRACTICES 

THROUGH 

ESTABLISHMENT 

OF CSR 

PERFORMANCE 

ASSESSMENT AND 

MONITORING 

SYSTEMS IN NEW 

EU MEMBER 

STATES 

 2689 280  2989 

ACCELERATING 

CORPORATE 

SOCIAL 

RESPONSIBILITY IN 

THE NEW EU 

MEMBER STATES 

AND CANDIDATE 

COUNTRIES TO 

PROMOTE 

HARMONIZATION, 

COMPETITIVENESS, 

1420    1420 
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AND SOCIAL 

COHESION 

 

8.2. Harmonogram realizácie projektu 

V  tabuľke je uvedený harmonogram realizácie kontrolovaných projektov. Začiatok 
a ukončenie realizácie projektov boli dodržané s podmienkami stanovenými v grantovej 

zmluve. 

Harmonogram realizácie projektov 

Názov projektu 

Dátum podpisu 
zmluvy o 

poskytnutí 
podpory 

Dátum začiatku 
riešenia projektu 

Dátum skončenia 
riešenia projektu 

EMPLOYEES FOR 

COMMUNITY: 

STRENGTHENING 

VOLUNTEERING IN 

SLOVAKIA 

23.03.2011 01.03.2011 29.02.2012 

SUPPORT TO 

NATIONAL CSR 

PLATFORMS:  

"RESPONSIBLE 

SMES IN 

SLOVAKIA" 

18.05.2010 01.07.2010 30.06.2012 

ENHANCING 

TRANSPARENCY 

AND CREDIBILITY 

OF CSR PRACTICES 

THROUGH 

ESTABLISHMENT 

OF CSR 

PERFORMANCE 

ASSESSMENT AND 

MONITORING 

SYSTEMS IN NEW 

EU MEMBER 

STATES 

03.12.2009 03.12.2009 31.05.2011 

ACCELERATING 

CORPORATE 

SOCIAL 

RESPONSIBILITY IN 

THE NEW EU 

MEMBER STATES 

AND CANDIDATE 

COUNTRIES TO 

PROMOTE 

HARMONIZATION, 

COMPETITIVENESS, 

22.12.2006 01.01.2007 31.03.2009 
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AND SOCIAL 

COHESION 

 

8.3. Monitorovanie 

V grantových zmluvách poskytovaných EK boli dohodnuté podmienky povinného 
predkladania priebežných správ o postupe prác týkajúcich sa plnenia čiastkových cieľov 
projektov za každý projektový rok, resp. záverečné obdobie (v individuálnom časovom 
intervale podľa uzavretej zmluvy). Táto povinnosť sa vzťahovala na prijímateľa prostriedkov 

ako celok, a čiastkovo na jednotlivých členov projektu. Zo všeobecných podmienok zmlúv 
vyplývali povinnosti predkladať priebežné správy (informácie) o činnosti a manažmente. Po 
ukončení projektu bola povinnosť predložiť záverečnú správu o činnosti a dosiahnutých 
výsledkoch, vrátane plánu využitia šírenia poznatkov projektov a záverečnú finančnú správu. 
Správy sa predkladali elektronickou formou a záverečná aj v tlačenej podobe. 

 

8.4. Dosiahnuté výsledky a publikovanie    

V rámci kontrolovaných projektov neboli dosiahnuté žiadne patenty, vynálezy. 

Publikovanie v rámci kontrolovaných projektov 

Názov projektu 

Počet vedeckých 
prác 

publikovaných 
v karentovaných 

časopisoch 

Počet vedeckých 
prác publikovaných 

v recenzovaných 
vedeckých 
časopisoch 

Počet vedeckých prác 
publikovaných 

v nerecenzovaných 
odborných 

časopisoch a 
zborníkoch 

Počet odborných 
knižných 
publikácií 

 SR SR Zahr. SR Zahr. SR Zahr. 

Accelerating 0 5 2 7 2 0 0 

Enhancing 0 3 0 8 2 2 9 

Support 0 3 1 7 1 1 0 

Employees 1 1 1 11 1 3 0 

 

V rámci štyroch kontrolovaných projektov bolo publikovanie: 

- v 1 v slovenskom karentovanom časopise (vydanie časopisu sa pripravuje), 
- 12 vedeckých prác v slovenských recenzovaných vedeckých časopisoch, 

- 4 vedeckých prác v zahraničných recenzovaných vedeckých časopisoch, 

- 33 vedeckých prác v slovenských nerecenzovaných odborných časopisoch 
a zborníkoch, 

- 6 vedeckých prác v zahraničných nerecenzovaných odborných časopisoch 
a zborníkoch, 

- 6 slovenských odborných knižných publikácií, 
- 9 zahraničných odborných knižných publikácií. 

 

8.5. Účinnosť projektov 

Ciele projektov boli v súlade s hlavnými cieľmi FPM EUBA v oblasti vedy a výskumu 
a zároveň v súlade s  dlhodobým zámerom štátnej vednej a technickej politiky do roku 2015, 

ktorý bol schválený uznesením vlády SR č. 766/2007. 
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Vychádzajúc z princípov poskytovania grantov z EC DG (vo všetkých 4 prípadoch) je 

požadovaná udržateľnosť výsledkov ukončených projektov. FPM EUBA participuje na 

aplikovaní výsledkov v pedagogickej, vedecko-výskumnej činnosti, ale predovšetkým  

priamo na subjektoch podnikateľskej sféry alebo na subjektoch makroúrovne. 

Udržateľná aplikácia výsledkov ukončených projektov sa realizuje adekvátne splneným 
cieľom (podľa hodnotenia kompetentných komisariátov EC), po stránke či už priamo 
dosiahnutých výsledkov, alebo vyvinutých metód a nástrojov. 

Výstupy (výsledky) ukončených projektov z poskytnutých grantov z EC DG (vo všetkých 4 
prípadoch) boli využívané už priebežne počas exitujúceho prebiehajúceho projektu vo 
vedecko-výskumnej činnosti. A takisto po ukončení projektov pri realizácii nových 
projektoch. 

 

 Zhrnutie 

Kontrola NKÚ SR v rozsahu programu kontroly analyzovala na FPM EUBA systém 
riadenia a kontroly financovania projektov vedy a výskumu zo zahraničných zdrojov a na 

vzorke projektov preverila jeho efektívnosť a účinnosť. 

EUBA má vypracovaný Dlhodobý zámer rozvoja Ekonomickej univerzity v Bratislave 

na obdobie 2007-2011 s výhľadom do roku 2015 vychádzajúci zo súčinnosti všetkých fakúlt.  
Pre oblasť veda, výskum a doktorandské štúdium  bolo prijatých celkom 13 opatrení. Tento  
základný dokument je pravidelne vyhodnocovaný z úrovne jednotlivých fakúlt a EUBA ako 

celku. Plnenie opatrení z predložených dokumentov  možno považovať za uspokojivé.  

Správcom medzinárodných vedecko-výskumných a vzdelávacích projektov bol Ústav 
medzinárodných programov. Domáce výskumné projekty evidoval Ústav medzinárodných 
programov na základe podkladov priebežne dodávaných z jednotlivých fakúlt, oddelením pre 

vedu a doktorandské štúdium ako rektorátnym pracoviskom EUBA. 

Samotné spracovanie projektov a ich implementácia je v plnom rozsahu riadená  
na jednotlivých fakultách EUBA. Vedenie účtov k projektom centrálne obhospodaruje 
rektorát.  

Riadenie činnosti na vedecko-výskumné projekty je zabezpečované centrálne z úrovne 
prorektorov prostredníctvom oddelenia pre vedu a doktorandské štúdium EUBA a oddelením 
medzinárodných vzťahov EUBA v spolupráci s Ústavom medzinárodných programov EUBA.  

Vedecko-výskumnú činnosť Fakulty podnikového manažmentu EUBA koordinuje 

a metodicky riadi prodekan pre vedu, výskumu a doktorandské štúdium. Informácie sú 
poskytované vedúcim katedier na pravidelných kolégiách dekana, e-mailom vedúcim katedier 
z referátu pre vedu a doktorandské štúdium, ako aj internými smernicami univerzity.  

Na získavanie informácií o výzvach - grantoch má EUBA vybudovaný komplexný 
systém stanovený v normách riadenia záväzných pre všetky fakulty. Systém nebráni osobnej 

iniciatíve a angažovaniu sa jednotlivcom či kolektívom, ukladá však centrálne evidovanie 
a vyhodnocovanie spracovania a implementácie projektov.  

V  období rokov 2009 – 2012 participovala FPM EUBA na 4  projektoch zo 

zahraničných grantov vo finančnom objeme  13 985 EUR. Z celkového počtu 89 vedecko-

výskumných projektov to predstavuje 4,5% podiel. Fakulta podnikového manažmentu EUBA 
sa viac orientovala na vedecko-výskumné projekty financované zo štátneho rozpočtu a na 

projekty štrukturálnych fondov. Nízky percentuálny podiel môže byť spôsobený aj vysokou 
administratívnou záťažou, ktorá je spojená s vedecko-výskumnými projektmi financovanými 



Najvyšší kontrolný úrad Slovenskej republiky 

 

22 
 

zo zahraničných grantov a tým aj nízka motivácia vedeckých pracovníkov zapájať sa do 
týchto projektov.  

 Na zúčtovanie finančných prostriedkov, v súlade s pravidlami finančného 
manažmentu grantových schém, sa v prevažnej miere použilo zúčtovanie nákladov priamo 
u projektového lídra.   

  Realizáciou kontrolovaných projektov neboli dosiahnuté  patenty, vynálezy, 
aplikovaný výskum. Výsledky výskumu boli publikované v karentovaných, vedeckých 

a odborných časopisoch a knižných publikáciách v dostatočnom rozsahu. 

Na základe vyhodnotenia plnenia kritérií efektívnosti a účinnosti nastavených pre 
kontrolnú akciu NKÚ SR „Kontrola financovania vedecko-výskumnej činnosti zo 
zahraničných zdrojov na vybraných vysokých školách a univerzitách“ konštatujeme že na 
Fakulte podnikového manažmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave: 

- nastavený systém financovania vedecko-výskumnej činnosti zo zahraničných zdrojov 
je efektívny, 

- nastavený systém riadenia  vedecko-výskumnej činnosti zo zahraničných zdrojov je  
účinný, 

- ciele projektov boli v súlade s hlavnými cieľmi FPM EUBA v oblasti vedy a výskumu 
a zároveň v súlade s  Dlhodobým zámerom štátnej vednej a technickej politiky do 

roku 2015, ktorý bol schválený uznesením vlády SR č. 766/2007. Projekty boli 
realizované v rozsahu zmlúv a sú účinne, 

- finančné toky zahraničných grantov sú v súlade s pravidlami finančného manažmentu 
grantových schém. 

 

 

Kontrolovanému subjektu bol ponechaný výtlačok č. 2 záznamu o výsledku kontroly. 
 

Kontrolovaný subjekt potvrdzuje, že kontrolná skupina NKÚ SR vrátila všetky 
zapožičané doklady. 
 

Záznam o výsledku kontroly vypracovali dňa: 04.06.2013 

 

Ing. Peter Ružič 

vedúci kontrolnej skupiny 

 

 

 

Mgr. Romana Trojanová 

členka kontrolnej skupiny 

 

Ing. Miloš Zimány 

člen kontrolnej skupiny 

 

 

 

 

 

 

S obsahom záznamu o výsledku kontroly bol oboznámený dňa: 01.07.2013 

 

 

Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivák, PhD. 
rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave 

 

 

 

 



P
rí

lo
h

a
 č

.1
 -

 P
re

h
ľ
a

d
 p

ro
je

k
to

v
 E

C
 D

G
 G

ra
n

t

Č
ÍS

L
O

 P
R

O
JE

K
T

U
 

(G
R

A
N

T
O

V
E

J 
Z

M
L

U
V

Y
)

E
C

 D
G

 G
R

A
N

T
: 

C
it

iz
en

sh
ip

 S
I2

.5
97

48
1

E
C

 D
G

 G
R

A
N

T
: 

E
n

te
rp

ri
se

 &
 In

d
u

st
ry

 

S
I2

.A
C

G
R

A
C

E
 0

33
91

34
00

E
C

 D
G

 G
R

A
N

T
: 

E
m

p
lo

ym
en

t 
S

I2
.5

42
07

9
E

C
 D

G
 G

R
A

N
T

: 
E

m
p

lo
ym

en
t 

S
I2

.4
49

34
7

N
Á

Z
O

V
 P

R
O

JE
K

T
U

E
M

P
LO

Y
E

E
S

 F
O

R
 C

O
M

M
U

N
IT

Y
: 

S
T

R
E

N
G

T
H

E
N

IN
G

 V
O

LU
N

T
E

E
R

IN
G

 IN
 

S
LO

V
A

K
IA

S
U

P
P

O
R

T
 T

O
 N

A
T

IO
N

A
L 

C
S

R
 P

LA
T

F
O

R
M

S
:  

"R
E

S
P

O
N

S
IB

LE
 S

M
E

S
 IN

 S
LO

V
A

K
IA

"

E
N

H
A

N
C

IN
G

 T
R

A
N

S
P

A
R

E
N

C
Y

 A
N

D
 C

R
E

D
IB

IL
IT

Y
 O

F
 C

S
R

 

P
R

A
C

T
IC

E
S

 T
H

R
O

U
G

H
 E

S
T

A
B

LI
S

H
M

E
N

T
 O

F
 C

S
R

 

P
E

R
F

O
R

M
A

N
C

E
 A

S
S

E
S

S
M

E
N

T
 A

N
D

 M
O

N
IT

O
R

IN
G

 S
Y

S
T

E
M

S
 

IN
 N

E
W

 E
U

 M
E

M
B

E
R

 S
T

A
T

E
S

A
C

C
E

LE
R

A
T

IN
G

 C
O

R
P

O
R

A
T

E
 S

O
C

IA
L 

R
E

S
P

O
N

S
IB

IL
IT

Y
 IN

 T
H

E
 N

E
W

 E
U

 M
E

M
B

E
R

 

S
T

A
T

E
S

 A
N

D
 C

A
N

D
ID

A
T

E
 C

O
U

N
T

R
IE

S
 T

O
 

P
R

O
M

O
T

E
 H

A
R

M
O

N
IZ

A
T

IO
N

, C
O

M
P

E
T

IT
IV

E
N

E
S

S
, 

A
N

D
 S

O
C

IA
L 

C
O

H
E

S
IO

N

O
B

D
O

B
IE

 R
IE

Š
E

N
IA

20
11

 -
 2

01
2

20
10

 -
 2

01
2

20
09

 -
 2

01
1

20
07

 -
 2

00
9

G
R

A
N

T
O

V
Á

 S
C

H
É

M
A

E
C

 D
G

 G
R

A
N

T
: C

IT
IZ

E
N

S
H

IP
E

C
 D

G
 G

R
A

N
T

: E
N

T
E

R
P

R
IS

E
 A

N
D

 IN
D

U
S

T
R

Y
 

E
C

 D
G

 G
R

A
N

T
: E

M
P

LO
Y

M
E

N
T

E
C

 D
G

 G
R

A
N

T
: E

M
P

LO
Y

M
E

N
T

P
R

O
JE

K
T

O
V

Ý
 L

ÍD
E

R
N

ad
ác

ia
 P

on
tis

N
ad

ác
ia

 P
on

tis
U

N
D

P
U

N
D

P

Z
O

D
P

O
V

E
D

N
Ý

 R
IE

Š
IT

E
Ľ

 -
 

P
R

O
JE

K
T

O
V

Ý
 

K
O

O
R

D
IN

Á
T

O
R

 Z
A

 

A
K

A
D

É
M

IU
 V

 S
R

 

In
g.

 M
gr

. G
.D

ub
co

vá
, P

hD
.

In
g.

 M
gr

. G
.D

ub
co

vá
, P

hD
.

In
g.

 M
gr

. G
.D

ub
co

vá
, P

hD
.

In
g.

 M
gr

. G
.D

ub
co

vá
, P

hD
.

S
P

O
L

U
R

IE
Š

IT
E

L
IA

 

P
R

O
JE

K
T

U
 Z

A
 E

U
 (

F
P

M
) 

V
 

B
R

A
T

IS
L

A
V

E

In
g.

 J
. B

lš
tá

ko
vá

, P
hD

., 
In

g.
 Z

. J
on

ia
ko

vá
, P

hD
., 

In
g.

 J
. K

is
so

vá
, P

hD
.

Pr
of

. I
ng

. H
. M

aj
dú

ch
ov

á,
 C

Sc
.

Pr
of

. I
ng

. H
. M

aj
dú

ch
ov

á,
 C

Sc
.

/

Z
A

H
R

A
N

IČ
N

Í P
A

R
T

N
E

R
I

C
or

po
ra

te
 C

iti
ze

ns
hi

p,
 L

on
do

n,
 V

eľ
ká

 B
rit

án
ia

;  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

R
ea

liz
ed

 W
or

th
, T

or
on

to
, K

an
ad

a
C

S
R

 E
ur

op
e

VŠ
, N

G
O

, p
od

ni
ky

 v
 P

oľ
sk

u,
 L

itv
e,

 M
aď

ar
sk

u,
 B

ul
ha

rs
ku

VŠ
, N

G
O

, p
od

ni
ky

 v
 P

oľ
sk

u,
 L

itv
e,

 M
aď

ar
sk

u,
 

Bu
lh

ar
sk

u,
 M

ac
ed

ón
ii,

 C
ho

rv
át

sk
u,

 T
ur

ec
ku

P
R

ID
E

L
E

N
É

 F
IN

A
N

Č
N

É
 

P
R

O
S

T
R

IE
D

K
Y

  E
U

 (
F

P
M

) 
V

 

B
R

A
T

IS
L

A
V

E
 V

 €

51
00

44
96

29
69

14
20

Č
E

R
P

A
N

É
 F

IN
A

N
Č

N
É

 

P
R

O
S

T
R

IE
D

K
Y

 V
 €

51
00

44
96

29
69

14
20

S
P

O
L

U
F

IN
A

N
C

O
V

A
N

IE
 

E
U

B
A

 V
 €

0
0

0
0

A
N

O
T

Á
C

IA
 P

R
O

JE
K

T
U

(1
)V

ýv
oj

 d
ot

az
ní

ka
 p

re
 h

od
no

te
ni

e 
po

dn
ik

ov
éh

o 
do

br
ov

oľ
ní

ct
va

;  
(2

)R
ea

liz
ác

ia
 

pr
ie

sk
um

u 
 a

 v
yh

od
ot

en
ie

 s
ta

vu
 p

od
ni

ko
vé

ho
 

do
br

ov
oľ

ní
ct

va
;  

(3
)V

yv
in

ut
ie

 m
od

el
u 

pr
e 

po
dn

ik
ov

é 
do

br
ov

oľ
ní

ct
vo

;  
(4

)K
om

pl
ex

né
 

rie
še

ni
e 

pr
ed

po
kl

ad
ov

, p
od

m
ie

no
k,

 re
al

iz
ác

ie
 

a 
od

po
rú

ča
ní

 p
re

 p
od

ni
ko

vé
 d

ob
ro

vo
ľn

íc
tv

o 
v 

re
pr

ez
en

ta
tív

ny
ch

 p
od

ni
ko

ch
 v

 S
R

, (
5)

 Š
tú

di
a 

pr
e 

po
dp

or
u 

po
dn

ik
ov

éh
o 

a 
ob

či
an

sk
éh

o 
do

br
ov

oľ
ní

ct
va

 +
 v

ed
ec

ko
-v

ýs
ku

m
ná

 
ko

nf
er

en
ci

a,
 (6

) P
ra

kt
ic

ký
 tr

én
in

g 
po

dn
ik

ov
éh

o 
a 

ob
či

an
sk

éh
o 

do
br

ov
oľ

ní
ct

va
. 

(1
)H

od
no

te
ni

e 
vý

ko
no

st
i v

yb
ra

ný
ch

 M
SP

 
m

et
ód

ou
  E

FQ
M
;  

(2
)V

ýv
oj

 d
ot

az
ní

ka
 Z

P 
v 

M
SP

;  
(3

)R
ea

liz
ác

ia
 p

rie
sk

um
u 

 a
 v

yh
od

ot
en

ie
 s

ta
vu

 Z
P 

v 
M

SP
;  

(4
)V

yv
in

ut
ie

 m
od

el
u 

ZP
 p

re
 ž

ia
dú

ce
 

zo
dp

ov
ed

né
 s

pr
áv

an
ie

;  
(5

)R
ie

še
ni

e 
m

od
el

ov
 

ko
nk

ré
tn

yc
h 

sp
ol

up
ra

cu
jú

ci
ch

 s
ub

je
kt

ov
 v

eľ
ké

ho
 

po
dn

ik
u 

a 
M

SP
 (p

ro
je

ct
 -t

w
in

s 
m

od
el

s)
; (

6)
N

áv
rh

 
st

ra
té

gi
e 

ZP
 p

re
 m

od
el

ov
o 

10
 v

yb
ra

ný
ch

h 
M

SP
; 

(7
)V

yp
ra

co
va

ni
e 

pr
íru

čk
y 

ZP
 +

 š
ko

le
ni

a 
pr

e 
M

SP
.

(1
)A

na
lý

za
 v

ýk
on

os
ti 

vy
br

an
ýc

h 
po

dn
ik

ov
 p

re
 te

st
ov

an
ie

 
m

et
od

ik
y 

se
ba

ho
dn

ot
en

ia
 Z

P
;  

(2
)V

ýv
oj

  m
et

od
ik

y 
se

ba
ho

dn
ot

en
ia

 Z
P;

 (3
)R

ea
liz

ác
ia

 te
st

ov
an

ia
  m

et
od

ik
y 

se
ba

ho
dn

ot
en

ia
 Z

P;
   

(4
)V

yv
in

ut
ie

 fi
ná

ln
eh

o 
m

od
el

u 
m

et
od

ik
y 

se
ba

ho
dn

ot
en

ia
 Z

P;
 (5

)C
er

tif
ik

ác
ia

 z
od

po
ve

dn
éh

o 
sp

rá
va

ni
a 

re
pr

ez
en

tív
ny

ch
 p

od
ni

ko
v 

(v
 S

R
 - 

M
in

is
te

r 
ho

sp
od

ár
st

va
 S

R
, P

re
zi

de
nt

 U
N

D
P,

 R
ek

to
r E

U
BA

), 
(6

)A
na

lý
za

 v
ýk

on
os

ti 
ek

on
om

ik
y 

št
át

u 
pr

e 
úč

el
y 

vý
vo

ja
 

in
di

ká
to

ro
v 

ho
dn

ot
en

ia
 C

SR
 n

a 
m

ak
ro

 ú
ro

vn
i; 

 (7
)V

ýv
oj

  
m

et
od

ik
y 

 in
di

ká
to

ro
v 

ho
dn

ot
en

ia
 C

SR
 n

a 
m

ak
ro

 ú
ro

vn
i; 

(8
)R

ea
liz

ác
ia

 te
st

ov
an

ia
  m

et
od

ik
y 

 in
di

ká
to

ro
v 

ho
dn

ot
en

ia
 

C
SR

 n
a 

m
ak

ro
 ú

ro
vn

i; 
 (9

)V
yv

in
ut

ie
 fi

ná
ln

eh
o 

m
od

el
u 

m
et

od
ik

y 
 in

di
ká

to
ro

v 
ho

dn
ot

en
ia

 C
SR

 n
a 

m
ak

ro
 ú

ro
vn

i. 

(1
)A

na
lý

za
 Z

P 
u 

vš
et

ký
ch

 ty
po

v 
st

ak
eh

ol
de

ro
v 

v 
kr

aj
in

e;
 (2

)V
yp

ra
co

va
ni

e 
ná

ro
dn

yc
h 

m
od

el
ov

 
ex

is
tu

jú
ce

ho
 s

ta
vu

 C
SR

; (
3)

Vy
pr

ac
ov

an
ie

 
ko

m
pa

ra
tív

ne
j š

tú
di

e 
m

od
el

ov
 C

SR
 v

 n
ov

ýc
h 

čl
en

sk
ýc

h 
a 

as
oc

io
va

ný
ch

 k
ra

jin
ác

h 
EU

; 
(4

)V
yp

ra
co

va
ni

e 
sy

st
ém

u 
st

ra
te

gi
ck

ýc
h 

od
po

rú
ča

ní
 p

re
 z

do
ko

na
le

ni
e 

po
lit

ik
y 

C
SR

 v
 E

U
; 

(5
)P

ríp
ra

va
 a

 fu
ng

ov
an

ie
 s

tá
le

j k
om

is
ie

 p
re

 
pr

íp
ra

vu
 a

 im
pl

em
en

tá
ci

u 
St

ra
té

gi
e 

C
SR

 v
 š

tá
te

; 
(6

) V
yp

ra
co

va
ni

e 
St

ra
té

gi
e 

C
SR

 v
 š

tá
te

; (
7)

 
Vy

pr
ac

ov
an

ie
 S

tra
té

gi
ck

éh
o 

pl
án

u 
im

pl
em

en
tá

ci
e 

a 
ud

rž
at

eľ
no

st
i C

SR
 v

 š
tá

te
.

P
R

O
J
E

K
T

Y
 -

 E
C

 D
G

 G
R

A
N

T
 Z

A
 O

B
D

O
B

I
E

 2
0
0
9
 -

 2
0
1
2


