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Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky

Zaznam
0 vysledku kontroly

Podla poverenia predsedu NKU SR ¢. 569/01 zo 17.01.2014 vykonali:

Ing. Tibor Skula, vedci kontrolnej skupiny
Mgr. Pavol Marko, ¢len kontrolnej skupiny

kontrolnu akciu: Kontrola plnenia opatreni prijatych na odstranenie nedostatkov zistenych
kontrolami vykonanymi na Zelezniciach Slovenskej republiky a Zelezniénej spoloénosti
Slovensko, a.s. v rokoch 2012 a2013. Ugelom kontroly bolo preverit’ plnenie opatreni
prijatych na odstranenie nedostatkov zistenych na zéklade vysledkov kontrol vykonanych na
Zelezniciach Slovenskej republiky a Zelezniénej spolo¢nosti Slovensko, a.s. v rokoch 2012
a 2013 suvisiacich so zmluvami vo verejnom zaujme a plnenim programov revitalizacie.

Kontrola bola vykonana v ¢ase od 24.01.2014 do 28.02.2014 v

Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a.s.
Roznavska 1

832 72 Bratislava - Nové Mesto

ICO 35914939

za kontrolované obdobie: roky 2012, 2013.

Predmetom kontroly bolo vyhodnotenie plnenia prijatych opatreni na odstranenie nedostatkov
na zéklade spravy, ktoru kontrolovany subjekt zaslal NKU SR.

Pocas vykonu kontroly bolo zistené:
1 Posobnost’ a postavenie ZSSK

Zelezni¢na spolocnost’ Slovensko, a.s. (d’alej len ,,ZSSK* alebo ,,spolocnost™)
je akciova spolo¢nost’ so sidlom v Slovenskej republike, zalozena dia 13.12.2004 a zapisana
do Obchodného registra SR od 01.01.2005. Spolo¢nost’ bola zaloZena zakladatel'skou listinou
vo forme notarskej zapisnice N 511/2004, Nz 89827/2004 rozdelenim obchodnej spolo¢nosti
Zelezni¢na spolo¢nost’, a.s., Driefiova 24, 829 09 Bratislava ICO: 35 828 226 v zmysle
prisluSnych ustanoveni Obchodného zakonnika ¢. 513/1991 Zb.

V zmysle Stanov Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a.s. zo dia 06.04.2011
je jedinym akcionarom spoloc¢nosti Slovenska republika. Prava akcionara na Valnom
zhromazdeni vykonava Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej
republiky (d’alej len ,,MDVRR SR* alebo ,,ministerstvo*).

Vnutornu organizaciu ZSSK upravuju zakladatel'ska listina, stanovy a organizacny
poriadok ZSSK.

V mene spolocnosti konajii a podpisuju vzdy spolocne najmenej dvaja ¢lenovia
predstavenstva, z ktorych jeden je predseda alebo podpredseda predstavenstva. Predseda
predstavenstva zaroven vykondva funkciu generalneho riaditel’a spolocnosti.

Predmet podnikania spolo¢nosti je definovany v bode VI vypisu z Obchodného
registra SR aje nim najmé prevadzkovanie prepravy osdb na celostatnych a regionalnych
drahach a ¢innosti s tym suvisiace. ZSSK je podla zakona ¢. 514/2009 Z. z. o doprave na
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drahach v zneni neskor$ich predpisov drdhovym podnikom, ktorého predmetom ¢innosti je
poskytovanie dopravnych sluzieb na drahe na zaklade licencie.

Ministerstvo ako objednavatel’ dopravnych sluzieb za ucelom zarudenia
ich bezpecnosti, efektivity a kvality (aza urCené cestovné) uzatvorilo v decembri 2010
so ZSSK Zmluvu o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme (d’alej len ,,ZoDSVZ*). ZSSK
ako dopravca na zaklade ZoDSVZ poskytuje vykony, ktoré by ako podnikatel’ z hl'adiska
svojich obchodnych zaujmov, najmé pre ekonomickt nevyhodnost’ neposkytoval vobec, alebo
neposkytoval v pozadovanom rozsahu alebo kvalite, alebo neposkytoval za regulované
cestovné.

Kontrola preverila plnenie opatreni prijatych na odstranenie nedostatkov zistenych na
zéklade kontrol vykonanych na ZSR v rokoch 2012 a 2013. Do uvedeného obdobia spad na
ZSSK kontrola efektivnosti vynakladania verejnych prostriedkov pri prevadzkovani osobnej
zelezni¢nej dopravy v rokoch 2011 az 2012 na Zelezniénej spoloénosti Slovensko, a.s.

1.1 Popis a vysledky kontroly efektivnosti vynakladania verejnych prostriedkov pri
prevadzkovani osobnej Zelezni¢nej dopravy v rokoch 2011 az 2012 na Zelezni¢nej
spolo¢nosti Slovensko, a.s.

Kontrola bola zamerand na hospodarnost’ vynakladania verejnych prostriedkov

vyplyvajicich zo zmliv o vykone vo verejnom ziaujme a efektivnosti prepravy
pri prevadzkovani osobnej Zelezni¢nej dopravy za roky 2011 a 2012.
Uvedenou kontrolou boli okrem iného zistené nedostatky v oblasti plnenia Programu
revitalizacie Zelezni¢nych spolocnosti a to najméd neplnenie tlohy dosiahnut vyrovnané
hospodérenie. ZSSK v stvislosti s poradenskymi sluzbami pri swapovych obchodoch
nekonala v sulade so zakonom o rozpoétovych pravidlach verejnej spravy, dlhodobo
nevyuzivala nehnutelny majetok anedostatocne zabezpecCovala zvySovanie kultury
cestovania. Na odstranenie nedostatkov bolo zo strany NKU SR navrhnutych 6 odporaéani.
Kontrolovany subjekt prijal na odstranenie nedostatkov 12 opatreni, ktorych splnenie bolo
predmetom kontroly.

Termin na prijatie opatreni bol v zmysle Zapisnice o prerokovani protokolu o vysledku
kontroly zo dna 23.09.2013 stanoveny na 20.09.2013 a termin na zaslanie spravy o ich plneni
bol v zmysle uvedenej zapisnice do 20.12.2013. Opatrenia na odstranenie nedostatkov boli na
NKU SR zaslané v stanovenom termine (doru¢ené 20.09.2012), sprava o plneni opatreni bola
na NKU SR zaslana diia 20.12.2014 (dorucena 07.01.2014), ¢o bolo rovnako v stanovenej
lehote.

Okrem preverenia splnenia opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov sa kontrola
zamerala aj ramcové vyhodnotenie dopadu revitalizacnych opatreni k 31.12.2013, vratane
planovanych ukazovatel'ov na rok 2014, najmé s oh'adom na vyvoj ro¢nej vysky prostriedkov
statu (od MDVRR SR) poskytovanych na prevadzkovanie Zelezni¢nej dopravy a ukazovatele
vyrovnaného hospodarenia na ZSSK, ktoré bolo jednym zo zékladnych ciel'ov revitalizécie.

2 Vyhodnotenie dopadu revitaliza¢nych opatreni k 31.12.2013

Program revitalizacie Zelezni¢nych spoloc¢nosti (d’alej len ,,program revitalizacie®)
bol schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 188/2011 zo dna 16.03.2011.

Jeho cielom bolo stanovit’ ozdravny plan slovenskych Zeleznic a zaviest' poriadok
do statneho financovania Zelezni¢ného sektora, najmé eliminovat disproporcie medzi
objemom vykonov objedndvanych a uhradzanych S$titom, pozdvihnut' slovenské Zeleznice
Z ich sucasného nepriaznivého stavu na racionalne hospodariace Statne zeleznicné subjekty,
efektivne nardbajuce s finanénymi zdrojmi a dosiahnut’ tak ich stabilizované vyrovnané
hospodarenie.
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Zaroven boli definované opatrenia nevyhnutné na revitalizdciu sucasného stavu
zelezni¢nej dopravy na ekonomicky efektivny druh dopravy. Vysledkom na ZSSK malo byt
dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia pri zachovani jestvujiceho Standardu poskytovanych
dopravnych sluzieb v Zeleznicnej osobnej doprave.

Vyvoj dosiahnutého vysledku hospodarenia spolo¢nosti v obdobi rokov 2010 - 2013
s vyhl'adom (planované hodnoty) na rok 2014 je znazorneny V tabul’ke ¢.1:

v tis. EUR skut. skut. skut. plan ocak. skut. plan
2010 2011 2012 2013 2013* 2014
Vynosy 347022 | 327777 | 360125 361651 382708 376 531
Naklady 341766 | 343542 | 371397 372317 389 866 386 021
Vysledok hospodérenia 5256 | -15 765 -11272 -10 667 -7 158 -9 490
z toho HV DSVZ ** -67521 | -16181 -29 297 -18 272 -15000 -25000
Protokoldrne uznana strata -67516 | -16 179 | -29296 -18 000

*) Ocakévana skutocnost’ na rok 2013 na béze 1. predbeznej uctovnej zavierky — neauditovana

**) V navrhu Podnikatel'ského planu na rok 2014 ZSSK planuje pohl'adavku voci §tatu vo vyske nekrytej straty
z dopravnych sluzieb vo verejnom zaujme (d’alej aj ,,DSVZ*) za rok 2013 v sume 18 000 tis. EUR. Podla
predbeznych vysledkov za rok 2013 ocakava ZSSK lepsi vysledok ako bola planovana strata.

Z uvedenej tabulky je zrejmé, Ze spolocnost’ nad’alej celkovo hospodari so stratou, ktoré je
spdsobend najmé nekrytymi stratami zo zmliv o dopravnych sluzbach objednanych Statom,
ktoré maji od roku 2010 do roku 2013 klesajtci trend. Na rok 2014 je vSak planovany
opatovny narast straty zo ZoDSVZ.
ZvySujuca sa planovana strata zo ZoDSVZ v roku 2014 v porovnani s planom roku 2013 je
zapricinena nasledovnymi faktormi:

- Vychodiskom pre rok 2014 je rovnaka nekryta strata z DSVZ ako bola pldnovana
v roku 2013 t.j. 18 mil. EUR,

- ZvySena a neuhradena objednavka + 0,5 mil. vlakovych km zo strany $tatu vo vyske
variabilnych nakladov +2,6 mil. EUR,

- Financné ndklady (urokové ndklady) a prevadzkové nédklady cerpané z dovodu
prefinancovania neuhradenych zaviazkov $taitu zo ZoDSVZ a prefinancovania
investicnych zavizkov nekrytych dotaciou na investicie do Zelezni¢nych kol'ajovych
vozidiel + 3,5 mil. EUR,

- Medziro¢né zvySsenie cien trakénych zdrojov a ostatnych sluzieb + 1,3 mil. EUR.

Tieto vychodiska boli podl'a pisomného vyjadrenia ZSSK odkomunikované s MDVRR SR
a su sucastou predkladacej spravy k Navrhu — Podnikatel'ského planu ZSSK na rok 2014,
ktory bol k terminu vykonu kontroly (februar 2014) v $tadiu schval'ovania.

Na stratu ZSSK malo v jednotlivych rokoch vplyv aj oneskorené uhradzanie
pohl'adavok vyplyvajucich z plnenia ZoDSVZ zo strany §tatu.
Uhrady za vykony vo verejnom zaujme (dalej aj ,,VVZ*) a dopravné sluzby vo verejnom
zaujme (DSVZ) v rokoch 2010 — 2013 s planom na rok 2014 st znazornené v tabul’ke €. 2:

v tis. EUR skut. skut. skut. skut. plan
2010 2011 2012 2013 2014
Uhrada za VVZ a DSVZ — ziétovana 228114 205 000 215521 | 226855 215559
z toho: hrada za DSVZ bezného roka 149 373 205 000 199342 | 197559 197 559
protok. uznana strata z predch. roka 78741 0 16179 | 29296 18 000
Uhrada za VVZ a DSVZ - poskytnuta 149 373 205 000 355832 | 197 778 197 559
z toho: thrada za DSVZ bezného roka 149 373 205 000 199342 | 197 559
protok. uznana strata z predch. roka*** 156 490

***) v roku 2012 $tat uhradil zavizky zo Zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme, (d’alej aj “ZVVZ*) za roky
2004-2010. V navrhu Podnikatel'ského planu na rok 2014 planuje ZSSK po dohode z MDVRR SR thradu
zavizkov zo ZoDSVZ za roky 2011 a 2012 az v roku 2015
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Stav pohl'adavok vyplyvajtcich z plnenia ZoDSVZ voci statu (zastipenému MDVRR SR)
k 31.12.2013:
- protokolarne uznana strata zo ZoDSVZ za rok 2011 bola v sume 16 178 541 EUR,
- protokolarne uznand strata zo ZoDSVZ za rok 2012 bola v sume 29 296 017,31 EUR,
ZSSK predpoklada uhradenie kumulovanej straty do 30.06.2015
- zarok 2013 predpokladd ZSSK nekrytt strata zo ZoDSVZ v sume 18 000 000 EUR,
S jej uhradenim pocita do 31.12.2015
- zarok 2014 planuje ZSSK nekryth stratu zo ZoDSVZ v sume 23 800 000 EUR, s jej
uhradou pocita do 31.12.2016

Aj ked’ v porovnani so stavom pred programom revitalizacie (rok 2010) doslo na
ZSSK Kk zlepSeniu hospodarskeho vysledku z vykonov dopravnych sluzieb vo verejnom
zaujme, kde strata z vykonov vo verejnom zaujme za roky 2011, 2012 a 2013 mala klesajuci
trend, nepodarilo sa spolo¢nosti k 31.12.2013 dosiahnut’ vyrovnané hospodarenie. Tato
skuto¢nost’ bola sposobena aj pokracujlicim spdsobom financovania spoloc¢nosti formou
planovanych nekrytych strat z vykonov dopravnych sluzieb vo verejnom zaujme, kde Stat
platby za objednané a realizované sluzby uhradza oneskorene.

3 Plnenie opatreni prijatych na odstranenie nedostatkov

Opatrenie ¢. 1

Investi¢ny plan na rok 2014 nastavit do vySky vlastnych zdrojov a alokovanych cudzich
zdrojov (eurofondy a $tatny rozpocet).

Termin splnenia: 29.11.2013

Kontrole bol predlozeny Investi¢ny plan ZSSK na rok 2014 ktory bol 6.11.2013, ktory

bol schvaleny v Predstavenstve ZSSK uznesenim ¢.139/2013. Zamery ZSSK v oblasti
investiéného rozvoja na rok 2014 boli koncipované v nadvéznosti na jestvujice zmluvné
zavdzky a nové zamery spolocnosti v oblasti obnovy a modernizécie Zelezni¢nych kol'ajovych
vozidiel, pokradujuce a nové projekty spolufinancované z fondov EU a SR a dal§ie nové
projekty vyplyvajice z nutnych prevaddzkovych potrieb obchodu, prevadzky a udrzby
zelezni¢nych kolajovych vozidiel (d'alej len ,,ZKV*).
Z hladiska zdrojov financovania  Investicny plan ZSSK na rok 2014 vychadzal
z nasledovnych skuto¢nosti a predpokladov, prerokovanych a odstihlasenych s MDVRR SR,
na urovni generalneho riaditel’a Sekcie rozpoctu a financovania a generalneho riaditel'a Sekcie
zelezni¢nej dopravy a drah:

- ZSSK nebol doteraz poskytnuty kapitalovy transfer (d’alej len ,,KT*) vo vyske 20 mil.
EUR na krytie investicii do obnovy a modernizacie ZKV, ktoré na zéklade historicky
uzatvorenych zmlav, ZSSK realizovala vroku 2012; ZSSK vplane pocita
S poskytnutim tohto refunda¢ného kapitdlového transferu ku dna 28.02.2014,

- ZSSK v dlhodobom Vyhl'adovom pléne na roky 2014-2016, ktory bol prerokovany
s akcionarom, uvazuje s poskytnutim kapitdlovych transferov na obnovu a rozvoj
ZKV v rokoch 2014 — 2016, na thradu faktar dodavok realizovanych v prislunom a
predchadzajicom roku; z pohladu obozretnosti ZSSK v pldne nepocita s ciastkou
kapitalového transferu pozadovaného v roku 2014 vo vyske 36,532 mil. EUR, ale
planuje uver, za G€elom prefinancovania tohto kapitdloveého transferu, do €asu jeho
poskytnutia zo SR.
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Investi¢ny plan ZSSK na rok 2014, teda z hl'adiska zdrojov, predpokladé financovanie:

- projektov z fondov EU, §tatneho rozpoétu SR a z Giverov ZSSK,
- ostatnych investicii z vlastnych zdrojov ZSSK,

- investicii do obnovy a modernizacie ZKV z cudzich zdrojov — uverov ZSSK,
¢erpanych z dovodu prefinancovania investicii do ¢asu poskytnutia KT zo SR.

Prehl’ad financovania investicii v roku 2014 z hl'adiska zdrojov:

Financovanie projektov EU v tis. EUR
Cudzie zdroje EU + SR (Projekt EU ¢&. 2) 43 245
Zdroje ZSSK — tver (Projekt EU ¢&. 2) 2327
Cudzie zdroje EU + SR (Projekt EU ¢&. 2A, 2B) 5320
Zdroje ZSSK — tver (Projekt EU ¢. 2A, 2B) 280
Potreba zdrojov —EU + SR + ZSSK (Projekt EU &. 2) 45571
Potreba zdrojov —EU + SR + ZSSK (Projekt EU &. 2A, 2B) 5 600
Rozdiel zdrojov a potrieb 0
Financovanie obnovy a modernizacie ZKV v tis. EUR
Cudzie zdroje — iver na doCasné prefinancovanie KT 7808
Potreba financovania investicii do ZKV - zazmluvnené 3596
Potreba financovania investicii do ZKV - nezazmluvnené 4212
Rozdiel zdrojov a potrieb 0
Financovanie ostatnych projektov + kapitalizacia v tis. EUR
Vlastné zdroje 12 560
Potreba financovania ostatnych projektov a kapitalizacie 12 560
Rozdiel zdrojov a potrieb 0

Material bol prerokovany na Dozornej rade ZSSK dna 16.12.2013 a nasledne predlozeny

akcionarovi diia 19.12.2013.
Kontrolné skupina hodnoti opatrenie ¢.1 ako splnené.
Opatrenie ¢. 2

Podnikatel'sky plan na rok 2014 predlozit’ akciondrovi na schvélenie.
Termin splnenia: 13.12.2013.

Podnikatel'sky plan ZSSK na rok 2014 bol diia 28.11.2013 schvaleny Predstavenstvom
ZSSK uznesenim ¢.145/2013. Podnikatel'sky plan bol prerokovany na Dozornej rade ZSSK
diia 16.12.2013 a nésledne predloZeny akcionarovi (MDVRR SR) listom dnia 19.12.2013.

Kontrolné skupina hodnoti opatrenie ¢. 2 ako splnené.

Opatrenie ¢. 3

Upravit’ kompetencny a podpisovy poriadok, tak aby bolo dodrzané pravidlo kontrol Styroch

OCl.

Pravidlo kontroly Styroch o¢i bolo implementované do V Case vykonu kontroly

platného Podpisového poriadku ZSSK tym spdsobom, ze kazdy dokument podpisuja dve
osoby. Jedinou vynimkou je podpis objednavok do 1000 EUR. Tato poziadavka bola
odovodnend ucelom operativneho rieSenia beznych ndkupov ndhradnych dielov spotrebného
charakteru.
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Kontrolna skupina hodnoti opatrenie €. 3 ako splnené.

Opatrenie ¢. 4

Analyzovat' moznosti nastavenia IS. ktory by automaticky upozornil na duplicity resp.
obstaravania identickych tovarov a sluzieb.

Termin splnenia: 29.11.2013

Sekcia logistiky ZSSK analyzovala v oktobri 2013 moznosti nastavenia informa¢ného
systétmu (dalej aj ,,IS“), aby automaticky upozornil na duplicity resp. obstaravania
identickych tovarov asluzieb pri verejnom obstardvani. Podla vyjadrenia ZSSK, bolo
analyzou nastavenia potvrdené, ze IS v stcasnej dobe upozorni spracovatela predmetu
obstaravania na existujuci kontrakt a tak vytvara predpoklady k zamedzeniu duplicity resp.
obstaravania identickych tovarov a sluzieb.

Nasledne ZSSK vykonava kontrolu vecnej spravnosti doslych faktar, kde vo workflow
objednavok a doslych faktir bol zabudovany mechanizmus systémovej kontroly identickych
poloziek.

Kontrolna skupina hodnoti opatrenie ¢. 4 ako priebezne plnené.

Opatrenie ¢. 5

Aktualizovat’ smernicu o zahrani¢nych sluzobnych cestach, ktord bude prisne vyzadovat’ pri
schvalovani zahrani¢nych pracovnych ciest ich preukazatel'nost’, vratane priloZenia oficidlne;j
pozvanky a programu rokovania.

Termin splnenia: 31.10.2013

Opatrenie bolo prijaté na zaklade odportidania NKU SR z predchadzajiicej kontroly.
ZSSK aktualizovalo riadiaci dokument pre =zahrani¢né pracovné cesty Smernica —
Uskutoc¢novanie medzinarodnych vztahov ku diiu 01.11.2013. V zmysle ¢l. 4 Administracia
zahraniénych pracovnych ciest pred medzindrodnym rokovanim uvedenej smernice je
prislusny organiza¢ny Utvar povinny pred kazdym pripravovanym medzinarodnym rokovanim
V zahrani¢i (zahrani¢nou sluZobnou cestou) spracovat’ smernicu pre medzindrodné rokovanie
v zahrani¢i v ktorej uvedie ciel' a obsah rokovania, neoddelitelnou sucastou smernice je
pozvanka a program rokovania s prekladom prislusnej Casti cudzojazycnej koreSpondencie do
slovenského jazyka.

Kontrolna skupina hodnoti opatrenie ¢. 5 ako splnené.

Opatrenie €. 6

Vykonat interny audit opodstatnenosti a efektivnosti zahrani¢nych pracovnych ciest za devat’
mesiacov roku 2013.

Termin splnenia: 29.11.2013

ZSSK na zéklade uznesenia ¢. 116/2013 Predstavenstva ZSSK z 24.09.2013 v oktdbri
anovembri 2013 vykonala mimoriadny audit zahranicnych pracovnych ciest za obdobie
januar az september 2013. Audit bol zamerany na hodnotenie primeranosti a efektivnosti
nastavenych mechanizmov s ohladom na zavedené postupy asulad vykonu Ccinnosti
s vnutornymi ako aj v§eobecne platnymi predpismi. Cielom auditu bolo zhodnotit’ nastavenie
procesov aramcov pri schvalovani zahraniénych pracovnych ciest najmid s pohladu
opodstatnenosti a ucelnosti. Mimoriadny audit preveril aj riadiaci dokument ZSSK pre oblast’
zahrani¢nych pracovnych ciest (Smernica — Uskuto¢novanie medzinarodnych vztahov —
2 08 OSMV v2), ktorda bola k 01.11.2013 aktualizovand. Mimoriadny audit konStatoval
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dostato¢né nastavenie riadiaceho a kontrolného systému zahrani¢nych pracovnych ciest
a zabezpecCenie jeho suladu s platnou legislativou. Mimoriadny audit odporucil dosledne
dodrziavat’ smernicu pre uskutociiovanie medzinarodnych vztahov, hlavne v oblasti
maximalnej hospodarnosti, i€elnosti a efektivnosti vynalozenych finan¢nych prostriedkov na
zahrani¢né pracovné cesty. Z mimoriadneho auditu zahrani¢nych pracovnych ciest bola
vypracovana sprava ¢. 11/2013. Sprava interné¢ho auditu z mimoriadneho auditu zahrani¢nych
pracovnych ciest za obdobie januar — september 2013 bola prijatd Predstavenstvom ZSSK
uznesenim €. 146/2013 zo dna 28.11.2013. Mimoriadny audit nezistil zdvazné porusSenie
internych smernic ani zakonnych ustanoveni pri realizacii zahrani¢nych pracovnych ciest.

Kontrolné skupina hodnoti opatrenie ¢. 6 ako splnené.

Opatrenie ¢. 7
Medziro¢ne znizit’ ndklady na ZPC o 5%, najmé v spradvnom aparate.
Termin splnenia: 31.12.2013

ZSSK predlozila kontrole pisomni Spravu o postupe a vysledkoch zabezpecenia
prijatych opatreni vyplyvajucich z Protokolu o vyhodnoteni plnenia ZoDSVZ za rok 2012,
ktord bola prerokovand na porade GR ZSSK dina 21.01.2014. V predlozenej sprave boli
okrem iného porovnané naklady na zahranicné pracovné cesty za roky 2012 a 2013 po
zohl'adneni refakturovanej ¢iastky objednavatelom previerok a technickych skusok:

Néklady na ZPC celkom:
Rok 2012 celkom 264 105,00 EUR

Refakturacia —2 220,98 EUR
Spolu: 261 884,02 EUR
Rok 2013 celkom 249 028,72 EUR
Refakturacia —-5766,87 EUR
Spolu: 243 261,85 EUR

Uspora celkovych nakladov na zahraniéné pracovné cesty bola v roku 2013 v porovnani
s rokom 2012 (po zohl'adneni refakturacie) v celkovej sume 18 622,17 EUR, ¢o predstavovalo
7,1%.

Kontrolné skupina hodnoti opatrenie ¢. 7 ako splnené.

Opatrenie ¢. 8

Pripravit’ a predlozit’ akcionarovi (MDVRR SR) zamer nakladania s nevyuzitym majetkom
ZSSK na Zabotovej a Zelezni¢iarskej ulici v Bratislave.

Termin splnenia: 16.12.2013

Administrativne priestory ZSSK na Zabotovej a Zelezniciarskej ulici v Bratislave su
dlhodobo nevyuzivané, resp. vyuzivané ako nocl'ahareii pre vlakové caty.

ZSSK vypracovala majetkopravnu, ekonomickll a technicki analyzu nevyuzitych
nehnutelnosti k 31.10.2013 pod nazvom Zamer nakladania s majetkom ZSSK na Zabotovej
a Zelezni¢iarskej ulici v Bratislave. V zmysle uvedenej analyzy objekty nie je mozné vyuzit
bez rozsiahlej rekonstrukcie, nakol'ko inzinierske siete vnutornych rozvodov a instalécii st po
zivotnosti, chatraji strechy, okna, fasady, vlne suterén budov aje nutna rekonStrukcia
vykurovania. Na zaklade vypracovanej analyzy Usek sluzieb ZSR predlozil viacero
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alternativnych rieSeni pre nevyuzité nehnutelnosti (predaj budov a pozemkov, predaj
majetkového podielu, prendjom, zamena za iny objekt od subjektov v sektore zeleznic).
Material Zamer nakladania s majetkom Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a.s. na Zabotovej
a Zelezni¢iarskej ulici v Bratislave bol predstavenstvom spoloénosti prerokovany diia
28.11.2013. Uznesenim ¢.147/2013 prijalo dna 28.11.2013 Predstavenstvo ZSSK material
Koncepciu nakladania s nevyuZivanym majetkom Zelezniénej spolo¢nosti Slovensko, a.s.,
ktorej sicastou je Zamer nakladania s majetkom ZSSK na Zabotovej a Zelezni¢iarskej ulici
v Bratislave. Koncepcia nakladania s nevyuZivanym majetkom Zelezniénej spolo¢nosti
Slovensko, a.s. boa diia 16.12.2013 predlozenéd na rokovanie Dozornej rady ZSSK, ktorad ho
ako zastupca akcionara zobrala na vedomie. Z materidlu vyplynuli d’alSie ulohy potrebné pre
vyrieSenie nakladania s nevyuzitym majetkom ako zrealizovanie prieskumu trhu, zverejnenie
ponuk pre odpredaj a prendjom vybranych nehnutelnosti. (Termin splnenia uvedenych tloh
30.04.2014 bol az po ukonéeni kontroly NKU.)

Kontrolné skupina hodnoti opatrenie ¢. 8 ako priebezne plnené.

Opatrenie ¢. 9

Prepracovat’ interné procesy upravujuce Cistenie voziov a na ich zéklade zmenit’ organizacné
usporiadanie danych procesov

Termin splnenia: 29.11.2013

Od zaciatku nového grafikonu verejnej dopravy na rok 2013/2014 uplatiuje ZSSK

novy pristup k planovaniu Gistenia voziiov. Casové hladisko meni na hladisko podla
skutoénych kilometrickych priebehov a skutoéného vyuzitia suprav. V oblasti preberania
vozilov po Cisteni ZSSK pripravuje zmenu Technologického postupu - Kontrola cistoty
dréhovych vozidiel (TP 2 130 UP vl), pricom bude vacsi doraz kladeny na velké
a rozsirené prevadzkové Cistenia.
Od 01.10.2013 ZSSK zriadila novll pracovnu funkciu — prebera¢ Zelezni¢nych kol'ajovych
vozidiel po Cisteni. Preberaci voziiov po €isteni pracuju v nepretrZitom rezZime na pracovisku
Kosice — odstavné kol'ajisko Stromova. Do 30.09.2014 spolo¢nost’ predpoklada ich zriadenie
na pracoviskach Bratislava hlavna stanica odstavné kol'ajisko, Bratislava Nové Mesto, Nové
Zamky a Zilina

Kontrolna skupina hodnoti opatrenie €. 9 ako priebeZzne plnené.

Opatrenie ¢. 10

Uplatiiovat’ zmluvné sankcie za preukazanli nekvalitu v rdmci platnej zmluvy. (Zmluvny
vztah, na zaklade ktorého je dodavatel'skym sposobom realizované Cistenie vlakov.)

Termin splnenia: priebezne

Predchadzajuca kontrola NKU SR zistila, ze ZSSK preplacala vietky vykony a
neuplatiiovala sankéné postihy za nedostatky v Cistote a hygiene, ¢im nevytvarala predpoklad
na zlepSenie stavu v Cistote vlakov.

Aj na zaklade zisteni z predchadzajucej kontroly NKU SR od 01.10.2013 ZSSK
zriadila novl pracovnu funkciu — prebera¢ zeleznicného kolajového vozidla po Cisteni.
Preberaci voziov po €isteni pracuju v nepretrzitom rezime na pracovisku KoSice — odstavné
kol'ajisko Stromova. Do 30.09.2014 ZSSK planuje ich zriadenie na pracoviskach Bratislava
hlavna stanica odstavné kol'ajisko, Bratislava Nové Mesto, Nové Zamky a Zilina.
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Sankcie za preukdzanu nekvalitu sa v zmysle uzatvorenej zmluvy uplatituji v niekol’kych
stupnioch :

1.) 'V pripade zistenia nekvalitného alebo netiplného vy¢istenia ZKV je v prvom rade
dodavatel’ poziadany o zjednanie napravy.

2.) V pripade nemoznosti napravit' chybu, napr. z ¢asovych dévodov, dochadza k neuznaniu
vykonu, alebo c¢iastocnému neuznaniu vykonu s percentudlnym znizenim platby za
vykon.

3.) Dal$ou moZnostou je uznanie vykonu v niz§om rozsahu (napr. velké &istenie sa uzna len
ako rozsirené prevadzkové Cistenie), taktiez so znizenim platby za neuskuto¢neny vykon.

ZSSK mesacne vypracovava vyhodnotenie vykonov Cistenia Zelezni¢nych kol'ajovych
vozidiel, kde je uvedeny pocet zavad, ako aj neprevzatych a teda neuhradenych vykonov.
V zmysle vyhodnoteni vykonov ¢istenia zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel bolo za mesiace
oktober az december 2013 uplatiiovanim reStrikénych opatreni neprevzatych ateda aj
neuhradenych 42 planovanych vykonov. Zjednanie napravy (odstranenie nedostatkov)
realizoval dodavatel’ za mesiace oktober az december 2013 v 747 pripadoch.

Kontrolna skupina hodnoti opatrenie ¢. 10 ako priebezne plnené.

Opatrenie ¢. 11

Spracovat’ koncepciu uceleného moderného ¢istenia vozilov a Vv nej posudit’ moznost’ Cistenia
vo vlastnej rézii.

Termin splnenia: 29.11.2013

Koncepcia &istenia voziiov bola spracovana do materialu ,,Koncepcia &istenia ZKV*
a predlozena na poradu GR ZSSK dna 18.11.2013. V ramci tejto koncepcie bola posudena
i moznost &istenia voziiov vo vlastnej rézii. Uvedeny material bol Ulohou &. 61/2013 C
z porady GR vrateny Useku prevadzky na dopracovanie podnetov a pripomienok z diskusie.
Doplneny materiél bol prijaty na porade GR dna 17.12.2013.
V Koncepcii ¢istenia ZKV spoloénost uviedla, Ze v sucasnej dobe zabezpetuje Sistenie
vlastnych kol'ajovych vozidiel ako aj cudzich dopravcov v zmysle Dohovoru RIC prevazne
dodavatel’sky aj vlastnymi zamestnancami — rusiiovodi¢mi a vlakveducimi.
Néklady na zabezpecenie Cistenia kolajovych vozidiel dodavatel'sky predpokladala ZSSK
v roku 2013 v sume 4 800 000 EUR, pricom rovnaka sumu planuje spolo¢nost’ vynalozit aj
v roku 2014.

V Koncepcii ¢istenia ZKV spoloénost’ okrem iného posudila moznosti &istenia ZKV
vo vlastnej rézii.
Pri posudeni moznosti Gistenia ZKV vlastnymi zamestnancami vychadzala ZSSK
z predpokladov ako planované vykony, casovd naro¢nost’ ukonov, teoretické potreby
zamestnancov, celkova potreba zamestnancov, osobné naklady, d’alSie naklady — voda,
hygienické pomocky, stroje, zariadenia a iné.
Z predmetného postidenia vyplynulo, Ze naklady na Gistenie ZKV vo vlastnej rézii oproti
nakladom na zabezpecenie Cinnosti dodéavatel'sky by predstavovali zvySenie o priblizne
800 000 EUR rocne. (Priloha ¢. 1 Koncepcie obsahovala podrobnejsiu kalkulaciu, pri¢om
odhadované naklady na cistenie vo vlastnej rézii predstavovali sumu cca. 5 600 000 EUR
oproti sume 4 800 000 EUR, ktort ZSSK predpokladala vynalozit’ za Cistenie dodavatel'sky).
V zavere Koncepcie Cistenia ZKV bolo skonstatované, Ze bez vystavby novych stredisk
technicko-hygienickej udrzby (hal na celoro¢né Cistenie, odfekaliiovacich zariadeni, rozvodov
vody, elektriny, predkurovacich stojanov a celoroénych umyvacich skrin ZKV) nebude
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mozné v budicom obdobi vyrazne zlepsit’ uroven Cistenia vozového parku ZSSK, a to najma
V zimnom obdobi.

Kontrolna skupina hodnoti opatrenie ¢. 11 ako splnené.

Opatrenie ¢. 12

Predlozit’ tvaru interného auditu spravu o splneni, resp. o plneni opatreni prijatych na
odstranenie zistenych nedostatkov za prislusné organizac¢né utvary.

Termin:17.12.2013

Zodpovedny zamestnanci za prislu$né organizaéné utvary (Usek ekonomiky, Predseda
Predstavenstva ZSSK, Usek sluZieb, Odbor stratégie a medzinarodnych vztahov, Usek
prevadzky) predlozili utvaru interného auditu spravy o plneni prijatych opatreni vo Svojej
pOsobnosti V stanovenom termine (do 17.12.2013).

Kontrolna skupina hodnoti opatrenie ¢. 12 ako splnené.
Zhrnutie:

Na zéklade kontroly efektivnosti vynakladania verejnych prostriedkov pri
prevadzkovani prostriedkov pri prevadzkovani osobnej Zelezni¢nej dopravy V rokoch 2011 az
2012 na Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a.s. vykonanej roku 2013 prijala ZSSK v stlade
so 6 odporacaniami NKU SR spolu 12 opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov.
Dokladovou kontrolou plnenia prijatych opatreni neboli zistené nedostatky. Kontrolna
skupina hodnoti opatrenia ¢. 1,2,3,5,6,7,11,12 ako splnené a opatrenia ¢. 4,8,9,10 ako
priebezne plnené.

Kontrolovanému subjektu bol ponechany vytlacok €. 2 zdznamu o vysledku kontroly.

Kontrolovany subjekt potvrdzuje, Ze kontrolna skupina NKU SR vratila vietky zapozi¢ané
doklady.

Zaznam o vysledku kontroly vypracovali dia: 27.02.2014

Ing. Tibor Skula
veduci kontrolnej skupiny

Mgr. Pavol Marko

¢len kontrolnej skupiny

S obsahom zaznamu o vysledku kontroly bol oboznameny dia:
Ing. Pavol Géabor

predseda predstavenstva

a generalny riaditel’ ZSSK

Ing. Cubomir Huska

podpredseda predstavenstva
a riaditel’ useku ekonomiky ZSSK
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