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Zoznam pouzitych skratiek:
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ASFEU
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NFP

NKU SR
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SAV
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Eurdpska tnia

Fyzikalny ustav SAV

Geofyzikalny tstav SAV
informac¢no-komunikaéné technologie
Informacno technologicky monitorovaci systém
Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
nendvratny financny prispevok

Najvyssi kontrolny urad SR

Operacny program Vzdelavanie

riadiaci organ

Slovenské akadémia vied

Sprostredkovatel'sky organ pod riadiacim organom
Slovenska republika

stredna skola

Statny rozpocet

technickd pomoc

vysoka Skola, vysokoskolské

verejné vysoké Skoly

verejné vlastné zdroje

zéakladna Skola
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Suhrnna sprava
0 vysledku kontroly

Zhrnutie a odporiacania

Od zaciatku programového obdobia 2007 — 2013 bolo na kontrolovany Operacny program
Vzdelavanie celkovo vyhlasenych 114 vyziev, resp. pisomnych vyzvani, z ¢oho bolo 36
pisomnych vyzvani na predlozenie ndrodného projektu, 41 vyziev na predlozenie dopytovo -
orientovaného projektu a 38 pisomnych vyzvani v rdmci TP.

K 31.12.2013 bol ukonceny siedmy rok implementacie programového obdobia
2007-2013. Ako realny zaciatok implementéacie bol rok 2008, ked'ze az v tomto roku boli
vyhlasované prvé vyzvy pre dopytovo - orientované projekty a pisomné vyzvania pre narodné
projekty, tak ide o Siesty rok implementacie.

Stav Cerpania finanénych prostriedkov v celom implementaénom obdobi nebolo
mozné hodnotit’ ako uspokojivy. Celkova vyska Cerpania finanénych prostriedkov z alokacie
OPV na programové obdobie 2007-2013 zo zdrojov EU bola aktualne k 22.08.2014 suma
268 941 955,83 EUR, ¢o predstavuje 49,55 % z celkového zavizku.

Hlavnymi dévodmi nizkeho Cerpania boli predovSetkym nedostatky vo vykonanych
verejnych obstardvaniach, nizke a neefektivne Cerpanie pridelenych finanénych prostriedkov
na strane prijimatela a vysokd administrativna ndro¢nost, hlavne z hladiska mnoZzstva
predlozenej podpornej dokumentacie pri posudzovani opravnenosti personalnych vydavkov.
Nizke cerpanie bolo spdsobené aj vysokou administrativnou naro¢nostou predloZenych
vydavkov, kde zvdc¢Sa ide o persondlne vydavky, ktoré sa vyznaCuji vysokym poctom
povinnej predloZenej podpornej dokumentécie a nizkym objemom predloZenych zuctovanych
finanénych prostriedkov. Dal§im dévodom bola aj vysoka administrativna naroénost’ kontroly
jednotlivych ziadosti o platbu, naro¢né na spracovanie najmid z hladiska objemnosti
podpornej dokumentécie a vysky overovanych vydavkov.

Z poznatkov implementacnej agentury, ako aj praktickych sklsenosti rieSitelov
projektov vyplynulo, ze implementacia projektov v ramci OPV prebiehala pomalSie aj z
dovodu opakovanych nedostatkov v procese pripravy a realizacie verejného obstaravania zo
strany prijimatelov, pripadne opakovania nespravne pripravenych, resp. zruSenych sutazi.
Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze v ramci OPV je Cast’ verejného obstaravania realizovand najma
nadlimitnym a podlimitnym postupom, ktory je na pripravu ¢asovo naroc¢nejsi, cely proces
verejného obstaravania sa tak predizil. Kontrola predlozenej dokumenticie verejného
obstaravania v ramci OPV bola €asovo aj persondlne narocnejSia, nakol’ko sa predmetna
dokumentacia musela opakovane kontrolovat a predizila sa doba vykonu administrativnej
kontroly, ¢o negativne ovplyvnilo vySku Cerpania finan¢nych prostriedkov.

Vysoké plnenie ukazovatelov, t. j. vyrazné prekrocenie pldnovanych hodndt
k31.12.2013 bolo identifikované pri nasledujicich vybranych ukazovatel'och: pocet
novovytvorenych vzdeldvacich programov, pocet Skoliacich kurzov pre pedagogickych
zamestnancov, pocet programov formdalneho vzdeldvania pre osoby s osobitnymi
vzdelavacimi potrebami, po€et podporenych programov d’alSieho vzdeldvania, pocet ziakov
S osobitnymi vzdelavacimi potrebami zapojenych do programov vzdeldvania, pocet
programov d’alSieho vzdeldvania pre osoby podielajice sa na socidlnej inklizii osob
S osobitnymi vzdelavacimi potrebami.
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Nizke plnenie ukazovatelov k 31.12.2013 bolo identifikované pri nasledujiucich
vybranych ukazovatel'och: pocet partnerstiev a sieti vyvoja a inovacii podporenych z OPV,
podiel zdravotnickych pracovnikov, ktori absolvovali programy d’alSiecho vzdeldvania
zdravotnickych pracovnikov, miera umiestnenia absolventov programov formalneho
vzdeldvania pre osoby s osobitnymi vzdelavacimi potrebami, miera umiestnenia absolventov
programov d’alSiecho vzdelavania pre 0soby s osobitnymi vzdeldvacimi potrebami, pocet
projektov na podporu Pudskych zdrojov v centrach excelentnosti na VS a SAV. Vzhl'adom na
zazmluvnené planované hodnoty vramci uvedenych ukazovatelov k 31.12.2013 nebolo
identifikované riziko nenaplnenia ich planovanych hodnot.

Problém dosiahnutelnosti uvedenych ukazovatelov spociva jednak v ambicidzne
stanovenych cielovych hodnotach, ako aj v tom, Ze vyzvy s takto nastavenymi ukazovatel'mi
boli vyhlasené v pokrocilom §tadiu implementacie OPV.

Na zdklade vysledkov kontroly a prieskumu plnenia cielov a dosiahnut¢ho prinosu
uriesitelov  projektov.  NKU SR vyhodnocuje stlad plnenia cielov projektov
s predpokladanymi vysledkami pozitivne.

Vzhl'adom na zlozitosti schvalovacich, hodnotiacich a kontrolnych procesov vsak pri
implementacii nebola dosiahnuta efektivnost’, t.j. nebolo ziskané maximum z dostupnych
zdrojov.

Pre MSVVaS SR ako RO pre OPV bude klGdova najmi implementicia tych
narodnych projektov, prostrednictvom ktorych budii do roku 2015 prebiehat’ v systéme
vseobecného a odborného vzdeldvania komplexné a systémové zmeny pre prispdsobenie
vzdelavania potrebam trhu prace.

NKU SR na zaklade vysledkov kontroly MSVVaS SR ako riadiacemu organu
Operac¢ného programu Vzdeldvanie odporuca:

- vramci definicie cielov a $pecifickych cielov vyziev na NFP je potrebné vyjadrit’ aj
predpokladany (poZadovany) prinos z realizacie projektu;

- prehodnotit’ metodiku posudzovania realne Cerpanych nepriamych vydavkov v pripade,
ak ciele projektu boli naplnené a projekt zrealizovany V nizsej sume priamych vydavkov
ako bol schvaleny rozpocet priamych vydavkov v rdmci poskytnutého NFP;

- hladat’" optimalne rieSenie na Casovll naslednost realizdcie vzdeldvacich aktivit na
obstaravacie procesy ucebnych a didaktickych pomdcok a IKT;

- za ucelom kontinuity audrZzania dosiahnutej kvality vzdelavacieho procesu vytvarat
ekonomické a legislativne podmienky na obnovu IKT, u¢ebnych pomocok a vzdelavacich
aktivit v budicom obdobi;

-z dovodu lepsieho, efektivnejSieho a redlnejSiecho sledovania a hodnotenia meratel'nych
ukazovatel'ov skoordinovat zasielanie naslednych monitorovacich sprav po ukonceni
realizécie aktivit projektu, nie aZ po ukonceni vecnej a financnej realizacie projektu.
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1. Uvod

Rok 2013 bol poslednym rokom programového obdobia 2007-2013, v ktorom mdze
SR Cerpat’ z ESF v ramci OPV finan¢né prostriedky v celkovej vyske 638 504 428 eur.

Utelom kontrolnej akcie bolo prekontrolovat’ stav ¢erpania finanénych prostriedkov
Eurépskeho socialneho fondu v programovom obdobi 2007-2013 v kapitole Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR s ohl'adom na efektivnost’” a u¢innost’; prekontrolovat’
vyber, realizaciu, kontrolu, monitorovanie, vysledky a dosah projektov.

Kontrolované obdobie bolo od zac¢iatku programového obdobia do ukonéenia vykonu
kontroly, pricom subjektmi kontroly boli:

- Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR - riadiaci organ

- Agentira Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre Strukturalne
fondy EU - sprostredkovatel’sky organ pod riadiacim organom

- Fyzikalny ustav Slovenskej akadémie vied
- Geofyzikalny ustav Slovenskej akadémie vied

Predmetom kontroly bola analyza Cerpania finanénych prostriedkov, dodrziavanie
vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov pri schvalovani a ¢erpani finanénych prostriedkov,
kontrola a monitorovanie, plnenie cielov a prinos rieSenia projektov.

Kontrolna akcia bola vykonand na zaklade planu kontrolnej ¢innosti na rok 2014
vyplyvajuceho zo stratégie kontrolnej ¢innosti NajvysSicho kontrolného uradu Slovenskej
republiky na roky 2013 — 2015.

Zdrojom informacii, na zaklade ktorych bola tato sprava vypracovana boli

- zaznam o vysledku kontroly, vykonanej na MSVVa$ SR,

- protokol o vysledku kontroly vykonanej na ASFEU,

- protokoly o vysledku kontroly vykonanych u prijimatel’'ov - istavoch SAV,
- vyjadrenia prijimatelov NFP na zaklade prieskumu.

MSVVaS SR, ktoré je RO pre OPV realizuje narodné projekty a plni aj tilohu
platobnej jednotky pre OPV.

ASFEU plni ulohy sprostredkovatel'ského organu pod riadiacim organom pre
operacny program Vzdeldvanie v oblasti implementacie dopytovo - orientovanych projektov.

Kontrolnd akcia bola zamerand na ziskanie ubezpecenia, ze aka je efektivnost
a ucinnost’ vynakladania prostriedkov Eurdpskeho socidlneho fondu a Statneho rozpoctu
V Operacnom programe Vzdeldvanie k naplneniu cielov reformy vzdelavacieho systému.
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Kontrolou bolo zistené:

2. Analyza efektivnosti a G¢innosti ¢erpania finanénych prostriedkov EU

1.1 Stanovené ciele a nastavenie ukazovatel'ov OPV

OPV je referencnym dokumentom, na zaklade ktorého je poskytovana podpora
na rozvoj l'udskych zdrojov s vyuzitim narodnych zdrojov a zdrojov Eurdpskeho socialneho
fondu. Definuje globélny ciel, prioritné osi, opatrenia a aktivity, ktoré boli podporované na
uzemi cielov Konvergencia a Regionalna konkurencieschopnost' a zamestnanost’ v obdobi
rokov 2007-2013. Z geografického hl'adiska pokryva celé tizemie Slovenskej republiky. OPV
podporovalo zvySenie adaptability pracovnej sily prostrednictvom zvysenia kvality a pristupu
k celozivotnému vzdelavaniu.

Podpora poskytovana z prostriedkov ESF a z prostriedkov $tatneho rozpo¢tu SR bola
formou narodnych projektov a dopytovo-orientovanych projektov.

Celkovy rozpocet finanénych prostriedkov na OPV za zdroje EU a spolufinancovanie
zo SR vratane verejnych vlastnych zdrojov bol za programové obdobie 2007-2013 vo vyske
664 946 787,00 eur. K 30.06.2014 bolo schvalenych celkom 1 097 z 3 059 predlozenych
projektov s celkovym rozpotom projektov vo vyske 894 640271,85 eur. Cerpanie
finan¢nych prostriedkov v ramci OPV ku koncu I. polroka 2014 bolo v celkovej sume
370 899 954,78 eur, o predstavuje 55,78 % alokacie na programové obdobie 2007-2013.

Nérodné projekty st realizované bud’ formou priameho zadania alebo prostrednictvom
uzavretej vyzvy na predkladanie projektov. Metdda priameho zadania sa uplathovala
Vv pripadoch, ked” konec¢ny prijimatel pomoci bol za poskytovanie danych sluzieb
kompetencne zodpovedny.

Vo vztahu k narodnym projektom bola realizovand podpora, resp. projekty, ktoré
mali bud’ celondrodnti pésobnost’, boli unikéatne a realizovat’ ich mohol vylu¢ne iba jeden
subjekt, alebo sa jednalo o vytvorenie a implementaciu pilotného projektu najmé v oblasti
socialnych, zdravotnych sluzieb a socialnych a aktivaénych podnikov s cielom podpory
udrZateI'nej zamestnanosti.

Dopytovo-orientované projekty si pripravované priamo v regionoch; zohladnuju
potreby cielovych skupin v konkrétnom regione. PrijimateI'mi st predovSetkym zékladné
Skoly, stredné Skoly, vysoké Skoly, miestna samosprava, vysSie uzemné celky, vzdelavacie
inStitucie, zamestnavatelia a iné opravnené subjekty. Tieto projekty pripravuju subjekty, ktoré
doverne poznaju situdciu v danom regiéne a projekty su smerované na mieru konkrétnym
cielovym skupinam.

Na podporu regionalneho 3kolstva — konkrétne ZS a SS bolo k31.12.2013
zazmluvnenych celkovo 545 projektov v celkovej hodnote 309 082 493,15 eur, zamerané
najmi na tvorbu a implementaciu rozvojovych programov ZS a SS, tvorbu a implementaciu
skolského vzdelavacieho programu na ZS a SS, na tvorbu a vyuZivanie novych uéebnych
materialov a didaktickych prostriedkov, realizaciu kariérneho poradenstva a podporu
zavéadzania novych $tudijnych a u€ebnych odborov zvysujicich uplatnenie absolventov skoly
na trhu prace. K 31.12.2013 bolo v ramci projektov realizovanych v oblasti regionalneho
Skolstva novovytvorenych, resp. inovovanych celkovo 1013 vzdeldvacich programov
a zrealizovanych 1 192 skoliacich kurzov pre pedagogickych zamestnancov.

Pre podporu vysokych §kél bolo k 31.12.2013 zazmluvnenych celkovo 126 projektov
v celkovej hodnote 131 180 770,12 eur zameranych najmid na inovaciu foriem a obsahu
vzdelavania s prepojenim na potreby vedomostnej spoloc¢nosti, zefektivnenie spravy
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manazmentu, podporu medzinarodnej spoluprace medzi VS, podporu rozvoja ludskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji, podporu rozvoja inovativnych foriem vzdelavania, podporu
rozvoja aktivnej spoluprace VS so sukromnym sektorom pri tvorbe novych Studijnych
odborov a programov, pri racionalizacii a skvalitneni existujucich Studijnych odborov
a programov VS. K 31.12.2013 bolo v ramci projektov realizovanych v oblasti vysokého
Skolstva novovytvorenych, resp. inovovanych celkovo 454 vzdelavacich a Studijnych
programov.

1.2 Nastroje a formy na dosahovanie stanovenych cielov

Ciele OPV sa realizovali v prospech cielovych skupin, ktoré tvoria prevazne ziaci
a Studenti vSetkych stupniov $kol arovnako aj pedagogicki aodborni zamestnanci
ako aj osoby zucastnené na celozivotnom vzdelavani. Svojim zameranim ciele predstavuja
predovsetkym pripravu na trh prace prostrednictvom skvalitnenia vzdelavania, a teda
v konecnej faze zvysSenie moznosti uplatnenia sa na trhu prace, vplyv na zamestnatel'nost
absolventov vzdelavania.

NKU SR vykonal kontrolu stavu &erpania finanénych prostriedkov, kontroly
a monitorovania, plnenia ciel'ov a prinosov rieSenia dvoch dopytovo-orientovanych projektov
u rieSitel'ov, tstavov SAV.

A. Projekt ,,Centrum rozvoja doktorandov - vzdelavanie zalozené na vedeckych poznatkoch*

Cielmi projektu kod ITMS 26110230006 (FU SAV) s celkovym opravnenym
vydavkom vo vyske 324 000,00 eur bolo:

- poskytnit’ doktorandom a post doktorandom vedomosti v oblastiach VS vzdelavania
a aplikacie novych a inovativnych postupov pri vzdelavani,

- rozhodujlicim spésobom napoméct zvyseniu kvality VS vzdeldvania na Slovensku
prostrednictvom Skoleni zac¢inajiicich VS ucitel'ov. Prispdsobit’ vysokoskolské vzdelavanie
potrebam vedomostnej spolo¢nosti.

Za meratel'né ukazovatele projektu boli stanovené poc¢ty novovytvorenych Studijnych
programov, 0s0b zapojenych do realizécie aktivit projektu, oséb cielovej skupiny zapojenych
do podporenych projektov a $kdl zapojenych do realizacie aktivit projektu vyuzivajucich
informacno - komunikacné technoldgie vo vyucovacom procese.

Kontrolou bolo zistené, Ze realizacia aktivit projektu prebiehala v zmysle planovaného
c¢asového harmonogramu, monitorovacie spravy boli vypracovavané¢ a predkladané
Vv pozadovanych formularoch a v stanovenych terminoch.

Celkovo bolo na projekt cerpané 228 605,74 eur, ¢o tvorilo 70,56 % z planovanych
(zazmluvnenych) celkovych opravnenych vydavkov projektu. Meratelné ukazovatele boli
na konci realizacie projektu splnené, resp. mierne prekrocené aich plnenim boli zaroven
napinané ciele projektu.

Kontrolou podkladovej dokumentéacie boli zistené nedostatky pri uzatvarani zmlav
s dodavatel'mi, kedy kontrolovany subjekt uzatvoril v dvoch pripadoch v rovnaky den
duplicitné zmluvy s rédznym znenim v jednom konkrétnom ustanoveni zmluvy.

V zmysle zmluvnych podmienok poskytnutia NFP je moznost’ Cerpania nepriamych
vydavkov vo vyske 20 % z opravnenych vydavkov. Ked'ze rieSitel projektu nevycerpal
zmluvny NFP, poskytovatel opravnené vydavky spravou o nezrovnalosti znizil pre
nedodrzanie pomeru realne Cerpanych nepriamych vydavkov k realne Cerpanym priamym
vydavkom pri ukonc¢eni projektu.
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Ak su ciele projektu naplnené niz§im Cerpanim priamych vydavkov, je v procese
realizécie aktivit projektu vel'mi narocné umerne znizovat Cerpanie nepriamych vydavkov,
nakol’ko ich hlavné polozky st viazané¢ zmluvou o poskytnuti NFP a st teda takmer nemenné
(monitoring, publicita, finan¢né riadenie projektu, prip. koncepéné a vykonné riadenie
projektu).

NKU SR preto navrhuje prehodnotit metodiku posudzovania redlne &erpanych
nepriamych vydavkov v pripade, ak ciele projektu boli naplnené a projekt zrealizovany
V nizSej sume priamych vydavkov ako bol schvaleny rozpocet priamych vydavkov v ramci
poskytnutého NFP.

B. Projekt ,,Vytvorenie a potvrdenie teérie vzniku Zeme akréciou v spolupréci
S medzinarodne uznavanymi expertmi‘

Ciel'om projektu kod ITMS 26140230021 (GFU SAV) s maximalnym NFP vo vyske
599 251,09 eur, bolo zvySenie medzinarodnej spoluprace organizicii vyskumu a vyvoja
v oblasti problematiky vzniku Zeme. Specifickym ciefom bol rozvoj spoluprace
s medzinarodne uznadvanymi expertmi pri tvorbe tedrie vzniku Zeme.

Sucastou realizacie aktivit projektu mala byt prezentacia vysledkov v odbornych
¢asopisoch a na medzindrodnych vedeckych forach, vydanie zavere¢nej kniznej publikacie
atvorba zavere¢ného filmu — sfilmovanie postupov experimentov, ktoré budua viest
k objaveniu a potvrdeniu novej teorie vzniku Zeme.

Za meratel'né ukazovatele projektu boli stanovené indikatory vysledku v po¢toch osob
cielovych skupin, ktorych posudenim bolo zistené, Ze nesluzili ako nastroj na meranie
dosiahnutia ciela ani dosiahnutych vysledkov. Tym neboli stanovené v sulade s definiciou
uvedenou Vv prirucke pre prijimatela NFP.

Realizacia aktivit projektu bola zmluvne predizend do decembra 2014, preto nebolo
mozné vyhodnotit’ splnenie strategického, resp. Specifického ciel’a.

Vyska celkovo vycerpanych finanénych prostriedkov od zaciatku realizacie projektu
do 30.06.2014 bola 315 424,94 eur, z toho vyska opravnenych vydavkov uznana platobnou
jednotkou bola 197 218,01 eur.

Kontrolou zmliv na ndjom administrativnych a laboratérnych priestorov bolo zistené,
7e GFU SAV uzavrel na rovnaké priestory s tym istym dodavatelom dve zmluvy, obidve na
rovnaku celkovu cenu ndgjmu 176 880,00 eur, priCom druhou zmluvou nezrusil platnost’ prvej
zmluvy, ktorej plnenie prebiehalo. V ramci obidvoch zmliv sa obdobie 9 mesiacov
prekryvalo. Tym kontrolovany subjekt konal v rozpore s § 43 zakona Obcianskeho zakonnika.

C. Administrativna kontrola d’alsich projektov

Administrativhu  kontrolu dal§ich projektov zamerani na plnenie cielov
a meratelnych ukazovatelov vykonal NKU SR u ukonéenych troch narodnych projektov
a piatich dopytovo-orientovanych projektov opatrenia 1.1, opatrenia 1.2, opatrenia 2.1
a opatrenia 4.2.

Preverenim realizacie projektov a plnenia cielov a $pecifickych cielov bolo
u jednotlivych projektoch zistené, Ze:

1. Projekt ITMS kod 26110130001 — Vzdelavanie ucitelov zakladnych $kol v oblasti
cudzich jazykov v stvislosti s Koncepciou vyucovania cudzich jazykov na zakladnych
Skolach a strednych Skolach
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Ciel'om narodného projektu s celkovymi opravnenymi vydavkami 15 027 135,70 eur
na realizaciu aktivit projektu realizovanym priamo riadenou organizaciou MSVVa$ SR, bolo
dosiahnut’ v dlhodobom planovacom horizonte 100% zastGpenie kvalifikovanych ucitelov
1. stupnia pre vyucbu cudzich jazykov (d’alej len ,,CJ*) pre ciel'ovl skupinu Ziakov mladsieho
Skolského veku.

V priebehu realizacie projektu nastal viacnasobny nesulad skuto¢ného a planovaného
stavu Casovej, vecnej a financnej realizacie aktivit projektu z dovodu vicSieho poctu
uchadzadov, ako bolo planované v projekte, pricom vsetci spinali pozadované kritéria.
Odstupujtci frekventanti poukazovali na  naro¢nost vysokoSkolského Studia. Aktivity
riadenia projektu, publicita a informovanost’ boli ohrozované nedostato¢nym finan¢nym
krytim a platobnou neschopnostou riesitel'a projektu, na zdklade ¢oho boli aktivity posunuté,
neuskutoénili sa zahrani¢né staze, nakolko nebolo mozné poskytnat zalohova platbu
V pozadovanej vyske.

Prijimatel’ vykonal v rdmci ndrodného projektu verejné obstardvanie na vzdelavacie
sluzby formou nadlimitnej zékazky podlimitnym postupom v zmysle zakona o verejnom
obstaravani. Verejné obstaravanie bolo predmetom kontroly Uradu pre verejné obstaravanie,
ktory identifikoval poruSenie zdkona o verejnom obstardvani a ulozil pokutu vo vyske
15 000,00 eur za to, Ze prijimatel’ NFP neposudzoval splnenie podmienok tcasti vo verejnom
obstaravani v sulade s oznamenim a vyhlasenim verejného obstaravania.

Vysledkom verejného obstardvania boli predasne uzavreté ramcové dohody
suspesnymi uchadzaémi o zabezpeCeni vzdeldvania. RO pre OPV neodsuhlasil proces
verejného obstaravania ,,pred podpisom zmluvy“ a vydavky z nespravne uzavretych dohdd
vyhodnotil ako neopravnené a boli hradené zo Statneho rozpoctu SR, pri¢om islo o zdkladnu
aktivitu.

Vysledné hodnoty troch meratel'nych ukazovatelov vysledku a ciele projektu boli
dodrzané. Meratel'né ukazovatele dopadu sa priebezne plnia a hodnotené budu v naslednych
monitorovacich spravach.

2. Projekt 26110130083 — Modernizacia vzdelavacieho procesu na zakladnych $kolach

Cielom projektu s celkovymi opravnenymi vydavkami na realizaciu aktivit projektu
na sumu 32 395 334,86 eur, bolo pripravit’ ucitelov na aktivnu realizaciu $kolskej reformy -
prisposobenie vzdelavacieho systému potrebam vedomostnej spolo¢nosti.

Aj v priebehu realizacie tohto narodného projektu nastal viacnasobny nesulad
skuto¢ného a planované¢ho stavu v casovej, vecnej a financnej realizacie aktivit projektu
Vv presunoch workshopov, zmien frekventantov, ¢asovom sklze vypracovania niektorych
hodnotiacich dokumentov vyplyvajucich z podrobného popisu projektu.

Vysledky vsetkych meratelnych ukazovatelov vysledku aciele projektu boli
dodrzané. Meratel'né ukazovatele dopadu sa priebezne plnia a hodnotené budu v naslednych
monitorovacich spravach.

3. Projekt 26110130309 — Hodnotenie kvality vzdelavania na ZS a SS v SR v kontexte
prebiehajucej obsahovej reformy vzdeldvania

Cielom projektu s celkovymi opravnenymi vydavkami na realizaciu aktivit projektu
na sumu 6 948 155,00 EUR, rieseného priamo riadenou organizaciou MSVVaS SR, bolo
inovovat’ a realizovat systém narodnych merani, ktory umozni hodnotit kvalitu
a monitorovat’ vyvoj vzdelavania na ZS a SS v kontexte reformy vzdeldvania v SR.
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Identifikovany bol nestlad skutoéného a planovaného stavu v posune zaciatku
realizacie aktivit pre nezabezpecené priestory na prenajom, nedostato¢ného a personalneho
zabezpecenia, nesulad v Cerpani alokovanych finanénych prostriedkov. Tiez bol
identifikovany nesulad v oblasti napliiania meratelnych ukazovatefov vecnej realizacie
aktivity, naplnenie stanovenej kapacity ciel'ovej skupiny (ucitelov) z dévodu dobrovolnosti
prihlasovania sa na aktualiza¢né vzdelavanie, kedy nie je mozné vopred urcit’ konkrétny pocet
ucastnikov vzdelavania.

Necerpanie financnych prostriedkov vyclenenych na realizaciu jednotlivych aktivit
projektu, ako aj na podporné cinnosti a riadiaci persondl nemalo negativny dopad na
dosiahnutie ciel'ov a meratel'nych ukazovatel'ov projektu.

Hodnoty meratelnych ukazovatel'ov vysledku boli plnené na viac ako 100 %.
V jednom pripade meratelného ukazovatela vysledku - pocet oséb cielovej skupiny
zapojenych do podporenych projektov - zdravotne postihnutych oséb bol tento splneny na
90 %. Ciele projektu boli dodrzané. Meratené ukazovatele dopadu sa priebezne plnia
a hodnotené budu v naslednych monitorovacich spravach.

4. Cielom projektu ITMS kod 26110130074 bolo zvySenie klIucovych kompetencii
absolventov strednych §kol v oblasti pol'nohospodarstva pre uplatnenie sa na trhu prace
V nadvdznosti na potreby praxe.

Z monitoringu vyplynulo, ze po realizovanej individualnej praxi 40 % Studentov
sa citi pripravenych na vysokej tirovni pre ndstup na trh prace a 60 % troven hodnotilo ako
priemernu. Az polovica zZiakov vyhodnotila vplyv praxe na ich uplatnitelnost’ na trhu prace
ako nepatrny. Dve tretiny zamestnavatelov (66,67%) povazovali pripravenost’ a Urovei
ziakov pre nastup na trh prace za priemernt; uviedli vSak, ze sa ziada viac praxe a potreba
roz§irit’ moznosti praktického vycviku.

Hodnoty meratel'nych ukazovatel'ov vysledku boli splnené a prekrocené. Ciele
uvedeného projektu boli dodrzané.

Dalej bolo zistené nedodrzanie lehoty spracovania zavere¢nej ziadosti o platbu
poskytovatelom NFP, ktory nepostupoval v stlade s internym manudlom procedir. Dilom
finanéného wukoncenia zacalo prijimatelovi plynit’ nasledné monitorovacie obdobie.
Prijimatel’ za necelé dva roky nebol povinny informovat’ o udrzatelnosti projektu. Az zacatim
nasledného monitorovacieho obdobia vyplynula prijimatelovi povinnost’ raz rocne zasielat’
na ASFEU nasledn monitorovaciu spravu, vygenerovanu systémom [TMS.

NKU SR odporuca, aby z dovodu lepsieho, efektivnejsicho a realnejsieho sledovania
a hodnotenia merate'nych ukazovatelov boli nasledné monitorovacie spravy zasielané po
ukonceni realizacie aktivit projektu, a nie az po ukonceni vecnej a finan¢nej realizacie
projektu. V danom projekte nemal poskytovatel’ NFP ziadnu informaciu o zhodnoteni prinosu
realizacie projektu po dobu dvoch rokov od ukoncenia realizacie aktivit projektu.

5. Cielom projektu ITMS kod 26110130116 bolo vytvorit a implementovat” Skolsky
vzdelavaci program na gymnaziu zaloZeny na inovativnych metddach vyucby.

Meratel'né ukazovatele projektu, ktorych dosiahnutie bolo stanovené na rok 2011, boli
splnené na 100 %. Meratel'né¢ ukazovatele dopadu projektu s terminom dosiahnutia rok 2016
su priebezne plnené.

Kontrolou bolo zistené, Ze v monitorovacich spravach a Vv naslednej monitorovacej
sprave nebol vyhodnoteny, resp. nebol uvedeny stanoveny meratelny ukazovatel'. Dovodom
bolo nedésledné zadanie tudajov do syst¢ému ITMS zo strany ASFEU - nenahranim
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predmetného ukazovatela. Z uvedeného dovodu sa dany wukazovatel prijimatelovi
V monitorovacej sprave nezobrazoval a preto prijimatel’ pri vypiiani monitorovacej spravy
nemohol uviest’ jeho redlne hodnoty.

Napriek tomu, Ze dany ukazovatel' v monitorovacej sprave chybal, projektovy manazér
uviedol v kontrolnom zozname k monitorovacim spravam, ze stav meratel'nych ukazovatel'ov
uvedeny v monitorovacej sprave bol v sulade so zmluvou, ¢o nebolo v sulade s internym
manuéalom.

Na zaklade zavereCnej monitorovacej spravy skutoné cCerpanie celkovych
opravnenych vydavkov projektu bolo 77,80 %.

6. Ciel'om projektu ITMS kod 26110230016 bolo posilnenim kultary kvality sa v dlhodobej
perspektive stat’ vedicim pracoviskom v uplatiiovani pristupov v manazérstve kvality
na vysokych Skoléch.

Finan¢né Cerpanie projektu bolo nizke, ato 46,60 % z dovodu nizkeho Cerpania
prijimatel’a poloziek skupiny vydavkov cestovnych nahrad. Obsahové zameranie projektu si
Vv jeho Case realizacie nevyziadalo zvySené néklady na doméce a zahrani¢né pracovné cesty
nakol’ko ciel’ projektu bol zamerany na implementaciu modelov kvality do prostredia
univerzity. Nizke Cerpanie finan¢nych prostriedkov nemalo vplyv na plnenie meratel'nych
ukazovatel'ov ani na dosiahnutie cielov projektu.

Z vysledkov plnenia a prekracovania meratelnych ukazovatelov v suvislosti
s plnenim finanéného planu (jeho nizke cCerpanie), jednoznacne vyplyva, Ze projekt bol
uspeSny aj napriek tomu, Ze stanovenie finan¢nych prostriedkov na jeho realizdciu bolo
nadhodnotené.

7. Cielom projektu ITMS kod 26110230021 bolo zvySenie kvality vysokoskolského
vzdelavania na univerzite a trvalé zvySenie kvality riadenia a vysokoskolského
vzdelavania pre dlhodobu konkurencieschopnost v europskom vysokoSkolskom
priestore.

Pocas obdobia realizdcie projektu sa prostrednictvom pravidelnych priebeZznych
monitorovacich sprav sledovalo napliianie vysledkovej hodnoty merateInych ukazovatel'ov na
urovni projektu v percentudlnej miere. Hodnoty meratelnych ukazovatelov vysledku boli
prekrocené. Ciele projektu boli taktiez splnené.

Skuto¢ny stav Cerpania bol 58,76 % z celkovych opravnenych vydavkov.

Nizky stav Cerpania finanénych prostriedkov prijimatel zdévodnil najméd uroviiou
miezd zamestnancov univerzity, ktoré boli nizsie, nez bol predpoklad, ¢o sa prejavilo v nizsej
refundacii miezd wlastnikov vzdelavania, Dalej podmienkami preukazovania prace
samoStiudiom, ktoré vzdeldvani odmietli a Z toho dovodu si uvedené vydavky prijimatel
nenarokoval na preplatenie. Na nizke Cerpanie mali vplyv aj vysledky verejného obstaravania,
ked’ vysutazené sumy boli nizSie ako rozpocet projektu; interné vyhodnotenie riadenia
analyzy procesov aich nezaradenie do Zziadosti o platbu duplicitnych ¢innosti v dvoch
aktivitach.

Nizky stav cCerpania vSak nemal vplyv na plnenie sledovanych meratelnych
ukazovatelov projektu.

8. Cielom projektu ITMS kod 26140230003 bolo prispiet’ k podpore zvySovania kvality
vzdelavania a Kk rozvoju l'udskych zdrojov v oblasti univerzitného vyskumu a vyvoja.

Skuto¢né Cerpanie vydavkov projektu predstavovalo plnenie na 85,33 % z celkovych
opravnenych vydavkov. Plnenie vysledkovej hodnoty meratelného ukazovatela cielovej
skupiny zapojenych do vzdelavacich aktivit projektu bol nad troviiou 100 %. Kontrolou bolo

12



Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky

zistené, ze ciele projektu a merate'né ukazovatele boli dodrzané. MerateI'né ukazovatele
dopadu sa priebezne plnia a hodnotené budu v naslednej monitorovacej sprave.

Z vykonanych kontrol NKU SR ako aj zo sprav vladnych auditov vyplynulo,

ze oblasti, vktorych sa rieSitelia projektov najcastejSie odchylovali od stanovenych
podmienok ¢erpania finanénych prostriedkov EU st nedostatky vznikajice z dovodu
nereSpektovania podmienok stanovenych v zmluve o poskytnuti NFP, tykajucich sa oblasti
finan¢ného riadenia, verejného obstaravania a v neposlednom rade uz aj prvotna chybovost’
u samotnych ziadatel'ov predkladajucich Ziadosti 0 NFP, napr.:

vykondvanie ¢innosti mimo casového harmonogramu realizcie aktivit projektu,
prekroCenie  jednotkovej ceny, duplicita vykazovanych cCinnosti, prekryvanie
deklarovanych vydavkov;

nedodrzanie pomeru realne cerpanych nepriamych vydavkov k redlne Cerpanym
priamym vydavkom pri ukonceni projektu;

nakup zariadenia/vybavenia a didaktickych prostriedkov/Skoliacich materialov,
Skoliacich potrieb a spotrebného tovaru na konci realizcie aktivit projektu;

prekryvanie ¢innosti v ramci pozicii, duplicitné vykazovanie vydavku v ramci
projektov;

vydavky vynalozené v rozpore so zmluvou o najme nebytovych priestorov;

poruSenie postupov a pokynov v procese realizacie aktivit projektu stanovenych
v aktualne platnej Prirucke pre prijimatel'a NFP a ostatnej riadiacej dokumentécie;
prekryvanie Cinnosti v ramci pozicii, nesulad vykazovanych ¢innosti s prezencnou
listinou;

nedodrziavanie realizacie v sulade s platnou a uGfinnou zmluvou, cCasovym
harmonogramom jednotlivych aktivit projektu, rozpo¢tom projektu, podrobnym opisom
projektu, vecnou a obsahovou strankou jednotlivych aktivit projektu;

nezrovnalost z dovodu vyhldsenia konkurzu alebo reStrukturalizdcie na majetok
prijimatel’a, resp. zastavenie konkurzného konania pre nedostatok majetku a vstup
prijimatel’a do likvidacie alebo zacatie exekucného konania voci prijimatelovi.

Plnenie meratel'nych ukazovatel'ov na trovni OPV s vysokym plnenim ukazovatel'ov,

t. j. vyrazné prekroCenie planovanych hodndt k 31.12.2013 bolo identifikované pri
nasledujtcich vybranych ukazovatel'och:

pocet novovytvorenych vzdelavacich programov (754 % plnenie);

pocet Skoliacich kurzov pre pedagogickych zamestnancov (4 020% plnenie v dosledku
véacsiemu zaujmu ako bolo planované v projekte);

pocet programov formalneho vzdeldvania pre osoby s osobitnymi vzdeldvacimi
potrebami (1 340% plnenie);

pocet podporenych programov d’alSieho vzdelavania (414% plnenie);

pocCet ziakov s osobitnymi vzdeldvacimi potrebami zapojenych do programov
vzdelavania (327 % plnenie);

pocet programov d’alSiecho vzdelavania pre osoby podiel’ajuce sa na socialnej inklazii
0s0b s osobitnymi vzdelavacimi potrebami (373% plnenie).

Nizke plnenie meratelnych ukazovatelov k 31.12.2013 bolo identifikované pri

nasledujtcich vybranych ukazovatel'och:

pocet partnerstiev a sieti vyvoja a inovacii podporenych z OPV,
podiel zdravotnickych pracovnikov, ktori absolvovali programy d’alSieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov,
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- miera umiestnenia absolventov programov formdalneho vzdeldvania pre osoby
S osobitnymi vzdelavacimi potrebami,

- miera umiestnenia absolventov programov d’alSicho vzdelavania pre osoby s osobitnymi
vzdelavacimi potrebami,

- pocet projektov na podporu ludskych zdrojov v centrdch excelentnosti na vysokych
Skolach a Slovenskej akadémie vied.

Vzhl'adom na zazmluvnené pldnované hodnoty Vradmci uvedenych ukazovatel'ov
k 31.12.2013 riziko nenaplnenia ich planovanych hodn6t nebolo identifikované.

V nasledujucich vybranych ukazovateloch nie je predpoklad dosiahnutia ich
cielovych hodndt (v zatvorke):

- pocet pedagogickych zamestnancov, ktori absolvovali programy d’alSicho vzdeldavania
(49 290 pedagogickych zamestnancov za celt SR);

- pocet novovytvorenych sieti vytvorenych v ramci uciacich sa regionov (19);

- pocet vzdelavacich programov d’alSieho vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov (15);

- pocet osOb, ktori sa podielaji na socidlnej inkluzii os6b s osobitnymi vzdeldvacimi
potrebami vySkolenych v ramci programov d’alSicho vzdelavania (31 500).

Hodnotenie o dopadoch OPV sa zatial nerealizovalo, nakolko stale prebicha
implementécia vel’kého poctu projektov, a to tak narodnych ako aj dopytovo —orientovanych
(so zaciatkom realizacie v roku 2013 resp. 2014).

Problém dosiahnutel'nosti uvedenych ukazovatelov spociva jednak v ambicidzne
stanovenych cielovych hodnotach, ako aj v tom, ze vyzvy s takto nastavenymi ukazovateI'mi
boli vyhlasené v pokroc¢ilom §tadiu implementacie OPV (vo vyzvach vyhlasenych na prelome
rokov 2011/2012).

2. Monitoring realizacie ciel’ov a ukazovatelov OPV

2.1 Plnenie meratel'nych ukazovatel'ov podl'a jednotlivych opatreni OPV
Za Gcelom preverenia plnenia ciel'ov u prijimatelov NFP boli vyZiadanim podla § 22
ods. 1 zakona ¢. 39/1993 Z. z. o NKU SR v zneni neskorsich predpisov osloveni prijimatelia

NFP, vramci opatrenia 1.1, opatrenia 1.2, opatrenia 2.1 a opatrenia 4.1, u ktorych boli
ukoncené¢ a realizované projekty.

Prieskum sa tykal 76 DOP z celkového poctu 360 ukoncenych projektov k 30.04.2014,
realizovanych na zaklade vyziev SORO — ASFEU. Na realizaciu preverovanych projektov
s prijimatel'mi boli zazmluvnené prostriedky spolu vo vyske 20 213 066,62 eur. Cerpanie bolo
vo vyske 16 639 696,14 eur, ¢o predstavuje 82,32 %.

Kliacovou otazkou prieskumu u prijimatelov bolo overit, ¢i vystupy z realizovanych
projektov splnili predpokladané ciele. Za tym t€elom boli prijimatel'om poloZené nasledujice
otazky:

1. splnili dosiahnuté vysledky rieSenia projektu oCakavania vasSej inStitucie?
2. ako boli splnené ciele projektu a aky bol z toho konkrétny prinos pre vasu instituciu?

3. priniesla realizacia projektu skvalitnenie vzdelavacieho procesu a zamestnanosti
ucastnikov, resp. bola zvySend adaptabilita pracovne;j sily?

4. je mozné vyhodnotit' celospolocensky prinos rieSenia projektu, okrem plnenia
meratel'nych ukazovatelov? Ak dno uved'te v ktorych oblastiach.
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V opatreni 1.1 bolo k 30.04.2014 ukoncenych celkom 320 dopytovo orientovanych
projektov. K prevereniu plnenia cielov projektov bola zvolena vzorka 36 prijimatelov NFP,
¢o predstavuje 11,25 % ukoncenych projektov. Informacie k predlozenym otdzkam poskytlo
33 z 36 oslovenych prijimatelov NFP (91,7 %) - 13 zakladnych §kol, 2 Specialne Skoly,
4 spojené Skoly, 11 strednych odbornych §kol, 1 gymndzium, 4 obce, 1 samospravny kraj. Na
realizaciu tychto projektov bolo ¢erpané z ESF celkom 6 348 504,82  eur (opravnené
vydavky).

Z vyhodnotenia informacii k jednotlivym otdzkam prieskumu vyplynulo, Ze rieSenie
projektov:

- prispelo k skvalitneniu, zefektivneniu, zatraktivneniu a zmodernizovaniu vychovno-
vzdelavacieho procesu;

- Skola ziskala potrebné IKT vybavenie, moderné didaktické pomocky a ucebny material
pre zabezpecCenie modernej vyuky; inovaciu didaktickych prostriedkov; zvySenie
pocitacovej gramotnosti ucitel'ov a ziakov;

- prispelo k zvySeniu odbornej spdsobilosti a kreativity pedagogickych zamestnancov;
skvalitnenie odborného vzdelavania;

- umoznilo nové formy v organizécii vyucovania;
- rieSitel’ ziskal konkuren¢ntl vyhodu v porovnani s ostatnymi $kolami v rdmci regionu;

- Skoly odstranili problém s nedostatkom ucéebnic, pracovnych zoSitov a metodickych
materialov; vyuzivanim IKT hodiny sa stali zaujimavej$imi; dosiahli efektivnejsiu pracu
pedagbga;

- vytvarali sa vzdelavacie programy vo vizbe na Statne kurikulum a potreby regionu;
- kazdorocne sa zacali zlepSovat’ priemerné znamky ziakov; zlepSenie celkovej dochadzky;

- zvySenie stability a adaptability pedagogickych zamestnancov, pedagogicki zamestnanci
sa l'ahSie prisposobuju meniacim sa podmienkam a trendom v §kolstve a trhu prace;

- skvalitnila sa praca so Ziakmi vstupujicimi na trh préace; praktické metody a formy
vzdelavania prispievali k zvySeniu adaptability absolventov na podmienky trhu prace;

- poznatky z realizicie projektu, je mozné S roznymi modifikdciami realizovat’ v ramci
vymeny skusenosti aj na inych Skolach;

- pripravilo absolventa s kvalitnej$imi praktickymi zru¢nostami a moderného ucitel’a
efektivnejSie vyuzivajuceho nové trendy vo vyu€ovani a vo vyuzivani IKT; v zlepSovani
kompetencii Ziakov pri vyuZivani informa¢no-komunikac¢nych technologii;

V suvislosti so splnenim ocakdvani od projektu, plnenia cielov, skvalitnenia
vzdelavacieho procesu a prinosu sa pozitivne vyjadrili vSetci riesitelia.

Ocakévania od rieSenia aj ciele vyhodnotili prijimatelia NFP za splnené, vyraznym
prinosom bolo materidlne vybavenie Skoly, inovacia obsahu vyufovania, dosiahlo
sa skvalitnenie a zefektivnenie vyucovacieho procesu po materialno-technickej i metodickej
stranke. RieSenie projektov generovalo vyssi predpoklad zamestnanosti ucastnikov (cielovych
skupin) a zvysila sa adaptabilita pracovnej sily.

Za najvyraznejSi prinos je povazovany prinos v nemeratelnych ukazovateloch
v modernizacii vyucovania, ked’ ucitel’ je schopny pripravit’ si zmenu, pilotovat’ si zmeneny
obsah, doplnit’ si technické vybavenie, skvalitnit’ si pripravu. ZvySuje kredit a atraktivnost
Skoly ako poskytovatel'a vzdelavania. CelospoloCensky prinos rieSenia projektuje zvySenie
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kvality vzdelavacieho procesu, vac¢siu adaptabilitu zamestnancov a lepsiu pripravenost’ ziakov
pre prax.

Dalej bolo z informacii zistené, ze

- obmedzujuce boli niektoré ekonomicko-pravne poziadavky (verejné obstaravanie, nakup
z CR, autorské zmluvy), ktoré neumozinovali presné vytypovanie u¢ebnych pomdcok;

- administrativa a financovanie projektu bolo pomerne zlozit¢;

- sklamanie riesitelov z pomerne nizkeho percentudlneho limitu finanénych prostriedkov,
ktoré mohli byt’ pouzité na materialno-technické vybavenie;

- niektori riesitelia nevedeli vyhodnotit’ spolocensky prinos z realizacie svojho projektu;

- za negativum bolo uvedené, ze Cinnosti tykajice sa projektu museli byt' realizované tiez
pocas pracovnej doby, t.j. formou rozsirenej pracovnej zmluvy;

- problémy vznikali pri verejnom obstaravani, nakolko wuskutocnenie verejného
obstaravania a jeho odsuhlasenie trvali pol roka, z ¢oho vyplyvalo, ze sa vSetky aktivity
museli posunut’. Aktivity museli byt’ nahustené, ich realizacia bola naro¢na ¢asovo aj pre
Zzamestnancov.

V opatreni 1.2 bolo k 30.04.2014 ukoncenych celkom 20 dopytovo orientovanych
projektov. PrijimateI'mi NFP bolo 8 verejnych vysokych §kol, jedna sikromna vysoka Skola
ajeden ustav SAV. Na realizaciu projektov bolo ¢erpané z ESF celkom 8 605 042,35 eur
(opravnené vydavky). Osloveni boli vSetci prijimatelia NFP a informacie k predlozenym
otazkam poskytlo 9 z 10 oslovenych prijimatel'ov NFP (90 %).

Z vyhodnotenia informacii k jednotlivym otdzkam prieskumu vyplynulo, zZe:

- vSetci prijimatelia hodnotili splnenie svojich oc€akévani ZzrieSenia projektov. Ani
Vjednom pripade nebolo negativne vyjadrenie; dosiahol sa rozvoj novych foriem
vzdeldvania s dorazom na virtudlne vzdeldvanie a na inovéciu a tvorbu vzdelavacich
aktivit ;bolo zaktipené vybavenie a softvér; vyuZite e-learningu,

- prinosom projektu pre inStiticiu Ziadatela si vySkoleni a odborne pripraveni
pedagogovia, schopni vytvarat’ vlastné e-learningové kurzy a tym participovat’ na d’alSom
skvalithovani poskytovanej vyucby, rozvoj novych foriem vzdeldvania, zefektivnenie
spravy a manazmentu institacie. RieSenia projektov prispeli k rozvijaniu vnutorného
systému kvality vzdelavania pri zabezpecovani kvality vlastnych ucitelov. Meratel'né
ukazovatele boli vyhodnocované ako 100 % splnené.

- realizécia projektov priniesla skvalitnenie vzdelavacieho procesu, lepSie podmienky pre
vzdelavanie Studentov, ako aj optimalizaciu vyu€ovacieho procesu, inovativny Studijny
program prispel a ma ambiciu ovplyvnit’ zamestnanost’ absolventov a trh prace, projekt
zdokonalil systém hodnotenia kvality a vykonnosti a kritérii pre hodnotenie pedagogicke;j
¢innosti, zvySenie adaptability absolventov, vzdeldvaci proces sa rieSenim projektu
vyznamne skvalitnil zvySenim dostupnosti odbornej Studijnej literatury;

- celospolocensky prinos projektu deklarovany ako publikacné a e-learningové vystupy
projektu, sluziace pre Studentov a odbornikov, vzdeldvanie a rozvoj l'udskych zdrojov
v oblasti vyskumu a vyvoja, podpora medzindrodnej spoluprace a mobility akademickej
obce, zlepienie podmienok vychovy vysokoskolsky vzdelanych technikov a napiiianiu
aktudlnych potrieb zamestnavatel'ov. Celospolocensky prinos rieSenia projektov spociva
a ma vyznamny dopad na zvySovanie kvality vysokoskolského vzdelavania.
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RieSenia projektov poukazali na zdkladné otdzky, ktoré st determinujlice pre sucasnu
spolo¢nost: Podmienky uplatnenia absolventa v praxi predznamenalo odhalenie bariér
spoluprace praxe a univerzit a potrebu ich koexistencie.

Dalej z prieskumu tiez vyplynulo, Ze aj pri snahe priblizovat vyuébovy proces
aktualnym potrebam praxe, vicSina zamestnavatelov absolventov doSkol'uje podla svojich
Specifickych potrieb.

V opatreni 2.1 bol ukonceny jeden dopytovo orientovany projekt, zamerany
na obsahovi prestavbu d’alSieho vzdelavania v oblasti cestovného ruchu. Na realizaciu
projektu boli zazmluvnené prostriedky vo vyske 365 276,00 eur. Cerpanie bolo vo vyske
345 561,60 eur (94,60 %) opravnenych vydavkov.

Riesitel’ uviedol, ze planované aktivity boli zrealizované, ciele projektu splnené,
s dopadom, Ze konatelia Skolenych firiem z oblasti cestovného ruchu si uvedomili, ako proces
vzdeldvania pracovnikov moze prispiet k dosahovaniu lepSich podnikovych vysledkov
a zacali zvazovat’ zavedenie systému podnikového vzdeldvania.

Prinos spociva vo zvySeni konkurencieschopnosti a zlepSeni kreditu vzdelavacej
spolocnosti, lepSej pripravenosti spolo¢nosti vstupovat aj do zloZitejSich programov,
vytvoreni firemnej koncepcie vzdeldvania, vybaveni didaktickou a vypocétovou technikou
obstaranou v ramci projektu.

Zvysili sa pracovné zrucnosti cielovej skupiny projektu - zamestnanci podnikov
cestovného ruchu, ktori nadobudli nové znalosti, zruénosti a schopnosti, ¢o zvysilo moznosti
ich uplatnenia na trhu prace.

V opatreni 4.1 bolo ukoncenych celkom 19 dopytovo orientovanych projektov. Na
realizaciu projektov bolo v opravnenych vydavkoch ¢erpané z ESF celkom 2 164 235,59 eur
zo zazmluvnenych 2 434 066,04 eur (89 %). Informacie k predlozenym otazkam poskytlo
17 z 19 oslovenych prijimatelov (87,5 %) z Bratislavského kraja.

VSetci respondenti vyslovili spokojnost’ v plnom rozsahu splnenim oc¢akavani:

- nadobudnuté materialne vybavenie, pomocky alIKT technika, ziskana projektom
st vo vel'kej miere vyuzivané na vyucovani - zlepSilo sa materidlne vybavenie Skoly;

- skvalitnilo sa §tidium a forma je zaujimavejsia a atraktivnejsia pre ziakov; boli vytvorené
ucebné materialy, ktoré na trhu ucebnic absentuj;

- vysledky rieSenia prispievaju k zvySovaniu kreativity, bol vytvoreny kvalitny novy
Skolsky vzdelavaci program,;

- skvalitnili sa vystupy vzdeldvania pre potreby trhu prace vo vedomostnej spolocnosti;
modernizécia obsahu, foriem a metdd vyucovania;

- posilnili sa odborné vedomosti a IKT zrucnosti pedagogickych pracovnikov; boli
navrhnuté a vypracované optimalne didaktické metody a formy vzdeldvania;

- prinosom je adaptabilita zamestnancov, ktori absolvovali vzdelavanie, ¢im sa
multiplikativne rozsirili pozitivne dopady projektu na d’alsich I'udi;

- celospoloenskym prinosom bola samotnd implementacia aktivit do vyucovacieho
procesu,

- ziskané boli neocenitelné sktisenosti realizacnych timov s tvorbou ucebnych pomdcok
a chybajucich ucebnic.
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Z prieskumu u riesitelov NKU SR d’alej vyhodnotil, Ze:

- nedobrd financna situdcia v Skole stazuje modernizaciu vyucovacieho procesu a stav
techniky pomaly si bude vyzadovat’ vymenu,

- priliSna byrokracia napr. pri vypisovani harkov na vyplatenie odmien,

- problémy sa vyskytli s Cerpanim planovanych finan¢nych prostriedkov, ktoré nedokézali
vycerpat’,

- prostrednictvom finan¢nych prostriedkov ESF §kola zmodernizovala 5 ucebni, ¢o ale pre
potreby Skoly nepostacovalo a pomocou sponzorskych darov musela doktpit’ prislusnu
techniku;

- samotny vzdelavaci systém Slovenska neumoznuje ziskat’® plnohodnotné softvérové
znalosti, na ¢o poukazuji nielen firmy, ale aj odborné skoly, ktoré pri hladani
kvalifikovanych pedagdgov maju problém ziskat’ takych, ktori su zaroven kvalifikovani
v pedagogickej, umeleckej a softvérovej oblasti. V stcasnosti nie je k dispozicii na
Slovensku ziadny program, aj v ramci rozvoja informatizacie spolo¢nosti (programy,
ktoré st podporované EU), ktory by v sebe zahfial a hlavne respektoval svetové trendy
animovanej tvorby, grafického dizajnu, fotografie, multimedidlnej tvorby, technické
prostriedky pre S$irSie uplatnenie v praxi doma aj v zahrani¢i. Deficit absencie
vzdelanosti u pedagdégov a nasledne u Ziakov sa vyrovnava vyucbou tvorby programov,
aj formou potrebnych multimedidlnych uéebnic. Je len na $kodu kvality vzdelavacieho
procesu, Ze sa takéto projekty spolufinancované z prostriedkov EU nedaji realizovat’ na
Skolach Bratislavského regionu z uz spominaného dovodu;

- poskytovatel NFP, ASFEU nepomdhal a jeho postup bol skor kontraproduktivny, lebo
pocas realizacie projektu sa vystriedalo viacero finan¢nych a projektovych manazérov
U poskytovatela a prijimatelia dostavali aj protichodné inStrukcie - va¢Sinou ustne.

- komplikacie vyvolavali cast¢ zmeny metodickej prirucky prijimatela prispevku
(obsahujuca pravidla pre realizatorov projektu) aj pocas obdobia projektu;

- podnetom pre zvySenie UCinnosti Cerpania finan¢nych prostriedkov by mohlo byt
umoznenie flexibilnejSieho pristupu k nakupu potrebnych pomécok — prvotny zoznam
vyhotoveny v €ase podavania projektu by obstaravatel' vedel pocas realizacie projektu
lepsie prispdsobit’ aktualnym podmienkam na trhu i v Skole.

Pre udrzatelnost dosiahnutého skvalitnenia vychovno-vzdelavacieho procesu,
technického vybavenia a inovativneho pristupu k tvorbe ucfebnych pomdcok, odbornej
sposobilosti pedagdégov (pozitivne vysledky rieSenia projektov u prijimatelov) bude
nevyhnutné vytvorit’ finan¢né a legislativne podmienky na ich podporu.

2.2 Plnenie ciel'ov opatreni OPV — dosiahnuté vysledky z hl'adiska prinosu pre spolo¢nost’

Meratelné ukazovatele na projektovej trovni (ukazovatel vysledku a ukazovatel
dopadu) a napiianie ich planovanych hodnét si predmetom priebeznych monitorovacich
sprav, pricom sa ich hodnoty preveruju fyzicky aj pri kontrole na mieste poskytovatelom
najmi z pohl'adu ¢asového harmonogramu.

ASFEU - poskytovatel NFP dopytovo orientovanych projektov, hodnoti pocas
implementacie len naplianie Ciastkovych cielov projektu. Hodnotenie celkovych cielov
projektu prebieha vo faze ukoncovania kazdého jedného projektu.

Nastaveny systém monitoringu sa v prvom rade snazi zachytit’ v€as problémy pri
realizacii projektu a nasledne podla potreby zabezpeCit systémové opatrenia na ich
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predchadzanie tzv. problémovych projektov a plnenia ¢asového harmonogramu, na zaklade
monitoringu ASFEU nevie kvalifikovane predpokladat’ kone¢nu kvalitu vysledkov projektu.

V priebehu implementacného obdobia bolo vykonané externé ,,Zhodnotenie spravnosti
nastavenia systému meratel'nych ukazovatel'ov a funk¢nosti systému monitorovania, ktorého
vysledkom bolo predovsetkym vyhodnotenie nastavenia, funk¢nosti systému a pouzivanie
ukazovatelov OPV a zaroven navrh odporucani a konkrétnych néavrhov realizovatel'nych
v rozhodovacom procese.

Zo spravy vyplynulo, ze nakol’ko ,,ukazovatele NSRR pre OPV a ukazovatele merajuce
globalny ciel OPV su kontextové, bude problematické exaktne zistit’ mieru vplyvu aktivit
OPV na hodnoty tychto ukazovatel'ov. Bude mozn¢ iba konStatovanie Statistickych hodnoét za
celu SR (na zaklade Statistickych zistovani Eurostatu), ale nebude mozné povedat’ ako
k tymto hodnotam prispel OPV.*

Zavery externych hodnotiacich aktivit podla hodnotenych prispeli k precizovaniu
nastavenia procesov a doslednosti pri kontrole implementécie projektov.

Na zéklade vysledkov kontroly a prieskumu plnenia cielov a dosiahnutého prinosu
urieitelov  projektov NKU SR  vyhodnocuje stlad plnenia cielov projektov
s predpokladanymi vysledkami, ale vzhladom na zlozitosti schvalovacich, hodnotiacich
a kontrolnych procesov nebola pri implementacii dosiahnuta efektivnost, t.j. nebolo ziskané
maximum z dostupnych zdrojov.

Pre MSVVaS SR ako RO pre OPV bude kIiovd najmi implementicia tych
narodnych projektov, prostrednictvom ktorych budi do roku 2015 prebiehat v systéme
vSeobecného a odborného vzdeldvania komplexné a systémové zmeny pre prispdsobenie
vzdelavania potrebam trhu prace.
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