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Kontrolovali sme
Ministerstvo dopravy a vystavby SR

je ustrednym organom $tatnej spravy o. i. pre drahy a dopravu na dréhach, cestni dopravu, kombinovanu
dopravu, pozemné komunikacie, vnitrozemsk( plavbu a pristavy, namornu plavbu, civilné letectvo a dalSie.
V sUlade so zakonom o organizacii ¢innosti viady a organizécii Ustrednej Statnej spravy sa podiefla na tvorbe
jednotnej Statnej politiky a v jednotlivych oblastiach a uskuto€iuje tato politiku. Minister ako €len vlady
zabezpeduje uskutoChovanie politickych a hospodarskych cielov.

Ako sme postupovali

Kontroldri postupovali v stlade so zakonom €. 39/1993 Z. z. o Najvy$8om kontrolnom Urade Slovenske;
republiky a so Standardami vychadzajucimi zo zakladnych principov medzinarodnych Standardov najvyssich
kontrolnych intitdcii ISSAL.

Preco sme kontrolovali

NKU SR sa vramci planovania kontrolnej &innosti zameral na strategické dokumenty ako nastroja
na dosahovanie cielov verejnych politik uéinnym a efektivnym vyuzivanim verejnych zdrojov. Spracovanie,
implementacia a ich hodnotenie s odstupom ¢asu poskytuje realny obraz o postupnosti krokov a spravnosti
rozhodnuti s dosahom na kaZzdého ob¢ana. Doprava je oblastou, ktord& ma nielen narodny vyznam, ale
aj eurbpsky rozmer a prispieva k mobilite obyvatelov, preprave tovarov a sluzieb a zvySovaniu kvality Zivota.
Zaclenenim Slovenska do eurdpskych Struktir boli stanovené kondicionality, pinenim ktorych bolo umoznené
Serpanie finanénych prostriedkov zo zdrojov EU. Napifianie tychto podmienok vychadzalo z analyz potrieb
a néslednej identifikacie Uzkych miest a faktorov rozvoja, ktorych realizacia prispeje k zlepSeniu existujiceho
stavu. Kontrolou bolo overené spracovanie a predovSetkym implementécia nastavenych strategickych cielov
pre oblast cestnej, Zelezniénej a vodnej dopravy, priCom sa kontrola zamerala na dopravnu infrastruktaru.

Co sme zistili

o Strategické dokumenty v obdobi rokov 2005 az 2017 v doprave boli vypracované, schvalené vladou SR
a logicky na seba nadvézovali.

e Strategicky plan faza |. a Il. sldzil predovSetkym pre potreby implementacie programového obdobia EU
2014 — 2020 (2023). Dokument je zakladom pre monitorovanie a hodnotenie implementacie stratégie
a bez jeho spracovania by nebolo mozné &erpat’ zdroje EU.

o Progres vimplementacii strategickych dokumentov nastal prijatim metodiky priorizacie cestnej
a zelezni¢nej dopravy a nasledne tvorba prislusnych harmonogramov.

 Napifianie stratégie sa realizuje prostrednictvom projektov. Celkovy po&et projektov za dané obdobie pre
cestnu infrastruktaru bol 133, Co predstavovalo 18% zrealizovanych projektov a 82%
nezrealizovanych projektov. Za zelezniénu infrastrukturu to bolo 76 projektov, z ¢oho bolo
zrealizovanych 8% projektov a 92% nezrealizovanych projektov a za vodnu dopravu bol celkovy pocet
projektov 22, z ¢oho bolo zrealizovanych 36% projektov a 64% nezrealizovanych projektov.

e 47,4 mld. eur je objem financnych prostriedkov, ktory chyba na dobudovanie nezrealizovanych
projektov vyplyvajucich zo stratégie.

Co odporu¢ame

Strategické planovanie v doprave je nastroj k dosiahnutiu ciela, ktorym je nastavenie efektivneho
smerovania rozvoja dopravného sektora. Zaroveri je to nastroj, aby zdroje pouZité na dosiahnutie cielov boli
vyuzité tak, aby priniesli Co najvacsi uzitok pre spolo¢nost a jeho obCanov.
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NKU SR odporuéa vyboru pre financie a rozpodet:

e v komunikécii s MF SR a MDV SR iniciovat vznik udrzatefného mechanizmu financovania dopravne;
infrastruktary, napr. zriadenim S$pecializovaného fondu, ktory bude prispievat k viaczdrojovému
financovaniu pripravy a realizacii projektov v sektore dopravy

MDV SR:

e Vytvorit vrozpocte MDV SR samostatnli polozku pre realizéciu pripravnych €innosti suvisiacich
s investiénymi zamermi a pre realizaciu investiénych projektov vyplyvajucich so zavazkov SR v EU
v ¢leneni podfa jednotlivych dopravnych médov a podfa druhu opatrenia EK

VYKON KONTROLNEJ AKCIE

Ué&el kontrolnej akcie

Ugelom kontroly bolo preverit stratégiu dopravy ako nastroja cieleného vyuZivania verejnych zdrojov na potreby
dopravného sektora so zameranim na dopravnU infraStruktiru. Ciefom stratégie bolo na zaklade analyzy
minulych obdobi a zhodnotenia aktualneho stavu identifikovat' trend v oblasti dopravy, pri€iny tohto stavu
a nacrtnit moznosti buduceho vyvoja. Kontrola bola realizovana ako kontrola stladu s prvkami vykonnosti.

Ramec kontrolnej akcie

Kontrolovanym obdobim boli roky 2014 - 2021 a suvisiace obdobia. Metédami pre ziskavanie dokazov kontroly
bolo najma vyziadanie dokladov a dokumentov, pisomné stanoviska k predmetu kontroly, analyzy Udajov,
rozhovory s vecne prisluSnymi zamestnancami kontrolovaného subjektu.

Vysledky kontrolnej akcie
Chronolégia strategickych dokumentov v rezorte dopravy

Stratégie su dlhodobé plany na dosiahnutie urcitych ciefov G¢innym spdsobom vyuzivania verejnych zdrojov.
Oblast dopravy a jej smerovanie je vyznamné pre zabezpecenie plynulosti ekonomickych procesov, mobility
a spokojnosti ob&anov vo fungujucom pracovnom, socialnom a ekologicky komfortnom prostredi. Strategické
dokumenty v obdobi rokov 2005 az 2017 v doprave na seba logicky nadvazovali, avSak ¢asto ambicidzne ciele
boli splnené len giastoéne. Hliavnymi dévodmi tohto stavu su spdsoby zabezpe€ovania finanénych zdrojov
aich nedostatok. Moznosti pinenia stratégii boli v rozhodujucej miere zavislé na Cerpani finanénych
prostriedkov z EU aviazané na splnenie konkrétnych podmienok. Bez kvalitne spracovanej stratégie,
vyhovujticej stanovenym kritériam, by nebol mozny pristup SR k finanénym zdrojom z EU.

Pri tvorbe aktuélne platnych strategickych dokumentoch boli uplatnené Metodické pokyny JASPERS.

o Dopravna politika SR, schvalena v roku 2005 s horizontom do roku 2015, bola koncipovana najméa
ako politicky dokument. Reagovala na smerovanie SR ako &lena Eurdpskej unie. V obdobi jej
zverejnenia bola tendencia narastu cestnej dopravy, zatial' ¢o zelezniéna doprava zaznamenéavala
pokles. Stratégia sice hovorila o viaczdrojovom financovani dopravnej infradtruktiry, avSak dalej ju
nekonkretizovala. Ambicidzne ciele rozvoja dopravnej infrastruktury neboli realne napinené.

o Vroku 2010 hola schvalena Stratégia rozvoja dopravy Slovenskej republiky do roku 2020
a nahradila dokument Dopravna politika SR. Definovala viziu, ciele a opatrenia v oblasti dopravy. Priority
boli sice stanovené, ale bez terminov a konkretizacie, len informativne v zavislosti od pridelenych
finanénych zdrojov. Stratégia bola preskimana Eurdpskou komisiou so zaverom, Ze nespifia v plnom
rozsahu poziadavky aje potrebné ju aktualizovat. Dokument bol vroku 2014 nahradeny
Strategickym planom rozvoja dopravnej infrastruktary SR do roku 2020.

o Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku 2020 - faza |. definovala rozvojovu
stratégiu naprie€ jednotlivymi dopravnymi médmi a identifikovala problémy a potreby sektora dopravy ako
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celku. Dostupna datova zakladia v etape fazy I. nebola pre potreby jednotlivych analytickych Ukonov
dostadujuca, preto nasledovala faza Il.

o Strategicky plan rozvoja dopravy do roku 2030 - faza Il. schvéleny v roku 2017, bol zamerany na
komplexny rozvoj celého dopravného sektora do roku 2030. Nedostatkom je, Ze neobsahoval
konkrétny zoznam projektov. Dopinené boli chybajlce déata a bol zavedeny komplexny metodicky postup
hodnotenia projektov. K strategickému planu vypracovali odborné Utvary ministerstva implementaény
plan, ktory nebol schvaleny na Urovni ministerstva, nakolko nebolo mozné zabezpecit finanéné krytie
na realizaciu opatreni. Pridanou hodnotou fazy Il. v porovnani s jeho prvou fazou je jej detailnejSie
rozpracovanie v analytickej i strategickej Casti s vyuzitim multimodalneho dopravného modelu.

Aktualizacia Strategického planu rozvoja dopravy do roku 2030 bola stc¢astou Programového vyhlasenia
vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2021 - 2024. Komplexné vyhodnotenie plnenia
strategického planu rozvoja dopravy do roku 2030 nebolo zatial' vykonané. Aktualizacia stratégie bude
prebiehat az po vyhodnoteni Strategického planu rozvoja dopravy SR do roku 2030 a bude reagovat na novu
legislativu na trovni SR a EU, na vysledky Planov udrzatelnej mobility na drovni krajov a krajskych miest, ako
aj na vysledky $tudii uskutocnite/nosti. MDV SR zaradilo tulohu vyhodnotit' pInenie stratégie do Planu prace
MDV SR na rok 11/2022.

Implementacia a realizacia strategickych dokumentov faza I. a faza Il.

Strategické dokumenty sa stavaju redlnymi az procesom implementécie. Implementacia je doleZitou
sucéastou stratégie, je to proces premeny vizie na dosiahnuté ciele. Ciefova rozvojova vizia druhej fazy bola
definovand s horizontom do roku 2030.

V ramci nastavenych vizii a cielov pre rozvoj dopravného sektora boli vo faze I. spracované navrhy opatreni
ako aj navrhy konkrétnych projektov a projektovych zamerov. Sucastou strategického planu rozvoja
dopravnej infrastruktiry do roku 2020 - faza |. bol indikativny zoznam projektov, pre cestnu, Zelezni¢nu
a vodnu infradtruktiru. Strategicky plan rozvoja dopravy do roku 2030 — faza Il. neobsahoval konkrétny
zoznam projektov. Zvolenym kritérium vyhodnotenia pinenia cielov za oblast cestnej, zelezniCnej a vodnej
dopravy boli jednotlivé projekty v nadvaznosti na infradtrukturne opatrenia z fazy 1. a ll.

Monitoring pInenia opatreni zo Stratégie 2020 faza l. a Stratégie 2030 faza Il. v €leneni pre oblast’ cestnej,
Zelezni€nej a vodnej infrastruktary k 31.03.2022

Schéma 1 - Prehlad poctu zrealizovanych a nezrealizovanych projektov v rdmci fazy |. a fazy Il.
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Zdroj - Vlastné spracovanie

e  Cestna infrastruktara mala v minulosti dominantnu poziciu voci ostatnym druhom dopravy. Vystavba
dialni¢nej siete rezonovala naprie¢ strategickymi dokumentami. Terminy boli opakovane nedodrzané
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a posuvané. Vacsina projektov a opatreni z fazy 1. bola preklopena do fazy Il. Celkovy podet projektov
vo faze |. avo faze Il. bol 133, z éoho zrealizovanych bolo 24 projektov a nezrealizovanych 109
projektov. Z planovanych 1 478,74 km bolo postavenych 213,17 km, zatial, ¢o 1 265,57 km
predstavovalo mnozstvo nepostavenych kilometrov.

e  Zelezniéna infrastruktara bola v minulosti zakladom prepravy [udi aj tovarov a mé relativne hustu siet.
Medzi jej hlavné nedostatky patri nizka droven tratovych rychlosti, Useky bez elektrifikacie
a nevybavenost technolégiami na plynuldl prepravu tovarov a 0séb. Vyuzivanim Zelezniénej dopravy
ako environmentalne prijatefnejSieho druhu dopravy, sa zmieriiuje nadvlada cestnej dopravy.
Zeleznice st dlhodobo podfinancované. Prevadzkovy dih vytvoreny v minulosti (cca 350 mil. eur)
sa bez dalSich financii bude navySovat’. Si¢asné miesto Zelezniéného segmentu v doprave vo vztahu
k vykonom je nepriaznivé, ¢o sa prejavuje nizkym podielom v preprave tovarov aj 0s6b. V Zelezni€nej
infrastrukture je nevyhovujuci stav zelezniénych stanic azastavok. Mnozstvo prechodnych
obmedzeni tratovej rychlosti, existujlci podiel nezabezpecenych priecesti a nedostatoéna previazanost
na jednotlivé druhy dopravy znizuje atraktivnost tejto prepravy osob a tovarov. V Zelezni¢nej doprave
sa medzi fazou |. a fazou Il. prelinal nizky poCet projektov. Pocet celkovo zrealizovanych projektov
je v8ak nizky. Z celkového poétu 76 projektov bolo 6 projektov zrealizovanych a 70 projektov
nezrealizovanych.

e Vodnu infradtruktaru SR tvoria splavné vodné toky v dizke cca 260 km, ktoré viak nezabezpeduju
minimalne parametre plavebnej drahy pre celoroéné vyuZzitie a ich splavnost je neuspokojiva. Pristavy
su situované na Dunaji av dobsledku neStandardnych majetkovo-pravnych vztahov je vyrazne
obmedzena ich modernizécia, rekonstrukcia a tieZ Udrzba. Stav pristavov je nevyhovujuci. Vodna
doprava ma okrajové postavenie. VV oblasti podpory zo zdrojov EU az OPIl zaal financovanie vodnej
dopravy, do rozvoja ktorej prichadzalo zo SR minimum zdrojov, a to iba do nevyhnutnych oprav a idrzby.
Faza Il. stéle pretrvava, preto je vhodné do buducnosti oéakavat zvySujlci sa pomer spinenych projektov
voéi nesplnenym. Celkovy pocet projektov bol 22, zC€oho zrealizovanych bolo 8 projektov
a nezrealizovanych 14 projektov. Stav pripravy projektov na infrastruktire vodnej dopravy bolo
mozné oznacit’ ako najslabsi zo vSetkych odvetvi, kedZe tento sektor vstupoval do programového
obdobia 2014 — 2020 prakticky bez pripravenych projektov. Pévodna alokécia zo zdrojov EU v ramci
OPII bola 116 450 000 eur. Aktualna alokacia zo zdrojov EU je 29 463 000 eur. Vodn4 doprava ma
potencial byt najekologickej$im druhom dopravy, potrebné je investovat do infraStruktiry vodnych ciest,
pristavov a novych typov pohonnych jednotiek plavidiel. Vodna doprava je novinkou v oblastiach
podpory Eurépskej unie.

Progres v implementacii strategickych dokumentov nastal prijatim metodiky priorizacie cestnej
a Zelezni¢nej dopravy a nasledne tvorba prislusnych harmonogramov. Priprava projektov podla verejného
harmonogramu by mala umoznit' systematicky realizovat projekty s najvy$Sou hodnotou za peniaze a ich
prijatim sa zabezpedi transparentnost procesov.

Financovanie

Kluovym prvkom pre naplfianie strategickych cielov dopravnej infrastruktiry je jej financovanie. Problémom
Slovenskej republiky aj nadalej zostdva vysoka zavislost' financovania projektov dopravnej infrastruktury
z fondov EU, pri¢om toto riziko vazne ovplyvni realizaciu strategickych cielov modelovanych do roku 2030.
Za poslednych viac ako patnast rokov sa riesili kluové projekty dopravnej infrastruktiry vyluéne z eurdpskych
zdrojov, €0 je nesystémové a dihodobé neudrzatelné. Financné prostriedky z EU by mali byt vyuzivané ako
doplnkové a nemali by tvorit hlavny zdroj financovania. NKU SR opakovane poukazuje na neudrzatelny systém
financovania projektov, nastavenom na jednom zdroji. Cestou k realizacii projektov je financovanie formou
viaczdrojového zabezpeéenia napr. podla vzoru v CR. Financovanie v Cesku zabezpetuje Statny fond
dopravnej infrastruktury, ktory sustreduje prijmy z dani (spotrebna, cestna, poplatky za diafnice a myto)
a z dotécii zo Statneho rozpodtu. Bez zabezpecenia finanénych prostriedkov je velmi tazko planovat jednotlivé
projekty a sledovat ich kaZzdorony progres.
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Do cestnej, Zelezniénej a vodnej dopravy boli v rokoch 2016 — 2020 preinvestované finanéné prostriedky
v celkovej sume 4,3 mld. eur, z ¢oho:

Schéma 2 - Investicie do sledovanych sektorov dopravnej infrastruktury 2016 - 2020
74.4%
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% -

e 3,2 mld. eur bolo investovanych do cestnej dopravy (74,4%):
o Vramci OPIl, CEF a spolufinancovania zo SR bolo do rozvoja dialnic aciest I. triedy
investovanych 1,36 mid. eur. Z kapitalovych transferov SR boli investicie do rozvoja dialnic
a ciest |. triedy vo vyske 1,39 mid. eur. NDS investovala z vlastnych zdrojov do rozvoja dialnic
442 mil. eur.
e 1 mld. eur Zelezni€na (23,3%):
o Prostrednictvom OPII, CEF a spolufinancovania zo SR dosiahla vy$ka investicii v sledovanom
obdobi vysku 350 mil. eur. V ramci kapitalovych transferov bolo zo SR uvolnenych 233 mil. eur.
Vy$ka investicii z vlastnych zdrojov ZSR dosiahla sumu 422 mil. eur.
e 102 mil. eur vodna doprava (2,3%):
o Investicie do rozvoja vnutrozemskej dopravy boli v sledovanom obdobi vo vySke 102 mil. eur,
zdrojom tychto financii bol CEF a ESIF.

2016 - 2020
4.3 MLD EUR

Zdroj — Vlastné spracovanie
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V rokoch 2021 - 2023 su naplanované investicie do dopravnej infrastruktury v celkovej sume 3,57 mid. eur, z
¢oho:

Schéma 3 - Investicie do sledovanych sektorov dopravnej infrastruktary 2021 - 2023

61.9%
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o 2,21 mld. eur planovanych na investicie do cestnej dopravy (61,9%):
o Investicie do dialnic a rozvoja ciest I. triedy z fondov EU a spolufinancovanie zo SR predstavuju
celkov(i vyku 834 mil. eur. Investicie zo SR do rozvoja dialnic a ciest I. triedy v celkovej vyske
894 mil. eur. Neopravnené vydavky nad ramec finanénej medzery k EU projektom v ramci
investicii do dialnic a ciest |. triedy predstavuju vySku 482 mil. eur.
e 1,23 mld. eur Zelezniéna (34,4%):
o Na financovanie modernizécie a vystavby Zelezni€nych trati a Zelezni¢nych stanic bolo
z prostriedkov ESIF (KF a ERDF) a spolufinancovania vyclenenych 463 mil. eur. Prostriedky
z programu CEF/ CEFII a spolufinancovania zo SR dosiahli hodnotu 453 mil. eur. Zo SR bola
uvolnend suma 252 mil. eur. Z Planu obnovy bolo pouZitych 42 mil. eur. Iné zdroje tvorili 15 mil.
eur.
e 132 mil. eur vodna doprava (3,7%):
o Investicie do infradtruktury vnutrozemskej dopravy su planované z eurépskych zdrojov so
spolufinancovanim vo vyske 132 mil. eur.

2021- 2023
3.57 MLD EUR

Zdroj - Vlastné spracovanie
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Na dobudovanie nezrealizovanych projektov vyplyvajlicich zo stratégie predstavuje kvalifikovany odhad
finanénych prostriedkov v oblasti cestnej infrastruktury sumu 23,1 mld. eur, v zelezni¢nej 22,6 mld. eur a vodnej
1,7 mld. eur

Schéma 4 - Kvalifikovany odhad finanénych prostriedkov na dobudovanie nezrealizovanych prostriedkov

p 3 W111[s B cestna infrastruktira

7elezniéna infrastruktara WYy N1l B

i Byl [s B vodna infrastruktira

Zdroj — Vlastné spracovanie

Rizika €erpania finanénych prostriedkov z eurofondov st pretrvavajice a vzhfadom ku skutoénosti,
Ze cerpanie z OPIl je limitované rokom 2023 a ich vyznam a naliehavost sa spaja s realitou
docerpania.

Aktualne su spojené s faktormi: zdrzania pri kontrole verejného obstaravania, schvalovania projektov zo

st

rany Utvaru hodnoty za peniaze a v neposlednom rade navy$ovanie cien stavebnych materialov.

Vydavky projektov nemozu byt preplacané skor ako je ukonéena kontrola VO. Aktuaine je evidované
trvanie procesu na Grovni UVO, ktoré véak bolo optimalizované prostrednictvom novely zakona o VO
vypustenim vykonu druhej ex ante kontroly zo strany UVO. Samotné procesy VO su éasovo narocné
a Casté namietky tento proces predizuju.

Novym prvkom, ktory v &ase tvorby OPII nebol sugastou procesov, bol vznik UHP a posilnenie jeho
mandatu na kontrolu projektov pred vyhlasenim VO. Prave nutnost predkladat projekty pred VO
na hodnotenie UHP vedie k &asovym omeskaniam avo vybranych projektoch az k nutnosti ich
prepracovania. Zo strany MDV SR neexistuje moznost formalneho namietania vysledku
posudzovania UHP v tych pripadoch, ked' prijimatef ma vecné a odborné namietky k vysledku
hodnotenia, ¢o vedie k nutnosti projekt vyradit a hladat alternativne projekty. Hodnotenie UHP by malo
byt smerodajné najma v pociatoénych fazach pripravy, napr. po vypracovani $tidie realizovatelnosti
a uz raz schvaleny projekt a jeho dalSia priprava a smerovanie by nemalo byt hodnotené opakovane.
Aktualnym a vyznamnym rizikom v su¢asnosti je nérast cien materidlov v stavebnictve. MDV SR v sulade
s uznesenim vlady SR &. 331/2022 ma Glohu: ,v siginnosti s Narodnou bankou Slovenska, Statistickym
dradom SR a Utvarom hodnoty za peniaze Ministerstva financii SR vypracovat a predlozit
na rokovanie vlady analyzu vyvoja cien vybranych komodit a stavebnych materidlov
so zdovodnenim nepredvidatefnych zmien v sledovanom obdobi s navrhom moZnosti zmien platnych
zmluv s cielom zabezpe€enia plynulej realizacie verejnych stavieb. Metodika bola ministerstvom
spracovana pre si¢asné a tiez pre nové stavby a riesi narast cien stavebnych materialov.
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Ludské zdroje

MDV SR pri vypracovani strategickych dokumentov vyuziva okrem vlastnych zamestnancov aj externé
sluzby. Dovodom su vysoké naroky na kvalitu strategickych dokumentov a postupy, prostrednictvom ktorych
su vyhodnotené trendy vyvoja. Su to predovSetkym rézne dopravné prieskumy, podkladové Studie a analyzy,
nakup dat, ich spracovanie ainé. Procesy schvalovania vyplyvajuce z legislativy (napr. environmentélne
posudzovanie vplyvov) musia byt zabezpeCované vyhradne externymi sluzbami prostrednictvom odborne
sposobilych osbb.

Cinnosti pre efektivne smerovanie a rozvijanie dopravnej infrastruktary su $pecializované a vyzaduiju
si potrebné odborné kvalifikacné predpoklady a uréité zruénosti. Ak ministerstvo, resp. organizacie
v jeho posobnosti dokazu adekvatne zabezpecit motivacné prostredie da sa do budicna o¢akavat
zvySovanie odbornej urovne vlastnych zamestnancov. ProblematickejSie je obsadit miesta
vysokospecializovanych odbornikov, napr. analytické kapacity na Institite dopravnej politiky.
Obsadenie pozicii Specialistami je stazené pri nastupe reSpektovanim tabulkovych tarif a aj po priznani
osobného hodnotenia si mzdové podmienky menej atraktivne ako v privatnom sektore.

Na MDV SR aktuélne nie je dostatoény potencial vlastnych ludskych zdrojov, ktorym by boli zabezpecené
odborné kapacity napr. pri tvorbe novej stratégie resp. aktualizacii aktualnej stratégie. Ministerstvo v snahe
posilnit fudské zdroje je limitované obmedzujucimi podmienkami v oblasti odmefiovania a stabilizaciou
organizacnej Struktury.

Zaver

Stratégia je schopnost viest fudi a organizovat procesy, financie a zvladat rizika s cielom dosiahnut dihodobé
zamery tak, aby sa z pouzitych zdrojov dosiahol najvy$Si G¢inok. Hlavnym cielom v sektore dopravy je
vybudovat cestnu a ZelezniCnu infradtruktiru v poZadovanej kvalite vo vézbe na medzinarodné ciele a zavazky.
Doprava sa vyzna&uje naro¢nostou projektov, dizkou ich pripravy a realizacie, ako aj objemom finan&nych
prostriedkov potrebnych na ich realizaciu. Pretrvavajuca dominantnost financovania z eurépskych zdrojov
predstavuje riziko pre zabezpecenie realizacie projektov. Projekty boli identifikované na zéklade posudenia
konkrétnych problémov a potrieb a predstavuju implementaCny nastroj dopravnej sektorovej stratégie.
Prostrednictvom ich realizicie budl postupne, v sulade s prioritizaciou a harmonogramom, napliiované
definované vizie a strategické ciele dopravného sektora. Prijaté metodiky a organiza¢né, prevadzkové a najmé
systémové opatrenia davaju predpoklad pre rozvoj dopravného sektora, uspokojovanie opravnenych nérokov
obCanov azapojenie Slovenska do konkurencného prostredia a hlavne vfom uspiet. Rozvoj dopravy
z pohladu celého hospodarstva si vyZaduje nepretrzity zaujem na vSetkych stupfioch riadenia z pohladu
realneho plédnovania, naasovania a financovania a to nielen kratkodobo, ale aj vyhladovo.

Reakcia kontrolovaného subjektu

Pocas vykonu kontroly sa uskutoénilo viacero pracovnych rokovani so zamestnancami MDV SR, na ktorych
boli konstruktivne prerokované oblasti vyplyvajuce z predmetu kontroly. Kontrolovany subjekt podal vysvetlenia
a pisomné stanoviskd, ktoré boli kontrolnou skupinou spracované. Vypracovany protokol o vysledku kontroly
bol predloZeny Statutarnemu organu MDV SR na oboznamenie sa s obsahom ana pripadné vznesenie
namietok voci pravdivosti Uplnosti a preukazatelnosti kontrolnych zisteni. Ministerstvo nevznieslo namietky.

Kontakt

Najvyssi kontrolny urad SR Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
Priemyselna 2 Namestie Slobody ¢.6

824 73 Bratislava 26 810 05 Bratislave

& +421 250 114 911 B +4212/5949 4111

D1 info@nku.gov.sk D1 info@mindop.sk
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Zoznam pouzitych skratiek

CEF

Nastroj na prepajanie Eurdpy

EK

Eurdpska komisia

ERDF (European Regional Development Fund)

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

ESIF

Eurdpske Strukturélne a investiéné fondy

EU

Eurdpska Unia

Stratégia 2020, faza I.

Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do
roku 2020

Stratégia 2030, faza Il.

Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030

JASPERS (Joint Assitance in Supporting Projects in
European Regions)

Spolo¢nd pomoc na podporu projektov v eurdpskych
regiénoch

KF Kohézny fond

Km Kilometre

MDV SR alebo ministerstvo Ministerstvo dopravy a vystavby SR
MF SR Ministerstvo financii SR

mil. Milién

mid. Miliarda

NDS, a. s. Néarodna dialni¢na spolonost, a. s.
NKU SR Najvys3i kontrolny urad SR

OPII Operacny program integrovana infrastruktura
SR Slovenska republika

SSC Slovenska sprava ciest

SR Statny rozpodet

UHP Utvar hodnoty za peniaze

uvo Urad pre verejné obstaravanie

VO Verejné obstarévanie

Z&kon €. 575/2001 Z. z.

Zakon ¢&. 575/2001 Z. z. oorganizacii Cinnosti vlady
a organizacii Ustrednej Statnej spravy

Zékon €. 39/1993 Z. z.

Zéakon €. 39/1993 Z. z. o Najvy$Som kontrolnom Urade
Slovenskej republiky

Zékon €. 357/2015 Z. z.

v

Zakon €. 357/2015 Z. z. ofinan¢nej kontrole a audite
aozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov

ZSR

Zeleznice Slovenskej republiky




