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Protokol
o vysledku kontroly

Pod’a poverenia predsedu NajvysSieho kontrolného ugfly. 355/01 z 28.02.2013
vykonali:

Ing. Jaroslav Hirjak — veduci kontrolnej skupiny
Ing. Tomas Honza élen kontrolnej skupiny

kontrolna akciu: Kontrola financovania vedecko-wsinej¢innosti zo zahrakdnych zdrojov
na vybranych vysokych Skolach a univerzitadtorej elom, na urovni Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej repyltalej len ,MSVVaS SR"), bolo:

- prevert’ azhodnoti systém financovania, riadenia a kontroly vedeciskumnej
(d’alej len ,VV*) ¢innosti zo vSetkych zahramych zdrojov za roky 2009 — 2012,

- porovna urovei vyuzitia zahraninych zdrojov na vedecko-vyskumiinnos’ pod’a
jednotlivych skupin vednych odborov, ako ajitipriklady ,najlepSej praxe*,

- vyhodnott’ vzajomni komunikaciu a spolupracu MSVVaS SR s kyso $kolami
a univerzitami v tejto oblasti,

- v ramci kontroly vykonnosti, zmefaa hodnoti najma vysledky tykajuce sa&ianosti
vynaloZenych zahragmych zdrojov.

Kontrola bola vykonana $ase od 25.03.2013 do 16.07.2013 na

Ministerstve Skolstva, vedy, vyskumu a §portu Siskej republiky,
Stromova 1, 813 30 Bratislava,® 00164381.

za kontrolované obdobie rokov 2009 — 2012 a pnigdgnosti suvisiace kuiai ukortenia
kontroly.

Celkovy predmet kontroly je rozdeleny do 4lci¢. Na Grovni MSVVaS SR je
predmet kontroly rozdeleny do nasledujucich 2a¥e v ramci ktorych su stanovenélkové
otazky nizsej Urovne:

Ciel’' 1: Preveri systém financovania, riadenia a kontroly vedeckskumnejcinnosti
zo zahraninych zdrojov na Urovni MSVVaS SR

Ciel’ 4: Zhodnoti (€¢innog’ vynaloZenych zahragiych zdrojov

V ramci kontrolnej akcie ,Kontrola financovania \esko-vyskumnej¢innosti
zo zahraninych zdrojov na vybranych vysokych Skolach a urgitéch* NKU SR paralelne
vykonal kontrolu na 19 vybranych fakultdch verejmyeysokych 3Skol v SR d{alej len
Lvybranych fakultach”). Vysledky tychto kontrol, nadvaznosti na predmet zamerania na
MSVVaS SR, su premietnuté do tohto protokolu oegkl kontroly. Zoznam

! Na Grovni 19 vybranych fakult verejnych vysokyctdENKU SR preveril cié 2 (Prevem’ systém riadenia
a kontroly vedecko-vyskumneéjnnosti zo zahrakhych zdrojov na vybranych VS a univerzitach) & Ge
(Prevert dodrziavanie podmienok zmlav (o poskytnuti gramtahodnoti ich efektivnog a &innog).
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skontrolovanych 19 vybranych fakult je uvedeny Ngbhe ¢. 2 tohto protokolu. Vystupom

kontrol NKU SR na vybranych fakultach bolo o. i. 2&plnenych a vyhodnotenych

dotazniko? zameranych na zmapovanie nazorov a navrhov n&eriép systému vedecko-
vyskumnejc¢innosti financovanej zo zahr&niych zdrojov na verejnych vysokych Skolach
a predstavuju &g’ ndvrhov uvedenych v tomto protokole.

2 Dotazniky vyplnilo 6 prorektorov, 6 dekanov, 1®gekanov a 4 riesitelia.
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Zhrnutie

VySka vydavkov na vyskum a vyvoj v SR v roku 201&sidhla najvySSiu Uroviev ramci
sledovaného obdobia rokov 2009 - 2012, a to v alrsoim i relativnom vyjadreni, t. j. ako
podiel z hrubého domaceho produktu v beznych cen@thlej len ,HDP b. c“).
NajvyznamnejsSi vplyv na narast vydavkov na vyskunayxaoj malo financovanie zo
Strukturalnych fondov, najmé prostrednictvom Opeého programu Vyskum a vyvoj. Prave
od roku 2009 sa zalo vyplacanie prvych finamych prostriedkov zo Strukturalnych fondov
na schvalené projekty. V roku 2012 predstavovdkame® vydavky na vyskum a vyvoj v SR
585 225 tis. EUR, teda 0 116 786. EUR viac ako v roku 201%Xp je narast 0 24,93% a
predstavuju 0,82% HDP b. c. oproti 0,68% HDP v by coku 2011 (pokh predbeznych
Udajov Statistického Gradu Slovenskej republiky).

Zahranéné zdroje ponukaju verejnym vysokym Skolam Sirokél$ moZznosti financovania
vedecko-vyskumnejinnosti. Sektor verejnych vysokych 3kol, po Slovepsakadémii vied,
je druhym najv&Sim prijemcom pomoci zo 7. RP. Kontrolou NKU SR ifh vybranych
fakultach verejnych vysokych Skol bolo zistené,&ea 7. Ramcovy program financovany
z rozpa@tu EU bol najviac vyuzivany (58,18% z celkovéh@tpol10 projektov VV&innosti
financovanych zo zahrafmych zdrojov).

Na zaklade vypracovanej metodiky Ministerstva ficianSR pre vypoet koeficientu
navratnosti, Slovenska republika povinne prisp@laksti v 7. Ramcovom programe sumou
40,27 mil. EUR. Na zaklade aktivity slovenskych jelbov bolo ziskanych na V¥innog’
7,27 mil. EUR,¢o predstavuje navratntbd8%. Pri koeficiente navratnosti 0,18 za rok 2011,
SR z 1 eura, ktorym prispela na financovanie poljitdokazala ziskaSR spé iba 18 centov.

V rokoch 2007 az 2013 sa vSetky slovenské subjektigovo zw@astnili v 319 UspeSnych
projektoch 7. Ramcového programu, ¢pm vySka prispevku Eurdpskej komisie pre
slovenskych &astnikov dosiahla 59 241 036 E®RZ hradiska Uspednosti v ziskavani
projektov patri Slovenskej republike 16. miesto ,{¥%), hnd za Ceskou republikou
(18,96%) a Mdaarskom (18,90%). Priemer EU12 predstavuje 16,82p6iemer EU15
predstavuje 20,01%.

Predmetom kontroly na MSVVaS SR bolo pregeystém financovania, riadenia a kontroly
vedecko-vyskumneginnosti zo zahrakdnych zdrojov a zhodnati (i¢innog” vynaloZzenych
zahranénych zdrojov.

Na zaklade kontroly na MSVVaS SR a informécii zfgldn na 19 vybranych verejnych
vysokych Skolach NKU SR stanovil zavery ku kazdeptkolovanej oblasti. K zaverom
NKU SR sformuloval 13 odpotani v nasledujucich oblastiach:

* potreby vzniku Specializovaného U(tvaru s agendodedsin-vyskumnejcinnosti
financovanej zo zahratmych zdrojov a zavedenia prislusnych vnatornycormisych
postupov,

* vyhodnocovania prinosov aj zinych zahtayich zdrojov ako je 7. Ramcovy
program,

* Zdroj: databaza Eurépskej komisie E-CORDA
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stanovenia ukazovdi® ziskavania zahramych zdrojov, ktorym by sa &ifi ciele
a ktorym by sa ciele vyhodnocovali,

prehodnotenia systému stanovenia vykonovych paramet

vyhodnocovania &innosti pouzitia zahratiych zdrojov a spolupésobeniginnosti
projektov financovanych zo zahranych zdrojov, Strukturalnych fondov a Statnych
grantov,

projektovej podpory,

financnej podpory vo faze pripravy arealizacie projekt@aplikacie vysledkov
vyskumu do praxe.
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Patas vykonu kontroly bolo zistené:

1. Opis kontrolovaného subjektu a predmetu kontroly

MSVVaS SR je rozptiovou organizéaciou, ktora je prijmami a vydavkampaojena na Statny
rozpatet. Podla 8§ 17 z&kona&. 575/2001 Z. z. o organizadtinnosti vlady a organizacii
Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predgis MSVVaS SR Gstrednym organom
Statnej spravy pre zakladné Skoly, stredné Skolgpké Skoly, Skolské zariadenia, celozivotné
vzdelavanie, vedu atechniku a pre Statnu stavostlio mladez a Sport. Je pravnickou
osobou, ktora vystupuje v pravnychtahoch vo svojom mene, nadoblda prava, zavazuje sa
a ma pravnu zodpovedrnogyplyvajacu z tychto veahov.

Organiz&nym Utvarom MSVVaS SR je sekcia, odbor, oddeldraecelaria alebo sekretariat,
stredisko alebo institut a osobny Urad. Orgamaaschéma MSVVaS SR tvori prilokul
tohto protokolu.

V zmysle ¢l. 11 Organizaného poriadku, vnatornymi aktmi riadenia MSVVaSR su
nasledujdce normy:

a) Statut ministerstva,

b) organiz&ny poriadok ministerstva,

c) prikazy ministra,

d) intimaty,

€) smernice,

f) pokyny ministra,

g) rozhodnutia veduceho sluzobného uradu,
h) sluzobné predpisy,

i) metodické usmernenia.

Definicia zahrantnych zdrojov

Pre potreby tejto kontroly boli brané do Uvahy ilecko-vyskumné granty zo zahrkaai
napriek tomu, Ze existuje eSte nigko réznych typov zdrojov zo zahréid (eduk&né
granty, umelecké granty, mobilitné grantyd’ at

Pravidla pre zakfovanie projektov medzi vedecko-vyskumné granty abrantia sme
stanovili na zaklade definovania MSVVaS SR, ak bplhené nasledujuce podmienky:

1) pridelenie grantu schvalila a poskytla priamo gatverejnej vysokej Skoly zahr&né
vedecka agenttra, Eurépska konfisidebo zahratihy koordinator projektu rieeného
v ramci ramcového programu Eddlej len ,RP*) alebo in& zahramia instittcia,

2) grant je poskytnuty priamo zo zahrémych zdrojov,

3) ide o grant na vedecko-vyskumny projekt,

4) pridelenie grantu obsahuje v sebéasiny prvok,

5) grant bol prideleny na zaklade zmluvy alebo obdbbrdokumentu,

6) financné prostriedky zo zahraia boli vysokej Skole poskytnuté na jejed.

* V uvedenom pripade sa mysli priamy grant poskytpriamo Eurépskou komisiou naet prijimatéa
(napriklad komunitarne programy), nejde o fitxad prostriedky Strukturalnych fondov, ktoré si égystm
financného riadenia distribuované cez Statny r@gpocertifikaénym organom (Ministerstvo financii SR)
a riadiacimi organmi, ktoré sidlia na ministerstvac
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Druh podpory, ktoré vyuZzivaju verejné vysoké SkdbR na financovanie vedecko-vyskumnej
¢innosti zo zahrardhych zdrojov

V obdobi rokov 2009-2012, 19 vybranych fakult v 8Rizivalo na financovanie vedecko-
vyskumnejcinnosti zo zahraknych zdrojov v prevaznej miere podpory zo 6. RP. RP
(4,23 mil. EUR), kde poskytovdiem pomoci bola Eurdpska komisia, spwlosti Delcam
Plc. (3,96 mil. EUR) a zdruZenia Clementia Vere28 mil. EUR). Celkovy objem
ziskanych finatnych zdrojov zo zahragin na VV ¢innog’ v rokoch 2009 — 2012 na 19
vybranych fakultach bol 9,38 mil. EUR.

2. Financovanie a riadenie vedecko-vyskumnajinnosti zo zahraniénych zdrojov
2.1.Organizacia a riadenie vedecko-vyskumnefinnosti zo zahranénych zdrojov

Na MSVVaS nie je vytvoreny 3pecializovany Utvarorit by zastreSoval vsetky oblasti
riadenia a financovania V¥innosti na verejnych vysokych Skolach zo zahfiayh zdrojov.
Na zéklade Organizaého poriadku MSVVaS SR zona 01.07.2010 v zneni Prikazu
ministra ¢. 33/2013 zo #ia 15.05.2013 st na MSVVaS SR viaceré Utvary, kiogdU
prierezovo v zodpovednosti niektortimnosti, ktoré sa tykaju V¥innosti financovanej zo
zahranénych zdrojov na verejnych vysokych Skolach. Tieteady su organizme ¢lenené
a v zmysle predmetu naSej kontroly plnia nasledujuakcie:

1) Sekcia vysokych Skl

- zabezpeéuje oblasg vedy a techniky na vysokych Skolach
- ¢leni sa na:

a) sekretariat,

b) odbor vysokoskolského vzdelavania,

c) odbor vedy a techniky na vysokych Skolach,
d) stredisko na uznavanie dokladov o vzdelani.

Generalny riadité sekcie vysokych skél
- predkladad ministrovi navrhy na Upravu metodiky nmaouanie dotacii zo Statneho
rozpaitu (v spolupréaci so sekciou financovania a r@tpp
- predkladd ministrovi navrhy na rozdelenie podporynisterstva neplanovanym
mimoriadnym vedeckym aktivitam vysokych Skol (rezgr

Odbor vysokoskolského vzdelavania
- vypracuva metodiku na &wvanie dotacii zo Statneho rozpw vysokym Skolam a
zabezpeéuje pripravu podkladov na rozpis dotacii (v spadgpr so sekciou
financovania a rozpgu).

Odbor vedy a techniky na vysokych Skolach
zabezpéuje cinnosti v oblasti vedy a techniky na vysokych Skbla
- zabezpeéuje podporu projektov verejnych vysokych 3Skol vasti zakladného
vyskumu a projektov vyskumu a vyvoja v oblasti Skeh a tvorivého umenia
v stanovenych tematickych oblastiach,
- spravuje a aktualizuje databazy projektov zakladnéskumu a projektov vyskumu
a vyvoja v oblasti Skolstva a tvorivého umenia,
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riadite’ odboru tiez koordinujeiéinnog’ vysokych Skél v oblasti vedy a techniky
v rozsahu ufenom generalnym riaditem sekcie.

Sekcia vedy a techniky

zabezpeéuje medzinarodnu vedecko-technicki spolupracu meafogramov EU pre
vyskum, technicky rozvoj a demonstraciéadi SR v medzinarodnych vyskumnych
centrach a iniciativach EU,

sekcia sd&leni na:

a) sekretariat,

b) odbor Statnej a eurépskej politiky vo vede a telobni

c) odbor medzinarodnej spoluprace vo vyskume a vyvoji,
d) odbor implementacie Statnej podpory vyskumu a \gvoj

Generalny riadité sekcie vedy a techniky

predklad& ministrovi navrh narodného programu r@gvedy a techniky vratane jeho
zmien a pravidelnych hodnoteni jeho plnenia,

predklada ministrovi rozhodnuti o prideleni stimufire vyskum a vyvoj,

navrh vyr@nej spravy o stave vyskumu a vyvoja v SR a jehooywnie so
zahrangim.

Odbor Statnej a eurépskej politiky vo vede a telohni

vykonava ¢innosti suvisiace s definovanim priorit a spésobwzitia finartnych
prostriedkov pre obla@svedy atechniky ziskanych zo zahkgai (napr. finagny
nastroj Eurdpskeho hospodarskeho priestoru, fimamastroj Norskeho kravstva,
financné prostriedky medzinarodnych firgaych inStitacii — Eurépska investia
banka, Svetova banka a pod.),

navrhuje systémové opatrenia na pta€l SR v Ramcovych programoch Eurépskeho
spolatenstva pre vyskum, technicky rozvoj a demonStraaiev eurdpskych
programoch pre vyskum a vyvoj,

riadite’ odboru tieZz v rdmci vytvarania podmienok ptadi Slovenska v Ramcovych
programoch Eurdpskeho spéémstva pre vyskum, technicky rozvoj a demonstracie
a v eurépskych programoch pre vyskum a vyvoj metgdkomunikuje s Agentarou
na podporu vyskumu a vyvojddlej len ,APVV").

Odbor medzinarodnej spoluprace vo vyskume a vyvoiji

koordinuje a plIni zévazky vyplyvajuce z prijatych edzinarodnych dohod
aclenstva SR v medzinarodnych organizaciach, zdrakéra institaciach,

metodicky usmeiuje, koordinuje a komunikuje so zastupcami SR vaoagh
dvojstrannych a mnohostrannych zmldv o medzinajodwedecko-technickej
spolupraci, medzinarodnych programov v oblasti wmskd a vyvoja
a medzinarodnych centrach vyskumu a vyvoja.

Odbor implementéacie Statnej podpory vyskumu a ayvoj

vypraciva navrhy Statnych programov vyskumu awgve@ névrhov Statnych
programov rozvoja infrastruktary vyskumu a vyvoja mealizaciu priorit Statnej
vednej a technickej politiky,

organizuje implementaciu systému hodnotenia kvalifystupov uUloh a projektov
vyskumu avyvoja financovanych z prostriedkov weyeh financii — vratane
finanénych nastrojov EU,
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- vykonava Statistické ztevanie doplnkovych ukazovdty vedy a techniky
v Slovenskej republike aich spracovavanie pre guwenie a pre vypracuvanie
komplexnych analyz stavu vedy a techniky v SR jsiteké monitorovania projektov
vyskumu a vyvoja podporenych v ramci figagich zdrojov EU.

Z dévodu nejednoziiaého definovania Uloh a zodpovednosti Sekcie vydokkol a Sekcie
vedy a techniky v Organizaom poriadku, nie je moZzné zhodnogfictet pracovnikov, ktori
sa zaoberaju agendou \&hnosti financovanej zo zahr&m na verejnych vysokych skolach.

Zo vzdelavacich planov MSVVvaS SR na roky 2009 —220¢plyva, Ze pracovnikom je
poskytnutd moznasdalSieho vzdelavania najma v jazykovych oblastiaio, aj v oblastiach
projektového riadenia, tvorby projektov zamerangiarstrukturaine fondy EUalej len ,SF
EU"), zmien a Gprav v legislative tykajlcich sa BB, zmien a aktualizacii systému riadenia
SF EU, manazmentu konfliktov na projekte a inych.

V oblasti VV ¢innosti financovanej zo zahranigch zdrojov nie st na MSVVaS SR zavedené
vnatorné pisomné postupy (manualy, postupy, atalltap.), ktoré by tato oblésupravovali.
Ziskavanie a spracovanie udajov zbieranych &om rozpisu dotacii pre verejné vysoké
Skoly sa riadi Metodikou rozpisu dotécii zo Stamebzpa@tu verejnym vysokym Skolam na
prislusny rok.

NKU SR povazuje existenciu 3pecializovaného org&nigho Utvaru ako aj zavedenie
vnatornych pisomnych postupov pre olsldnancovania VV ¢innosti zo zahraginych
zdrojov za vyznamnu, k&e verejné vysoké Skoly su v SR, po Slovenskej ékédvied
(dalej len ,SAVY), druhyn? najva&sim prijemcom pomoci zo 7. RP. Zarayeerejné vysoké
Skoly disponuju vysokym potencialom na zvySenie aiyania finagnych prostriedkov na
podporu svojej V\Einnosti zo zahraknych zdrojov.

Zaver: Na MSVVaS nie je vytvoreny 3Specializovany Utvattorlg zastreSuje oblds
financovania V\¢innosti na verejnych vysokych Skolach zo zahnaych zdrojov. Agendou
sa z¢asti zaoberaju prislusné odbory Sekcie vysokych &i&ekcie vedy a techniky. Z tohto
dévodu nie je mozné komplexne zhodti@iimeranos paitu pracovnikov, ktori sa zaoberaju
agendou riadenia a financovania \éMnosti na verejnych vysokych Skolach zo zahfiaych
zdrojov. Pre oblasVV ¢innosti financovanej zo zahra&niych zdrojov na verejnych vysokych
3kolach nie st na MSVVaS SR zavedené vnuGtorné pisguostupy stanovujlce pracovné
procesy pri riadeni a financovani, ziskavani, ovand, spracovavani a vyhodnocovani udajov
o VV ¢innosti na verejnych vysokych Skolach financovamegahraninych zdrojov.

Odporu¢anie: Z dévodu zapojenia viacerych orgari@gch jednotiek, NKU SR odpota
explicitne uvieg v Organiz&nom poriadku MSVVaS SR zodpovednosti a prislugaggndy
VV ¢innosti financovanej zo zahr&niych zdrojov na verejnych vysokych Skolach a zavies
vnatorné pisomné postupy Vv oblasti riadenia a fiomania, ziskavania, overovania,
spracovavania a vyhodnocovania udajov o ¥ivnosti na verejnych vysokych Skolach
financovanej zo zahratriych zdrojov.

> Analyza Gasti SR v 7. RP pre vyskum, technologicky vyvogadnstrané aktivity a v programe EURATOM
(Slovenska organizacia pre vyskumné a vyvojovéviigi
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2.2.Vyhodnocovanie prinosov

MSVVaS SR vyhodnotilo finamé prinosy VVéinnosti zo zahraghych zdrojov v ,Sprave

o stave vyskumu a vyvoja v SR za roky 2006-201§hognotenim Uspesnosti a efektivnosti
grantovych schém na podporu vyskumu a vyvoja finaaoych z verejnych zdrojov v roku
2011" (dalej len ,Sprava o stave VV*). Vasti 1.3 Spravy o stave VV su uvedené zakladné
informécie o objeme ziskanych finsych prostriedkov a dasti vSetkych slovenskych
organizacii na 7. RP vo vSetkych oblastiach finaao. Vcasti 1.4 Spravy o stave VV je
opisand tas’ SR v medzinarodnej a eurbpskej spolupraci vo vadechnike vratane
uvedenych¢lenskych poplatkov SR za rok 2011 a financovania &hosti zo Statneho
rozpcitu.

K 17.05.2013 MSVVaS SR a Ministerstvo hospodar&Rav spolupraci g’alsimi partnermi

z akademického a podnik@s&eho sektora pripravili nultd verziu ,Stratégieskymu a
inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenstajubliky”, ktorej podkladom je ,Analyza
podpory vyskumu a vyvoja v akademickom a podnikskem sektore v rokoch 2007-2012
z Opergného programu Vyskum a vyvoj&élej len ,Analyza podpory“). Analyza podpory
v ¢asti 3.2 podrobne popisuje zapojenie organizacii telmatickej oblasti Vyskumné
infraStruktary v ramci 7. RP. V tejtéasti je kritizované slabé zapojenia najma univeétio
sektora do 7. RP. Z geografickéhdatiska dasti slovenskych organizacii dominuje
Bratislavsky kraj a zlkadiska priority vyskumu a vyvoja prevazuju prienmggetechnoldgie.
Sag’'ou Analyzy podpory je ¥asti 3.3 zapojenie verejnych vysokych Skél do oyt
vel’kych vyskumnych infraStruktar.

V rdmci zadmeru moderného a efektivheho systému @gdpyskumu a vyvoja, Narodny
program rozvoja vedy atechniky vyhodnotil plnenaela 06K/6 zvySovéa podiel
mimorozpd@tovych zdrojov na vedu a techniku pri ukazovatgilavky na vyskum a vyvoj
pre vSetky sektory hospodarstva zo zal@raych zdrojov poth rokov nasledovne:

e rok 2009 — plan: 0,056% z HDP, sk&éos’: 0,06% z HDP
* rok 2010 — plan: 0,064% z HDP, sk&og: 0,09% z HDP
* rok 2011 — plan: 0,072% z HDP, sk&og: 0,09% z HDP

VySSie uvedené planované vydavky na vyskum a viadj stanovené ako odhad trendov
narastu intenzity vydavkov na vedu a techniku Zuaa&nych zdrojov v DIhodobom zamere
Statnej vednej atechnickej politiky do roku 201Bhwélenom uznesenim viady SR
¢. 766/2007.

MSVVaS SR taktiez vyhodnocuje fingmy prinos projektov V\&innosti financovanych zo
zahraninych zdrojov vo svojej Vyrinej sprave o stave vysokého Skolstva za prisludky r

Zaver: MSVVvaS SR vo viacerych strategickych materialogfhodnocuje prinosy VV
¢innosti. V oblasti zahratinych zdrojov sa tieto prinosy vyhodnocuju iba Baolom na 7.
RP. Napriek tomu, Ze 7. RP je vyznamnym zakirgm finartnym nastrojom, je potrebné
vyhodnocovd aj prinosy z inych zahramych zdrojov, ktoré predstavuju doélezitiags
financovania V\innosti verejnych vysokych Skél.

V zmysle Dlhodobého zameru vo vzdelavacej, vyskymmgvojovej, umeleckej d'alSej
tvorivej ¢innosti pre oblasvysokych 3kdl do roku 2014 je jednym zo zamerowM8aS SR
,ZvysSova podiel vynosov vysokych Skél, ziskanych v ramesenia vyskumnych projektov
k vynosom z dotacii na poskytovanie akreditovarstciglijnych programov*
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Na MSVVaS SR nie je zavedeny néstroj, ktorym by stanovené ciele sledovali
a vyhodnocovali. Pre zvySovanie financovania ¥ivinosti z mimorozpe&tovych zdrojov,
NKU SR povaZuje takyto nastroj za doélezity.

Narodny program rozvoja vedy a techniky vyhodnptiienie ciéu 06K/6 zvySové podiel
mimorozpda@tovych zdrojov na vedu a techniku pri ukazovatgtiavky na vyskum a vyvoj zo
zahrantnych zdrojov. Tento ukazovdtsa vZahuje ploSne na vSetky sektory hospodarstva.
Pre sektor verejnych vysokych $k6l ako druhého &djeho prijemcu pomoci zo
zahranénych zdrojov sa nesleduje takyto ukazoVatd.. nie je stanoveny plan

a vyhodnotenie skusnosti.

Odporué¢ania: Vyhodnocovd prinosy aj z inych zahratnych zdrojov ako je 7. RP.

Zavieg' systém, resp. indikator, ktorym by sa sledovalzokaté¢ UspeSnosti verejnych
vysokych Skol pri ziskavani zahr&nych zdrojov, ktorym by sa stanovili ciele a ktorfay sa
aj stanovené ciele vyhodnocovali.

Motivachy systém

Uspesnos verejnych vysokych 3kél v oblasti ziskavania fisrajch prostriedkov na VV
¢innog’ zo zahraninych zdrojov ma priamy vplyv na stanovenie vySkyade poskytnutej
zo Statneho rozptu kazdej verejnej vysokej Skole. Pravidla pre spascenia vySky dotacie

a stanovenie vah a kritérii kazdej polozky su umédeo verejne dostupnom dokumente
MSVVaS SR — v Metodike rozpisu dotécii zo Statnebepaitu verejnym vysokym 3kolam
na prislusny rok.

Celkovy objem finadnych prostriedkov poskytnutych verejnym vysokym l&ko je
rozpatovany v ramci programu 077 (Vysokoskolské vzdetdeaa veda, socialna podpora
Studentov vysokych Skol) a pozostava z nasledujjoodprogramov:

» 077 11 - Poskytovanie vysokoSkolského vzdelavaziabezpeenie prevadzky
vysokych Skal,

* 077 12 - Vysokoskolska veda a technika,

» 077 13 - Rozvoj vysokého Skolstva,

e 077 15 — Sociélna podpora Studentov vysokych Skél.

Na rok 2013 su pre vysoke Skolydlgneneé dotacie v objeme 443 424 063 EUR, z tohaédez
vydavky vo vySke 433 424 063 EUR a kapitalové vygavo vyske 10 000 000 EUR. Na
podprogram 077 12 VysokoSkolska veda a technikavgtlenené dotacie vo vySke
144 626 231 EUR, ztoho beZzné vydavky 142 626 23IR Ea kapitdlové vydavky
2 000 000 EUR). Uspesnbsrerejnych vysokych kol vramci ziskanych zahtapch
grantov v rokoch 2010 a 2011 je jednym zo Siestigkonovych parametrov pre vypet
vySky dotacie pre prvok 077 12 01 - Prevadzka aapmnfrasStruktiry pre vyskum a vyvoj
rozpaitovany v celkovej vySke 132 831 569 EUR.

V zmysle Metodiky rozpisu dotécii zo Statneho razpoverejnym vysokym Skoldm na rok
2013, podiel vysokej skoly na objeme fidagich prostriedkov ziskanych v rokoch 2010 a
2011 na vyskumné granty zo zahtgaima vahu 0,10. V porovnani s predoslymi rokmilalos
k poklesu vahy tohto vykonového parametra, akozajyseniu pétu vah.

Verejné vysoke skoly v SR deklarovali ziskané V¥rgy zo zahragia za roky 2010 a 2011
v celkovej vySke 12 400 720 EUR. V zmysle uvedenejodiky, MSVVaS SR dilo dotaciu
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pre vSetky verejné vysoké Skoly vo vySke 10 595 #AIR, tzn. za kazdé ziskané euro
z projektu VV ¢innosti financovaného zo zahraného zdroja v rokoch 2010 a 2011 bolo
ur¢enych 0,85 EUR vo forme dotéacie.

Pri UspesSnosti ziskania VV grantov zo zahtianboli v hodnotovom vyjadreni vykazované
znaneé rozdiely medzi vSetkymi 20 verejnymi vysokymbokmi. 4 najuspesSnejSie verejné
vysoké Skoly ziskali v rokoch 2010 a 2011 az 78%aetkych VV grantov zo zahraima, 3
verejneé vysoke Skoly neziskali Zziaden VV grant abrantia.

Rozpis dotacie pre prvok 077 12 01 - Prevadzkazaajanfrastruktiry pre vyskum a vyvoj
uvadzame v nasledujucej tdke:

Tabuka¢. 1 Rozpis dotécie pre prvok 077 12 01 na rok 2013

Vykonovy parameter Vaha | VySka rozpisu dotacie
vysledky hodnotenia kvality vyskumnéjnnosti vysokej Skoly

pod’a poslednej komplexnej akreditacie 0,45 47 679 501
podiel vysokej Skoly na objeme fin. prostriedkogkzinych v r.

2010 a 2011 na vyskumné granty zo zaliiani 0,10 10 595 44%
podiel vysokej Skoly na objeme fin. prostriedkoveZhée

transfery) ziskanych v r. 2010 a 2011 na vyskunmaéty zo SR 0,10

a z inych domacich zdrojov (okrem St. programov) 10 595 445
podiel vysokej Skoly na priemernomde doktorandov v dennej

forme po dizerténej skuske v kalendarnom r. 2011 0,10 10 595 44%
podiel vysokej Skoly na publikaej ¢innosti 0,225 23 839 750
podiel vysokej Skoly na umeleckej tvorbe 0,025 2 648 861
Vykonové parametre spolu: 1,000 105 954 444
Gcelové finartné prostriedky na Stipendia doktorandov 23 374 620
neltelové fin. pr. v ramci dotacie na Stipendia dokholay 3265518
nerozpisany objem beZnych vydavkov na prvok 236 985
Prvok 077 12 01 spolu: 132 831 569

Na zéklade informécii, ktoré ziskal NKU SR pri kooie 19 vybranych fakalt verejnych
vysokych Skél definovali tieto subjekty problém \etadike financovania vysokych Skol
ato, Ze jednym z hlavnych kritérii pri vy§te dotacii je pdet Studentov. Uvedeny
systém sa odzrk#dje vo vékom paite prijatych Studentowim su vysokosSkolskiditelia
za&’azeni rozsiahlou pedagogickou pracou a neostava dostatény priestor na
vedeckovyskumnu pracu, ktora je potrebna pre udafiee Urovne v progresivhom
prostredi vedy. Kvalitha vedeckovyskumna praca wik@na v medzinarodnom vedeckom
priestore jednozrime vplyva na kvalitu samotného Wavacieho procesu a prestiz Skoly.

Subjekty silno vnimaju ako motitay prvok (okrem finadnej podpory), ktory ich vedie

k tomu, aby sa snazili zaptjdo zahrarinych vyskumnych grantov, aj zlepSenie vedeckej
infraStruktary a vybavenia laboratorii, zvySenieakty ponukaného vzdelavania, transfer
technoldgii, poznatkov a metdd vyskumu pomocou &kioy na Spikovée vedecké
pracoviskd s modernym vybavenim. V neposlednom rgde tag’ v zahraninych
vyskumnych grantoch vecou prestiZze a medzinarodaghania.
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Graf ¢. 1 Motivacia zapojenia sa verejnych vysokych S#6l zahraninych vyskumnych
grantov

Motivacia

Vyvinutie produktu, prepojenie s praxou
Zlepsenie infrastruktdry,vybavenie
Akreditacia/dotécia zo SR

Zvysenie kvality vzdelavania

Odborny rast

Motivacia pre mladych vedcov

Transfer zanlosti, prestiz 86%

Kvalitny vyskum

Dodatocné finanéneé zdroje

Zaver: MSVVaS SR uplatuje motivany systém, ktorym motivuje verejné vysoké Skoly,
aby aktivne vybadavali a Ziadali o zahramé granty. V rdmci rozpisu dotacie pre prvok
077 12 01 - Prevadzka a rozvoj infrastruktary pyekum a vyvoj, MSVVaS SR upiatje 6
vykonovych parametrov s fixnymi vahami. Vykonovywek ,vysledky hodnotenia kvality
vyskumnej¢innosti vysokej Skoly pdé poslednej komplexnej akreditacie” ma nagié
vahu, ato az 0,45. K&e vzmysle § 84 zakona 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov sa kompletreditaciaiinnosti vysokej Skoly
uskut@nuje v Sesrocnych intervaloch, ide o 6-tay fixny vykonovy prvok, ateda verejné
vysoké Skoly sa mdZzu spolighaa pridelenie vyznamnajiastky bez obadu na aktivne
vyhradavanie finatnych nastrojov zo zahramych zdrojov. Pri vykonovom parametri podiel
vysokej Skoly na objeme finanych prostriedkov ziskanych vr. 2010 a 2011 n&kuyseé
granty zo zahratia doSlo k jeho zniZzeniu v ramci metodiky rozpisotatii na rok 2013
(z 0,14 na 0,10) a k narastucpovah.

Odporuacéanie: Odporitame prehodnati systém stanovenia vykonovych parametrov, a tym
vyznamnejSie motivova verejné vysoké Skoly, aby aktivnejSie Vgtavali zdroje na
financovanie VV ¢innosti zo zahragia, ¢im by sa zvySilo financovanie V\£innosti
verejnych vysokych Skol v SR.

Ucinnog’ pouzitia fina@nych prostriedkov

Zahranéné zdroje su jednym z moznych nastrojov financava¥iV ¢innosti na verejnych
vysokych 3kolach v SRDaldimi nastrojmi financovania, pre ktoré sa mozteye vysoké
Skoly rozhodn6i, su Strukturalne fondy, programy bilateralnych aulilateralnych
medzinarodnych dohdd, vyskumné granty zo SR a w§isku granty z inych domaécich
zdrojov. Predmetom tejto oblasti kontroly bolo #isti MSVVaS SR sleduje v APVV
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a v Agentire MSVVaS SR pre Strukturalne fondy B@l¢j len ,ASF EU"), ako st v radmci
vynaloZzenych finatnych prostriedkov splnené stanovené ciele, vytvdrevystupy

a pozorované prislusné vysledky v nadvéznosti hean&né zdroje & MSVVaS SR sleduje
dopady ako vysledok dan&nnosti a nie inych vonkajSich okolnosti.

Zaver: MSVVaS SR nevyhodnocujeiinog’ pouzitia zahranych zdrojov. NKU SR zistil,
7e MSVVaS SR nesleduje spolupdsobeniginmpsti projektov financovanych zo
zahrantnych zdrojov, Strukturalnych fondov a Statnych ¢panvo vazbe na plnenie
prioritnych ci¢ov VV ¢innosti v SR.

Odporu¢anie: Zavieg systém sledovania zavedenych mechanizmov, vyhodao@
acinnosti pouzitia finatinych prostriedkov a sledovania dopad@éim by sa sprdiadnil
systém financovania V¥innosti na verejnych vysokych Skoladch a zabranjicsd moznym
ved’ajSim efektom (napr. projekt pri jednom figanm nastroji je vyhodnoteny ako Uspesny,
pri druhom ako neuspesny; efekt dvojitého financiwa efekt nitvej vahy; efekt
premiestnenia; analyza opravnenych vydavkdt)at

2.3.Overovanie udajov

Zber, spracovavanie a overovanie udajov o projéktkioré realizuju verejné vysoké skoly v
oblasti VV ¢innosti a ktoré su financované zo zahtagch zdrojov, zabezgaje v ramci
sekcie vysokych 5kol odbor vedy a techniky na vysbkSkolach. Tieto Udaje su zbierané za
Ucelom vypracovania podkladov potrebnych na pripnaapisu dotacii zo Statneho rozpo
verejnym vysokym Skolam na prislusny rok. Praviglée stanovenie vahy objemu
zahranknych grantov st uvedené vo verejne dostupnom dokiem®ISVVaS SR —

v Metodike rozpisu dotacii zo Statneho rodpoverejnym vysokym $kolam na prislusny Yok
Odbor vedy a techniky na vysokych Skolach kazdoeozasiela vSetkym verejnym vysokym
Skolam list, v ktorom Ziada o poskytnutie idajograntovej Uspesnosti na rieSenie projektov
financovanych z domécich a zahramjich zdrojov. Sttag’ou tohto vyZiadania st o. i. aj
pokyny na zardiovanie zahradnych grantov medzi vyskumné granty zo zahfianiktorymi

su verejné vysoké $koly v ramci \iypnia Gdajov usmernen®ri projektoch VVeinnosti
financovanych zo zahrafmych zdrojov sa pozaduju najma nasledujlce udaje:

* Nazov projektu,

» Identifikacnécislo projektu potia zmluvy,

» Nazov programu, v rdmci ktorého ziskal projekt pardp

* Nazov institucie, ktord podporu poskytla,

e Datum podpisu zmluvy o poskytnuti podpory,

e Datum zgiatku a ukokienia rieSenia projektu,

* Objem finaknych prostriedkov zo zahrai pre vysokd Skolu na celé obdobie
rieSenia,

* Objem finagnych prostriedkov prijatych vysokou Skolou na jejetl v obdobi
poslednych 2 kalendarnych rokov,

* Priezvisko, meno a tituly zodpovedného rid%itprojektu,

* Nazov fakulty, na ktorej sa projekt riesi,

® Podrobnejsie informécie o pristupe MSVVa$ SR k imzpotacie poth Gspesnosti zo zahranjch grantov
sU uvedené vasti 2.2 tohto protokolu.

" Definicia projektov vedecko-vyskumn#inosti financovanych zo zahraniych zdrojov je poth tohto listu
vyZiadania Udajov totoZzna so zameranim nasSej kigntro
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» Spb6sob zverejnenia vyzvy na podavanigagaych navrhov a
» Dopliujuce informacie.

Po predlozeni Udajov o projektoch V&innosti financovanych zo zahr&nich zdrojov,
Odbor vedy a techniky na vysokych Skolach overcifeliplnog a spravnas Overovanie sa
riadi ,Postupom pri akceptovani domacich a zak&raygh grantov k rozpisu dotacii verejnym
vysokym Skolam®, ktoré popisuje dovody pre akceptoe deklarovanych domacich aj
zahranénych grantov. Udaje overené odborom vedy a techmiftyvysokych 3kolach su
zverejnené na internetovej stranke MSVVaS SR. Waué odhalenia, Ze verejna vysokéa
Skola deklarovala nepravdivé Gdaje, MSVVaS SR uaplahiZzenie vy3ky dotacie d@astku,
ktora vznikla v désledku nespravnych udajov. Uveédpadmienka je stanovena aj v Zmluve
o poskytnuti dotacie zo Statneho rodpo prostrednictvom rozgtu MSVvaS SR na
prislusny rok uzatvorenej s kazdou verejnou vysaikamiou.

Na zéklade vysledkov kontrol vykonanych NKU SR maviybranych verejnych vysokych
Skolach, NKU SR konstatuje, ze v ramci overovanmiadwzenych Gdajov o financovani VV
¢innosti na verejnych vysokych Skolach zo zahmayxch zdrojov vznikli rozdiely pri neuznani
objemu ziskanych finagmych zdrojov zo zahratia na VV ¢innog’ (Ekonomicka univerzita
v Bratislave) a uvedeni nespravneho Udaju o objais&anych finatnych zdrojov zo
zahrangia na VV¢innog (PreSovska univerzita so sidlom v PreSove).

Zaver: Na MSVVaS SR je zavedeny jednotny systém zberacepania a overovania tdajov
o projektoch VV¢innosti financovanych zo zahr&nich zdrojov na verejnych vysokych
Skolach na zéklade stanovenych a zadefinovanydérikriUdaje o projektoch V\&innosti
financovanych zo zahramych zdrojov su zbierané za&alom rozpisu dotacii zo Statneho
rozpaitu verejnym vysokym Skolam na prislusny rok. Z dived’kého mnozZstva pomoci zo
zahrantia, rozdielneho charakteru pomoci, implementacieadenia, financovania
a spolufinancovania zo SR je nevyhnutné presnegiefinova kritéria overovania Gdajov
vo vnitornych pisomnych postupoch MSVVaS SR.

3. Kontrola vyuZzivania finanénych zdrojov

V tejto ¢asti protokolu popisujeme pristup, zameranie a mylkantrol zo strany MSVVaS SR
v oblasti VV ¢innosti financovanej zo zahr&niych zdrojov na verejnych vysokych Skolach
v SR.

3.1.Kontrola zahraniénych zdrojov a kontrola zamerania projektov

Kontrolna ¢innog” v ramci MSVVaS SR vykonava odbor kontroly. Odbawnkoly je
samostatnym Utvarom ministerstva a je priamo rigdmimistrom Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR. Svoje ulohy pini v stlad&l.s73 - 77 Organizgného poriadku MSVVaS SR
a na zaklade ministrom schvaleného zamerania Koefrdnnosti na prislusny rok.

Odbor kontroly postupuje péid zakonat. 502/2001 Z. z. o finamej kontrole a vnatornom
audite a o zmene a doplneni niektorych zakonov emzmeskorSich predpisov a pad
vnatornych predpisov ,Smernicd. 20/2006-R, ktorou sa upravuje postup pri vykone
naslednej finatnej kontroly v rezorte Skolstva“, ,Smerni¢a5/2009-R z 30. januara 2009“,
ktorou sa upravuje postup MSVVaS SR pri vykone kungj ¢innosti a ,Smernica

W

¢. 61/2012 o postupe pri vykonavani predbeznej ebpénej finatnej kontroly
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na MSVvVaS SR“. Kontrolnlii pdsobnb®dboru kontroly vo verejnych vysokych $kolach
upravuje ustanovenie 8 102 ods. 2 pism. i) a jpmak. 131/2002 Z. z o vysokych Skolach
a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov. Kompeteadboru kontroly v oblasti vonkajSej
kontroly zahtnaju kontrolu v 21 verejnych vysokych Skolach.

V zmysleél. 73 Organizéného poriadku MSVVaS SR odbor kontroly zabe&zgpe vziadom
na zameranie nasej kontroly nasledujuce ulohy:

* riadi vykon

1. finantnej kontroly/ vladneho auditu v rozsahu pésobnegtiedzenej osobitnymi
predpismi, vratane naslednej figaej kontroly verejnych prostriedkov a inych
prostriedkov zo zahratia na financovanie projektov na zaklade medzinayoldn
zmlav, ktorymi je SR viazand v rdmci svojho rozpn

2. vnutornej kontroly v rozsahu pdsobnosti ministeastwoblasti plnenia Gloh Statnej
spravy, hospodarenia s prostriedkami SR a s ped&imi EU,

» zabezpeuje odborné stanoviska pre akceptovanie a potvedeysiedkov externych
auditov pre ministerstvo ako narodnu autoritu puedsku komisiudalej len ,EK"),

e vypracuva roné spravy o vysledkoch naslednych fitrmych kontrol a o vysledkoch
vladneho auditu pre ministerstvo financii,

» vypracuva vyhodnotenie kontroln&nnosti v rezorte Skolstva za predchadzajuci rok.

Na zaklade predlozenych zamerani kontrolg@nosti MSVVaS SR a vyhodnoteni
kontrolnej ¢innosti, vladnych auditov a dtédu v rezorte Skolstva za roky 2009 — 2012
vyplyva, Ze v uvedenom kontrolovanom obdobi nebajglanovana ani vykonana kontrola na
arovni MSVVaS SR ani na Ziadnej verejnej vysokejlékv oblasti zavedenych systémov a/
alebo projektov VV ¢innosti verejnych vysokych Skél, ktoré boli finavemé zo
zahranénych zdrojov.

Zamerania kontrolngjinnosti MSVVaS SR v rokoch 2009 — 2012 boli oriezioé najma na
kontrolu (Eelnosti, efektivnosti a hospodarnosti pouzitia tiimeych prostriedkov
poskytnutych zo Statneho rozpo SR prostrednictvom kapitoly MSVVaS SR, vnitorni
kontrolu, $aznosti, peticie, déhd a nasledné finané kontroly, vykon viadneho auditu a
prostriedkov EU, dodrziavanie vieobecne zavaznyélnych predpisov v rezorte, priamo
riadenych organizaciach, verejnych vysokych skqldtvnickych a fyzickych oséb, ktoré
nie st organmi verejnej spravy, ale z ragpoministerstva im boli poskytnuté fin&mé
prostriedky SR formou dotécii alebo transferov. ékrvykonu kontrolneginnosti a nad
ramec zamerania kontrolngjinnosti boli vykonané nasledné fina@ kontroly, ktoré
vyplynuli z rieSenia nezrovnalosti zistenych @ipani finatinych prostriedkov poskytnutych
z prostriedkov EU (3trukturélne fondy) a Statneloapastu SR (verejné prostriedky), na
zéklade uzatvorenych zmldv medzi ministerstvom mekoym prijimat&#om tychto
prostriedkov.

Vyhodnotenie kontrolnejtinnosti MSVVaS SR je vsllade so zameraniami kdnéjo
¢innosti MSVVasS SR na roky 2009 - 2012.

Zaver: MSVVaS SR v kontrolovanom obdobi 2009 — 2012 newgko vnutornd ani externd

kontrolu v oblasti zavedenych systémov a/ alebojegtov VV ¢innosti na verejnych
vysokych Skolach financovanych zo zahtagch zdrojov.
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3.2.Kontrola suladu projektov so stratégiami

Kedze MSVVvaS SR nevykonalo kontrolu v oblasti VVinnosti financovanej zo
zahraninych zdrojov, nekontrolovalo ani sulad VV projektivancovanych zo zahramych
zdrojov so stratégiami.

4. Nastavenie systému na MSVVaS SR pre najinnejSie a najefektivnejSie vyuzivanie
zahrani¢nych zdrojov na VV ¢innost’ na verejnych vysokych Skolach

4.1. Aktivity v oblasti projektového riadenia

Projekty VV ¢innosti financované zo zahr&nich zdrojov implementovali samotni rieSitelia
na jednotlivych verejnych vysokych Skolach, tzn. peé@os realizacie projektu
z administrativnej, procesnej, marketingovej, pevma finargnej stranky zalezala na
schopnostiach rieSitev aich timov a priamej podpory fakulty, resp. toektu verejnej
vysokej 3koly, pripadne podpory zo strany Kkoordiréit projektu. MSVVaS SR
nezabezpaije priamu podporu verejnym vysokym Skolam v raprajektového riadenia pri
zostavovani a riadeni projektov V¥nnosti zo zahradnych zdrojov, tzn. MSVVvaS SR
neorganizovalo aktivity, ktoré by pomahali verejnywygsokym Skolam pri zostavovani
projektov VV ¢innosti financovanych zo zahr&nich zdrojov a ich ispeSnej implementacii.

4.1.1. Administrativha podpora projektového riadena na vybranych fakultach

Z informacii ziskanych NKU SR v ramci kontrol 19brgnych fakult bol vyhodnoteny ako
najinnejsi a najefektivnejsi podporny krok pri ziskaivaahraninych vyskumnych grantov
zriadenie Specializovanych koordémgch Gtvarov na urovni verejnej vysokej Skoly, resp
fakulty (uvedeny nazor zdiaelo 57 % respondentov). Uvedené podporuje aj fadtpri
vyhodnoteni Uspesnosti fakult pri ziskavani zakiraroh vyskumnych grantov bol jednym zo
spolanych prvkov pre fakulty, ktoré nemali Ziadnw&ad& v zahraninych vyskumnych
grantoch prave absencia Specializovaného Utvaretidzovanych pozicii v Struktirach
fakulty, resp. verejnej vysokej Skoly.

Sasny model nastavenia administracie projektov jg&sine fakult na pleciach vedeckych
pracovnikov, ktori vykonavaju kroky od sledovanidgormacii o vhodnych zahramych
grantoch, cez samotnu administriciu Ziadosti oaralmy grant a nasledne administraciu
spojenu s rieSenim zahraného vyskumného grantu.

Existencia Specializovaného (koordiného) pracoviska/ Specializovanych pozicii fakualt/
verejnych vysokych 3kél, ktoré by boli zameranéorganiz&né zabezpgenie zahragnych
vyskumnych grantov by jednoztre viedlo k zniZzeniu zaze vyskumnych pracovnikov
a umoznenia ich sustredenia sa na ablgskumu. Tymto krokom by bol zabezeay aj
prenos dobrej praxe v ramci Utvarov (fakulta, vefiejysoka skola).

Uvedeny model by siasne podporil zvySenie efektivnosti @ninosti uz existujucej
celostatnej podpory dasti na zahratinych vyskumnych grantoch a vytvoril by 8sie
konkrétnych pracovisk pre systematické Sirenie rméeii pri pristupe ,zvrchu nadol”
a zabezp#l by aj relevantnu spatnu vazbu pri systéme ,zaahor".
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Vo véazbe na celostatnu podporéaéti na zahragnych vyskumnych grantoch, NKU SR na
zéklade informacii poskytnutych vybranymi fakultamdentifikoval potrebu projektovej
podpory:

- v oblasti pravnych a ekonomickych sluzieb (21% oeslentov),

- v oblasti patentov a ochrannych znamok,

- voblasti &innejSej propagacie doma i v zahkdnia lobing v Bruseli (21%
respondentov).

4.1.2. Materialne a technické vybavenie vedeckychrarcovisk verejnych vysokych
skol

Na medzinarodnej scéne vstupuju slovenské vereyséke Skoly do konkuréného boja

s vedeckymi institiciami a univerzitami, ktorych ter@édlne a pristrojové vybavenie je na
vysSej darovni. Vysledky ziskané s poroviiatmu, konkurencieschopnou kvalitou
a presno®u je mozné ziskalen na modernych pristrojoch, ktord vSak na vexdjn
vysokych Skolach/ fakultach chyba. Ohlagristrojového a materialového vybavenia
a celkovej infrastruktary je dlhodobo poddimenzavanistym rieSenim su projekty
financované zo Strukturalnych fondov. Na zakladestwyov z kontrol na vybranych
fakultach NKU SR zistil, Zze vybudovanie centier mmamych na excelentrnbs vyskum

s pomocou Strukturalnych fondov vytvorilo priazniva@terialové a mnohokrat aj personalne
podmienky na to, aby pracoviskd mohlitblgonkurencieschopné uchadzaa o finagné
zdroje zo zahratnych vyskumnych grantov. Uvedené rieSenie vSaKkenaplikovaté&né pre
verejné vysoké Skoly v Bratislavskom kraji, ktor& semdézu v plnej miere uchadza
o finargné prostriedky zo Strukturalnych fondov EU na vyska vyvoj a vibec sa nemdzu
uchadzé o finartné prostriedky na rekonsStrukciu budov a nédkup qmjis¢ého vybavenia.
Uvedena nevyhoda nie je Z@tinena v dotmom systéme MSVVS SR aj napriek tomu, Ze
v Bratislavskom kraji je umiestneného 34,29% vys$uwké&kolstva na Slovensku. Ak sa
situacia nezmeni existuje riziko, Ze uvedené véreyysoké Skoly prestanu By
konkurencieschopné v eurdpskathsvetovom vyskumnom priestore.

Graf¢.2 Lokalizacia vysokych Skél pdd krajov

Pocet vysokych skél/univerzit podla sidla fakulty

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Banskohystricky kraj
Kosicky kraj

Zilinsky kraj
Nitriansky kraj

Trenciansky kraj

Presovsky kraj

Zdroj: Statisticky Grad SR
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Priklad dobrej prax&

1. Vroku 2011 Materialovo-technologicka fakulta Sloskej technickej univerzity
v Bratislave so sidlom v Trnave’dlej len ,MTF STUBA") poda rainého vykazu
0 vyskumno-vyvojovom potenciali disponovala laboraym vybavenim v celkovej
nadobudacej hodnote 1 441 000 EUR, z toho nad3@malarové malo vybavenie v
hodnote 190 000 EUR (13,2%).

Vybudovanim Vedeckého parku Campus MTF STUBA zak$tralnych fondov
vznikne nevyhnutna infraStruktdra, ktordalej posunie MTF STUBA a zvysi
pravdepodobna'sa predpoklad K clenom konzorcii v projektoch zo zahrémych

vyskumnych grantoch.

2. V Ceskej republike v druhej polovici 90. rokov posRyt&tat univerzitam prvd
vyznamnu dotaciu do pristrojového vybavenia a naowb budov. Uvedené malo
pozitivny efekt v napredovani univerzit avich @&posti aj v medzinarodnom
meradle. Uvedeny krok bol nasledn€eskej republike zopakovany. Na Slovensku
podobné aktivita nebola vykonana.

4.1.3. Finartné riadenie na 19 vybranych fakultach

Kontrolou NKU SR na 19 vybranych fakultach boloteig, az 79% respondentov uviedlo, Ze
motivaciou pre ich &ag’ v zahraninych grantoch su dodatee finargné zdroje.

Graf¢. 3 Potreba podpory financovania

Potreba podpory financovania

B Poskytovanie rozpoétovych prispevkov na zahraniéné pracovné cesty/mobilita
m Motivacny priplatok pre pracovnikov

Financnekrytie prefinancovania, spoulfinancovania
B Financna pomoc pri tvorbe projektov

m Potreba financovania

8 Uvedené na zaklade odpovedi z dotaznikov na 16amyih verejnych vysokych kolach
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Zaroveh vSak 79% respondentov uviedlo nedostafofinartni podporu zo strany Statu ako
vyrazny nedostatok pri snahe & v zahraninych grantoch a to:

- finanné krytie prefinancovania, spolufinancova(b8 % respondentov),
Vytvorenie moznosti spolufinancovania a prefinaramua medzinarodnych projektov qas
obdobia implementécie (vykrytie asného nedostatku finemych prostriedkov pri realizacii
projektov).

- finantna pomoc pri tvorbe projektdB9 % respondentov),
Motivacny systém pre verejné vysoké Skoly, ktory by umlofinancne podpoti pripravu
a podavanie projektov.

- motivatny priplatok pre pracovniko{86 % respondentov),
Motivacny systém pre verejné vysoké Skoly a jej pracownikaory by umoznil finatine
ocent’ (kag’ na priprave a podavani projektov. &aivi absolventi fakulty, ktori by mohli
byt potenciélni kvalitni vedecki pracovnici ziskavajurahranéné vedecké granty,
odchadzaju do sukromného sektoru alebo pakéav doktorandskom Stadiu v zahraini
z dévodu nedostataého odmeovania na verejnych vysokych skolach.

- poskytovanie rozpfiovych prispevkov na zahr&né pracovné cesty(14 %
respondentov)

Podpora vyskumnych mobilit akademickych zamestngncoesp. ich zapojenés
v medzinarodnych vyskumnych timoch. Tak ziskajuvkrimw v etablovanom vyskumnom
priestore,¢o je nevyhnutné pre vypracuvanie projektovych Zstiddako aj ich UspesSné
rieSenie), ktoré maju nadej hyodporené zahratiymi agentarami. 58% vybranych fakult
identifikovalo ako hlavny zdroj informécii zac€lom ziskania zahraméeho vyskumného
grantu prave osobny kontakt nadviazanycg® zahraminych ciest, stazi, pobytov,
workshopov, seminarov ap.

Zaver: V oblasti projektovej podpory MSVVaS SR nerealiatov aktivity, ktorymi by
verejné vysoké Skoly mohli efektivnejSie ziskéawa vyuzivd zahraniné zdroje na VV
¢innog. Napriek tomu, Ze iba niektoré verejné vysoké gkfprevazne vik€) maju
novozriadené tzv. projektové centra, verejné vysikaly stale poduju potrebu projektovej
podpory zo strany MSVVaS SBim by sa zvysila Gspesrbprojektov ako aj samotna vyska
cerpanych zdrojov zo zahr&ia na VVéinnog'.

Odporuéanie: NKU SR odporda MSVVaS SR zvysiusilie smerujlce k aktivitam v oblasti
projektovej podpory VV¢innosti financovanej zo zahr&niych zdrojov, ¢o by viedlo
k efektivnejSiemu ziskavaniu a vyuZzivaniu zahfayih zdrojov na VV¢Einnog' zo strany
verejnych vysokych Skal.

Zvazit zriadenie nastrojov na podporwasti slovenskych verejnych vysokych Skdl na
vyskumnych programoch zo zahr&ainapr.

1. Nastroj na dofinancovanie projektov
Tak ako exituje podpora na dofinancovanie projektov7RB° - pripravi’ nastroj, ktory
by finartne kryl pripravu projektov a iné naklady, ktoré rg@ kryté v projektoch
financovanych z pripravovaného vyskumného progratl — Horizont 2020, resp.

°V ramci stanovenych otazok bolo moZnéashe uvie$viacero moznosti.
% Finartna podpora cez Vyzvy na predkladanie Ziadosti mdntovanie projektov 7. RP, ktoré si
zverejiované APVV. BlizSie informacie si uvedenéasti 5.3 tohto protokolu.
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primerane nastaveny na podmienky fieigych nastrojov podporujucich financovanie
VV projektov zo strany EU v rdmci obdobia 2014-2020

. Nastroj na financovanie projektov, ktoré uspeSresiphodnotenim v ramci programov
EU zameranymi na V\¢innog’, ale z dovodu nedostatoej alokéacie im nebol prideleny
finanény prispevok. Pri nastavovani uvedeného nastrohagzé z predpokladu, Ze
projekt uz preSiel hodnotiacim procesom a Zalam ¢o najnizSieho administrativneho
za’azenia nastawi proces schumvania véo najjednoduchSom a najnevyhnutnejSom
rezime. Zvai:

a. uplatnenie jednoduchého modelu piioania finakdnych prostriedkov pre

projekty, ktoré uz presli hodnotiacim procesommeaintittcii EU,
b. finantné krytie: moznadvyuzitia prostriedkov Strukturalnych fondov.

. Nastroj na podporu Sgkovych odbornikov (UspesSnbziskania zahratinych grantov je
tieZ silne viazana na medzinarodne uznavané vedmstkinosti a ich osobné kontakty)
a. podpora pracovnych miest:
i) Domacich (reintegujucich sa) ggovych vyskumnych pracovnikov
i) Zahranénych Sptkovych vyskumnych pracovnikov (podpora tmgnia
Spickovych zahrarinych vyskumnikov),
b. finantné krytie: moznas pouzitia prostriedkov Strukturalnych fondov (Euskyp
socialny fond — narodny/ pilotny projekt).

. Podpora rieSitiskych pracovisk, ktoré su zamerané na koordinagtipravu

a implementaciu medzinarodnych projektov. Nastrej krytie nakladov spojenych
s pripravou VV projektov zo zahra&niych zdrojov (bez dladu na togi vystupom je

schvaleny alebo neschvaleny projekt).

a. priamu podporu pripravy medzinarodnych grantov amét krytia cestovnych
nakladov pracovnikov potencialnych timov rieie koordinatorov,

b. tvorbu pracovnych miest na fakultach/ verejnych okygh Skolach na
Specializované pozicie, ktoré su vyhradené pre dagewV projektov zo
zahrantia,

c. finanéné krytie: zvazi moznos vyuzitia prostriedkov Strukturalnych fondov.

. Podpora na financovanie VV aktivit, ktoré boli ukené. Verejna vysoka Skola ziska
projekt cez projekt fakulty, avSak fakulta potonrasfidla nie je schopna z vlastnych
zdrojov udrzd projekt (prevadzka, mzdydl. Zvazt napr.:
a. podporu udrzafimosti projektov (mzdové prostriedky ap.) — priamézbha na
zamestnana's
b. financovanie naslednych projektov, kde je konkrétaavéaznod na vykonany
vyskum formou transferu vysledkov do praxe (exlban),
C. moznos pouZitia prostriedkov Strukturalnych fondov.

. Nastroj na rozbehnutie projektov (napr. pre prigaaje potrebné preplatarvé faktury
v pomerne vysokej vyske)
a. finanény zdroj: nastroje finameého inzinierstva

. Vznik Gtvaru/ 3pecializovanej pozicie na Grovni M&Y SR pre koordinéciu resp. pre
pomoc pri ziskavani medzinarodnych projektov.
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4.2.VyhPadavanie novych zdrojov

MSVVaS SR poskytuje informacie o moznostiach firmwamia VV &innosti na svojej
internetovej strankevww.minedu.skv sekcii veda a technika, kde su o. i. uvederaidridlne
dohody o vedecko-technickej spolupraci, odkazy mtarnetové stranky organizacii v ramci
multilateralnej spoluprace a rozpiové a prispevkové organizacie napojené na kapitolu
rozpatu MSVVaS SR. Vyznamnym informiaym zdrojom je Centralny infornday portal

pre vyskum, vyvoj a inovaciewfvw.vedatechnika.9k ktorého spravcom je MSVVaS SR
a prevadzkovatem je prispevkova organizacia MSVVaS SR - Centrumdecko-
technickych informaciidalej len ,CVTI®).

Zaver: Na MSVVaS SR nie je zavedeny systém cielenéhd’agdvania o moznostiach
financovania VV¢innosti zo zahradnych zdrojov a ani priama komunikacia s verejnymi
vysokymi Skolami v tejto oblasti. Tieto funkcie zpe&uju priamo riadené organizacie
rezortu CVTI SR a Agentlra na podporu vyskumu aojgvidalej len ,APVV"), ktoré
metodicky riadi a usm#uje Sekcia vedy a techniky MSVVaS SR.

Informovanos na urovni 19 vybranych vysokych Skél

Na zaklade informécii, ktoré ziskal NKU SR pri kané 19 vybranych fakdlt, sa zistilo, Ze
informécie o moznych réznych schémach poskytovaeisy. zapéjania sa do zaheayich
grantov su k dispozicii, ale nie su cielene tried@oda tém, pripadnelkicovych slov a
dochadza aZz k zahlteniu informaciami. Tento staySaje ¢as na filtrovanie potrebnych
informacii. Absentuju sumarizaé informativne zdroje (je Va parciadlnych databaz na
réznych urovniach — fakulty, verejné vysoké Skalgentary, ministerstvo, Eurépska komisia
ap.). Skvalitneniu informovanosti by pomohol celmyadatabazovy systéem s moztios
automatizovaného informovania potencialnych riéditecez vopred zadandd¢ové slova.

V ramci vyhodnotenia informacii z vybranych fakiiKU SR definovalo oblasti, pre ktoré
by bolo vhodné zvéagiexistenciu podpornych databaz:
- zlepSenia pristupu k elektronickym vedeckygasopisom a databdzam
(elektronickeé kniznice),
- vytvorenie centrélnej databdzy ponukanych vedeglsbwvmnych cinnosti
jednotlivych pracovisk verejnych vysokych Skal,
- vytvorenie centralnej databazy grantovych schém(€pbdtriedami a konkrétnymi
charakteristikami jednotlivych grantovych schém),
- centralny webovy portal, informécii o UspeSnychgktoch a organizéciach,
- vytvorenie portalu Iahiujuceho podavanie projektov (helpdesk).

4.3.Prenos dobrej praxe

Dobra prax mozno charakterizavako metdédu alebo techniku, ktord vedie k dosiabnut
lepSich vysledkov na zaklade konkrétneho vzorwy.rpskladu. Pre &ely tejto kontroly, za
prenos dobrej praxe povaZujeme realizované aktiwit$VvvaS SR, ktoré prenosom
informacii a skusenosti pri implementéacii vybranydpesnych projektov viedli k zlepSeniu
implementacie projektov V\éinnosti financovanych zo zahraéniych zdrojov na verejnych
vysokych Skolach.
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Prenos poznatkov V&nnosti do praxe

Sekcia vedy a techniky MSVVaS SR orgasiiza zabezpaije budovanie a spravu prevadzky
celoStatneho informtmého systému vyskumného a vyvojového potencialuveblske;
republiky, jeho nafianie a aktualizaciu a spristigvanie informéacii o vede a technike
prostrednictvom Centralneho infortm&ho portalu pre vyskum, vyvoj a inovacie vratane
informécii pre verejnas o poskytovani prostriedkov Statneho ro#pona podporu vedy
a techniky. Vytvara obsah a dizajn infomaho systému.

Centralny informany portal pre vyskum, vyvoj a inovacienyw.vedaatechnika.3kposkytuje
jasne Struktdarované informacie ovyzvach na pratidée projektov, informuje
0 moznostiach financovania V¥nnosti z réznych zdrojov ako aj prenosu poznatk®x

¢innosti do praxe.

CVTI vydava Stvfroéne publikaciu , Transfer technoldgii bulletin®, kfoinformuje najma
odbornu verejnas o problematike prenosu technoldgii a poznatkovpdaxe a o ochrane
duSevného vlastnictva. Bulletin informuje najmérojgktoch Statnych programov vyskumu
avyvoja (napr. Hi-tech centrum elektromagnetickempatibility, Narodné centrum pre
oblag’ biotechnolégii — BITCET), vystupov z konferencifeptransfer technolégii v SS
a zahranii a o medialnych vystupoch v oblasti uplatneniaeaégich poznatkov v praxi.

MSVVaS SR spolu s CVTI a Slovenskou akadémiou vigthiva mesénik o vede a technike
Quark, v ktorom informovalo napr. o projekte Naréda centra nukledrnej magnetickej
rezonancie.

Prenos dobrej praxe na urovni 19 vybranych fakult

Prenos dobrej praxe je mozné rozdel troch oblasti:

- prenos dobrej praxe pri ,ziskavani“ zahtan@ho grantu,
- prenos dobrej praxe pri Uspesnej realizacii projekt
- vzorové priklady prenosu praxe (exploatacia).

Kazda z vysSie uvedenych oblasti je nezanetibateri Usili efektivne adinne realizova
vyskum z prostriedkov zahramych grantov.

- prenos dobrej praxe pri ,ziskavani* zahtard@ho grantu:

Pri samotnej priprave projektu su zodpovedni ed#aitosamoteni a podrobnejSie informacie
(napr. pravidla, ktorymi sa riadia jednotlivé schyéaktoré mézu bydog’ rozdielne si musi
rieSitd’ naStudové sam, obvykle bez nejakej moznej konzultagii@Zz na verejnej vysokej
Skole alebo na MSVVaS 