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Najvyssi kontrolny arad Slovenskej republiky

Protokol
o vysledku kontroly

Pod’a poverenia predsedu NKU $R155/01 z 13.08.2012 vykonali:

Ing. Tibor Skula, veduci kontrolnej skupiny,
Mgr. Viera Gerbocova;lenka kontrolnej skupiny,
Ing. Viera Eiselov&lenka kontrolnej skupiny,
Ing. Ladislav Smolkailen kontrolnej skupiny,
Mgr. Pavol Markoglen kontrolnej skupiny

kontrolu vynakladania verejnych prostriedkov, zmmyeh vz'ahov, financovania
modernizacie a prevadzkovania Zelénej dopravnej infrastruktury realizovanych v rokoc
2010 az 2011 ktorej telom bolo preveti efektivnog nového modelu spopflaivania

Zeleznénej infraStruktary, platného od 01.01.2010 a dadrdnie podmienok Zmluvy
o prevadzkovani Zelezfmiej infraStruktiry na roky 2011 - 2013.

Kontrola bola vykonana ¥ase od 13.09.2012 do 03.12.2012 v subjekte Zeleznic
Slovenskej republiky, Klemensova 8, 813 61 Bratizla Staré Mesto,(JO 31364501,
za kontrolované obdobie rokov 2010 a 2011, vrasgvésiaceho obdobia.

Predmetom kontroly bolo prevéri mechanizmus poskytovania firgrych
prostriedkov vyldne zo Statneho rozpm na prevadzkovanie Zeleznej infraStruktary,
zhodnoti’ efektivnog nového modelu po tmom fungovani v praxi a zmluvnych tahov
uzatvorenych medzi vlastnikom a manazérom zalagpinfrastruktury.

Patas vykonu kontroly bolo zistené:
1 VSeobecn&ast’

1.1  Vymedzenie poésobnosti, postavenia kontrolovane subjektu a legislativheho
ramca

Zeleznice Slovenskej republiky vznikli 10.11.1993a nzéklade zékona
. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej repyblib dha 30.09.1993 v zneni zékonov
. 152/1997 Z. z. & 259/2001 Z. z. Spoémog’ je zdkonnym nastupcom Zeleznic Slovenskej
republiky, §.p., ktoré boli zriadené 01.01.1993¢ase po rozdeleni byvalého
Cesko - Slovenska néesku a Slovenski republiku. ZSR patria do pésobmdstisterstva
dopravy, vystavby aregionalneho rozvoja Slovenskeubliky @alej aj ,MDVRR SR").
Riadiacimi organmi ZSR sU spravna rada a generiuljte!.

Zeleznice Slovenskej republiky'glej len ,ZSR*) si zodpovedné za spravovanie
Zeleznénej infrastruktdry, si splnomocnené prevaea seba inzZinierske a stavehti@nosti
(vratane oprav audrzby Zeleznej infraStruktary), zriadi a prevadzkovwa Zeleznéné
telekomuniké@né a radiokomunikané siete, dodavaa distribuova elektrinu a poskytovainé
sluzby. ZSR prijimaju uhrady od Zelezmych dopravcov za pristup k Zelesame]
infradtruktire, ako aj za ostatné druhy sluzieblRZ®@moézu vstupovado Gverovych veahov
tretich osOb ako titel’, ani zaloZf zalozné pravo v prospech tretich os6b na majédoky
patri Statu.

Q< O
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Dna 28.10.2009 bol schvéleny zdkon NR &R513/2009 Z. z. o drdhach a o0 zmene
a doplneni niektorych zakonovddlej len ,zakon ¢.513/2009 Z.z."), kde boli
implementované ustanovenia Smernice EurOpskehoamaritu a Rady 2001/14/ES
z 26. februara 2001 o prievani kapacity Zelezenej infrastruktary ¢alej aj ,Z1), vyberani
poplatkov za pouzivanie ZeleZngj infraStruktiry a bezgaostnej certifikacii. Zakonom
¢.513/2009 Z.z. bol na zaklade implementacie latiisy ES zavedeny novy model
financovania ZI zaloZeny na principe Ghrady fixnyckladov manaZzéra infrastruktiry
vlastnikom infraStruktary (z prostriedkov Statneleapaitu) a pokryti variabilnych nakladov
manazéra infrastruktary prijmami z Ghrad za poeziil Zelezninymi podnikmi. Zéakon
¢.513/2009 Z. z. nadobudokianog’ 01.01.2010. Novy model financovania Z| sasala
vo financovani prevadzkovania ZI uplava’ od roku 2011.

V starom modeli financovania prevadzkovania ZI belgulované ceny za pouzitie
Zeleznénej dopravnej cesty &ené na zaklade ekonomicky opravnenych nakladov
prevadzkovatéa dopravnej cesty, @om sa prihliadalo na vysku zdrojov z verejnych ficia
poskytnutych na financovanie prevadzky ZI. Cenyppazitie ZI (pre dopravcov) zétali
aj naklady na niektoré doplnkové a Va@gie sluzby, ktoré nevyuzivali vSetci dopravcovia.
Znevyhodnené tak boli tranzitné prepravy a prepragglenych viakov. V krajinach EU
naklady na tieto sluzby nie su zahrnuté do zakladmgbplatku a su spopiaivané osobitne.
Urovei cien za pouzivanie Zeleznij dopravnej cesty nebola od roku 2003 zmenemngmr
ceny v Slovenskej republike patrili k najvySSim wré&pskej unii.

V zmysle nového modelu financovania ZI Patiska pristupu k sluzbam ZI a ich
spoplaitovania zakon¢. 513/2009 Z.z. (prilohat. 13 casti B zakona)cleni sluzby
poskytované Zelezérmym podnikom na sluzby:

1. minimalneho pristupového balika,

2. tra’ového pristupu k servisnym zariadeniam,

3. doplnkové sluzby,

4. vedajSie sluzby.

Regulacia Uhrad sa ptal § 53 ods. 1 pism. a) zakota513/2009 Z. z. wahuje
na sluzby minimalneho pristupového balika advého pristupu k servisnym zariadeniam,
pricom v Uhradéch sa ztdwnia iba naklady, ktoré manazérovi infraStrukiagikni priamo
prevadzkou vlaku. ManaZér infraStruktary je pamdzakonac. 513/2009 Z.z. povinny
poskytovd tieto sluzby vSetkym uZivdiem nediskriminanym spésobom.

Na ceny doplnkovych a védjSich sluzieb sa vahuju iba pravidla pre dohodovanie
cien poda zdkona NR SR. 18/1996 Z. z. o cenach v zneni neskorSich predi#alej len
,Zakon o cenach*) a nepodliehaju regulacii (s vykmon ak ide o tovar, ktorého dodanie alebo
poskytnutie sa povaZzuje za podnikanie ¥®uych odvetviach pd osobitného predpisu).

Novy model financovania ZI je zaloZeny na principerady fixnych nakladov
z verejnych zdrojov, ptom v zmysle 8 56 odsek 4 zakona513/2009 Z.z. fixnktas
ekonomicky opravnenych nakladov suvisiacich s ptslanim sluzieb ZI, na ktoré
sa vz'ahuje utovanie Ghrad za pouZivanie ZI regiigim organom uhradza vlastnik ZI.

Zeleznéné podniky maju za Uhradu narok na minimalny ppisty balik a na ttzovy
pristup k servisnym zariadeniam a k sluzbamrlpaatilohy¢. 13 ¢asti B prvého a druhého
bodu zakonac. 513/2009 Z.z. Poskytovanie tychto sluzieb musinazér infrastruktury
zabezpgova’ vietkym uzivattom ZI nediskrimin&nym spésobom.

Ak manazér infrastruktiry ponuka aj niektoré z adphych sluzieb uvedenych
v prilohe¢. 13 ¢asti B, musi ich poskytiina poZiadanie kazdému Zelegrému podniku.
Poziadavky Zelezonych podnikov na tieto sluzby méze ZSR odmiéthen vtedy, ke’
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na trhu Zelezinej dopravy existuje redlna alternativa, najmacakposkytuje ina osoba. Ak
tieto sluzby neponuka jeden manazér infraStruktamysi ¢o najviac diakeit poskytovanie
tychto sluzZieb inou osobou.

Vedrajsie sluzby ZSR nie su povinné poskytvach cena rovnako ako cena
doplinkovych sluzieb nepodlieha regulacii a v pwgjke ju hradia dopravcovia, ktori si vSak
doplnkové ani vethjsie sluzby nie st povinni objednéwaZSR.

V zmysle nového modelu boli naklady za sluzby v gmybodov 1 a 2 prilohy
¢. 13 casti B zakonac. 513/2009 Z. z., teda sluzby minimalneho prist@hav balika
a tra’'ového pristupu k servisnym zariadeniam, poskytovatgznénym podnikom rozdelené
na fixnd a variabilnléag’ aich cena bola regulovana. Fixgas’ nakladov uhradza Stat,
variabilni  Zelezriini dopravcovia. Doplnkové a vijSie sluzby su poskytované
na komeénom principe a hradia ich dopravcovia.

Vyznamélenenia nakladov na variabilné a fixné:
- spresnenie planovania a kontroly nakladov,
- umozZnenie stanovenia fixnych nakladov a tymyeiky prostriedkov na ich financovanie
poskytovanych zo Statneho rozpo
- vytvaranie predpokladov na hodnotenie vyuzitikladov v zavislosti od stip vyuZitia
produkénej kapacity.

Variabilné ekonomicky opravnené naklady su nakla#dtoré vznikaju priamo
prevadzkou vlaku na Zeleznigj infraStrukture a ktoré su zavislé od zmeny wijerykonov
dopravcov a hradené su dopravcami.

Fixné ekonomicky opravnené naklady su naklady rbama infrastruktary, ktoré
vznikaju priamo prevadzkou vlaku na Zelersj infraStruktare, a ktoré nie su zavislé
od zmeny objemu vykonov dopravcov. Fixné ekonomicgyavnené naklady uhradza
Slovenska republika ako vlastnik ZI.

Subezne s upladvanim nového modelu financovania ZI prebiehalaesijtalizacia
Zeleznénych spol@nosti v zmysle uznesenia vliady $SR188 zo da 16.03.2011. Plnenie
opatreni spojenych s programom revitalizacie na Z8&o rovnako ako novy model
financovania vyznamny dopad na financovanie prek@eimia ZI a bolo tieZz predmetom
kontroly.

2 Program revitalizacie Zelezninych spolanosti

2.1 Uznesenie viady SR¢. 188 zo dia 16.03.2011, charakteristika opatreni
vyplyvajucich z programu revitalizacie Zeleznénych spola@nosti

Dna 19.01.2011 bol na rokovanie vlady SR predlozenPVRR SR material
LAnalyza fungovania Zelezémych spolénosti Zeleznice Slovenskej republiky, Zelezv
spola@nog’ Slovensko, a.s. a Zele#né spolénog’ Cargo Slovakia, a.s.“. diem
predloZzenej analyzy bolo priorithe popisaeédlny, nepriaznivy stav vsSetkych troch
slovenskych Statnych ZeleZnich subjektov a identifikowgeho préiny.

Nasledne, vychadzajuc z uvedenej analyzy, bol wgwany material ,Program
revitalizacie Zelezgnych spoldnosti“. Cid¢dlom vypracovaného materialu bolo stamovi
ozdravny plan slovenskych Zeleznic. Jeho ulohow hrdvies poriadok do Statneho
financovania Zeleztiného sektora, najma eliminavdisproporcie medzi objemom vykonov
objednavanych a uhradzanych Statom, pozdvihsidvenské Zeleznice z ich &a$ného
nepriaznivého stavu na racionalne hospodariacenest@eleznine subjekty, efektivne
narabajuce s finamymi zdrojmi a dosiahnitak ich stabilizované vyrovnané hospodarenie.
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Program revitalizacie Zelezmych spoldénosti bol uznesenim vlady SR
¢. 188/2011 schvaleny. Vlada prijala rad opatremérsijucich do oblasti legislativy (prechod
vlastnictva pozemkov, na ktorych su postavené gtadbeznic do majetku Statu v sprave
ZSR, novelizacia zakona o doprave na drahachyajteé k postupu vyrovnavania nekrytych
strat ZSR, ktoré vznikli zo zmliv o prevadzkovardhdza predchadzajlice roky.

V zmysle Programu revitalizacie Zelesmych spoldnosti, Zeleznéna doprava ako
forma verejnej osobnej dopravy je chapana ako hdoma ekologicky spdsob dopravy.
Na Slovensku je vSak technicky zanedbavana, jejonyksu relativne nizke, kapacita
jestvujucich Zelezgnych trati je malo vyuzitd. Giem materidlu Program revitalizacie
Zeleznénych spol@nosti bolo identifikov& miesto Zelezinej dopravy v systéme pozemnej
dopravnej obsluhy Slovenskej republiky a definbwpatrenia, nevyhnutné na jej revitalizaciu
Zo si&asneho stavu na ekonomicky efektivny druh dopravy.

Program revitalizacie Zelezimych spoldénosti sa zaoberd problematikou vSetkych
troch subjektov Zelezémej dopravy. Poukazuje na hlavné ¢my nizkeho vyuZitia
Zeleznénej dopravy, ktoré vidi hlavne vo vysokej figaej nar@nosti Zelezninej dopravy,

v nizkej urovni sluzieb a nedostam@ proklientskej orientacii Zelezmiej dopravy, savisiacej
s nenalezitym stavom infraStruktliry atieZz v nemesn stave v pridevani finagnych
prostriedkov na vykupy nehniiteeho majetku pre uz existujlce Zel€mnéi trate a objekty.

Material poukdzal na nutnbrijatia okamzitych a kratkodobych racionafimgch
opatreni vo vSetkych troch Statnych Zelémgich spolgnostiach spéivajucich
v racionalizacii ich vnutornych procesov. Opatremiali zabezpét predovSetkym zlacnenie
v oblasti verejného obstaravania, mali smefdv@rehodnoteniu existujucich outsourcingov,
redukcii osobnych nékladov predovSetkym vo sféradenia a spravy Zelezniych
spolanosti a k dokladnej revizii investiych programov Zeleztnych spol@énosti.

Program revitalizacie Zelezmych spol@nosti obsahuje aj plan konkrétnych opatreni
v jednotlivych Zelezrinych spolénostiach. V ZSR maju planované opatrenia zal’ cie
ekonomicky stabilizova spol@&nog’ do konca roka 2013 asu smerované do oblasti
znizovania nakladovych poloZiek, zvySovania traeto finatnej oblasti.

Program revitalizacie Zelezmiych spoldénosti predpoklada, Zze déslednou realizaciou
uvedenych opatreni dokaze Slovenska republika eadileznéné spoldnosti, vyrovna
poladavky medzi zelezémymi spol@nog’ami a Statom a optimalizovanastavenie sektora
Zeleznénej dopravy v priebehu troch rokov.

Jednotlivé opatrenia vyplyvajuce z Programu reizéalie Zelezriinych spold@nosti
boli implementované do interného prostredia ZSRjedaej strane prostrednictvom Stratégie
ZSR, na druhej strane prostrednictvom Programur(espptimalizacie ZSR predstavujliceho
subor iniciativ, ktorych realizacia je potrebna gosiahnutie zniZzenia nakladav,uz formou
priamych alebo nepriamych nékladov, do konca rdke32

Vychodiskom pre vznik Programu UGspor a optimaliga@dSR bolo nariadenie
generélneho riadita ¢. 5/2011 k priprave navrhu Programu Uspor a opir@cie ZSR
schvalené tia 17.02.2011, kde boli odsuhlasené ekonomické delSieho financovania
ZSR. Bolo stanovené, e ZSR musia dosighntoku 2013 vy3ku ekonomicky opravnenych
nakladov vo v#ahu k Zmluve o prevadzkovani Zelearej infrasStruktdry, na urovni fixnych
nakladov 260 mil. Eur. Zaroyie generalny riadite ulozil Ulohu spracowa a predloAl
na rokovanie vedenia ZSR material ,Navrh Prograspor a optimalizacie ZSR* v termine
do 25.03.2011.

Program Uspor a optimalizacie ZSR implementovany zéklade nariadenia
GR ZSR&. 17/2011 zo #ila 09.05.2011 definoval subor iniciativ, prostretirdm ktorého by
ZSR malo zabezg# zniZenie ekonomicky opravnenych nékladov na Gra®®@0 mil. Eur
do konca roku 2013Jednotlivé iniciativy sa zameriavaju na zniZovangkladov formou
zmeny technolOgie prace, zmenou formy zab&xzyenia ¢innosti z externého nakupu
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na realizaciu vlastnymi vyrobnymi kapacitami ZSBsp. aj opgnym spdsobom, zvysenim
stupia Standardizacie realizovany¢mnosti a centralizacie vybranych obsluzny@hnosti,
Upravou spdsobov nakladania s majetkom ZSR po dphsdDVRR SR, ako aj
optimalizaciou riadiacich procesov.

Program Uspor a optimalizacie ZSR navrhoval opatrdaoré bolo mozné rozdéldo
nasledovnych skupin:
- opatrenia rieSené prostrednictvom internych aieidh aktov ZSR,
- opatrenia rieSené projektovym riadenim - realmédniciativ na ZSR, ktorych
uspora - nakladov bude &glena v projektoch po ich ukéeni,
- d'alSie moZnosti Uspor.

2.2  Plnenie opatreni ZSR prijatych v sGvislosti ®rogramom revitalizacie
Zelezniénych spolanosti

Kontrolou bolo preverené plnenie nasledovnych wyea revitalizénych opatreni
so vz'ahom k ZSR, realizovanych priamo na zaklade uznesdéady SR¢. 188 zo 16. marca
2011, pripadne vyplyvajucich pre ZSR z Programitabzacie Zelezrinych spolénosti.

2.2.1 Opatrenie z uznesenia vlady S® 188 zo 16. marca 2011
1. Prechod vlastnictva pozemkov do spravy ZSR

Vlada SR opatrenim C.4 z uznesenia vlady SR88 zo 16. marca 2011 ulozila
ministrovi dopravy, vystavby a regionalneho rozvejgoracova legislativny zamer névrhu
zékona, ktory umozni prechod vlastnictva pozemkaoa, ktorych su postavené stavby
Zeleznic, do majetku Statu v sprave ZSR.

Cielom legislativneho zameru zakona malot bhyajetkovopravne vysporiadanie
stavieb vo vlastnictve ZSR a pozemkov pod nimi wodidi, Ze vliastnikom stavieb st ZSR
a pozemky pod nimi vlastni obec alebo mesto.

Vypracovanie legislativneho zdmeru by bolo obdobovely zakona. 138/1991 Zb.

0 majetku obci &innej od 01.07.2009 (zakan 258/2009 Z. z.), ktorym presli do vlastnictva
obci pozemky z majetku SR pod stavbami, ktoré pdSiviastnictva obce v nieRkych
etapach, ptiom zakon taxativhe vymedzoval spravcov tohto maje#akon je zalozeny
na filozofii umozni’ obciam hospodéatis majetkom na jeho Gzemi.

Ustava SR ¥l. 20 ustanovuje, Ze vlastnictvo zavézuje a vywlasie alebo natené
obmedzenie vlastnickeho prava je moZné iba v nauyleny miere a vo verejnom zaujme,
a to na zaklade zakona a za primeranu nahradu. aggpanie legislativneho zameru
by mohlo zalo#i rozpor s Ustavou SR.

Na zaklade uvedenych skdtmsti bolo navrhnuté opatrenie C. 4. uzneseniayV&il
¢. 188/2011 zrusi Uznesenim viady SR. 704 z 9. novembra 2011 k navrhu na zruSenie
niektorych uloh z uzneseni vliady uloZzenych 1. pedpedovi viady a ministrovi dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja SR v bode A.3Sitaudto ulohu.

2. Opatrenia pre zmiernenie socialnych nasledk@ozania zamestnanosti

VIdda SR uloZila v bode C.14. uznesehid88/2011 podpredsedovi vlady a ministrovi
prace, socialnych veci a rodiny véginosti s ministrom dopravy, vystavby a regionameh
rozvoja v termine do 30.06.2011 vypracfivgkomplexny narodny program podpory
uplatnenia oBanov ohrozenych a dotknutych hromadnym prémdgn na trhu prace
s vyuzitim moznosti danych zdkonam5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene
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a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSicedpisov“. Tento material nebol
vypracovany a problematiku hromadného prépag rieSili ZSR vo vlastnych podmienkach
individualne.

V suvislosti s potrebami revitalizacie, zniZenidkladov a s ciom dosiahnutia
vyrovnaného hospodarskeho vysledku, vedenie ZSBkw r2011 uskuténilo cely rad
uspornych opatreni na vSetkych arovniach riadehé@nou z oblasti moznych finanych
uspor bola aj Uspora osobnych néakladov v dosledkeSemia realne existujucej
prezamestnanosti Zeleznej spol@nosti. Vedenie ZSR sa rozhodlo realizowarganiz&né
zmeny na vsetkych vnuatornych orgamimgch jednotkach ZSR s ¢iem racionalizacie
a zefektivneniacinnosti, ktorych néasledkom malo tbyaj poZadované zniZzenie o
pracovnych miest, a stym aj slvisiace znizen&up@amestnancov z evidareho paétu
zamestnancov k 30.11.2010, pri zachovani vSetkyoterdjSich ¢innosti so zrefieom
na zabezpnie bezpénosti a plynulosti Zeleziémej prevadzky. innog’ |. etapy uvedenych
organiz&nych zmien bola dana terminom od 01.03.2011.

NajrozsiahlejSia organizaa zmena, ktora mala za nasledok n&jigizniZzenie piu
zamestnancov, bola vydana nariadenim generalnatived’a ¢.15/2011 o0 zmene organizeej
Struktiry ZSR s &nnog'ou od 01.07.2011. Zmena bola vykonana v sulade tsaié§iou
ZSR.Dal3ia organizéna zmena, majlica za nasledok zniZzeni¢uppamestnancov, vyplyvala
z Projektu Standardizacie Zelesmjch stanic boladinna od 01.10.2011.

S cidom pomd€ prepuganym zamestnancom vydali ZSR vo februari 2011
Informané listy — prirdka pre uvénovanych zamestnancod’dlej len ,Informa&né listy”).
Informainé listy rieSili a rieSia prava a povinnosti zamasicov v savislosti so skéenim
pracovného pomeru v ZSR votahu k zamestnavdiavi, socialnej a zdravotnej paisvni,
doplnkovej déchodkovej spalnosti a Uradu prace, socialnych veci arodiny. Stick
uvedené moznosti socialnych vyhod, ktoré ZSR pogkyv suvislosti so skamnim
pracovného pomeru. RieSena je najma otazka mozaeyBky odstupného v pripadochdke
zamestnanec skohpracovny pomer dohodou z dévodov uvedenych v @8 1 pism.
a) ab) Zakonnika prace. Zamestnanci sU ugmz@ni na moznaséerpania pracovného
volna s ndhradou mzdy na nevyhnutny pracovay v suvislosti s vyiladavanim noveho
miesta,¢i poskytované cestovné vyhody. Tento Infotmga list obdrzal kazdy nadbytoy
zamestnanec pri pohovore.

Priebeh organizmych zmien astym savisiace hromadné prégdi® bolo
konzultované vedicimi zamestnancami ZSR priebeZmestretnutiach so zamestnancami
a odborovymi organmi v jednotlivych regionoch. &tig zamestnancov z kwého zdroja trhu
prace boli povolené len vynimine na doplnenie stavu zamestnancov v nedostatkovych
profesiach, v zaujme zachovania prevadzkyschopndSiR. Personalne zabezpaie
optimalizacie zamestnanosti prebiehalo v suladgstedovnymi néstrojmi:

a) Nariadenia a metodické usmernenia:
- nariadenie GR ZSR. 24/2008 o z&akaze prijimania zamestnancov deopraho

pomeru z vbnych zdrojov trhu prace. diem tohto nariadenia je sprisnpodmienky
na prijimanie zamestnancov ziwgch zdrojov trhu prace pre vSetky profesie,
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- nariadenie GR ZSR:. 19/2003 z 30.05.2003 k personélnej praci so samacami
v preddéchodkovom veku. ddlom tohto nariadenia je riadia efektivne vstupova
do procesu rieSenia tejto skupiny zamestnancov,

- metodicky pokyn generalneho riadies. 55/2011/0510 zoih 04.01.2011 k realizacii
Znizenia stavu zamestnancov a metodicky pokyn raifkas generalneho riadiie
pre l'udské zdroje. 10770/2011/0510 zond 17.02.2011 k rieSeniu pracovnopravnych
vzt'ahov. Ci€om tychto materidlov bolo stanovenie orgatigah a pracovnopravnych
postupov pri realizacii organizaych zmien v sulade s platnymi pracovnopravnymi
predpismi,

- metodicky pokyn generalneho riadie:.13940/2011/0510 zond 26.04.2011 k zmene
organiza&nej Struktiry ZSR k rieSeniu pracovnopravnyctvaliov a metodicky pokyn
namestnika generalneho riadide pre 'udské zdroje ¢.15335/2011/0510 zo nd
02.06.2011 k aplikacii organizaej zmeny na oblastnych riadistvach a regionalnych
riadite’stvach Udrzby ZI v oblastifudskych zdrojov. Uvedené materialy riesili
organiz&né, pracovnopravne, personalne a aphikéapostupy pri rieSeni organiree]
zmeny.

b) Interny trh prace

Interny trh prdce bol vytvoreny na zabesp@e procesu umiasivania
,nadbytasnych* zamestnancov na ké funkné miesta medzi organiaaymi zlozkami ZSR.
Jednalo sa o zamestnancov, ktori si na ZSR roadirdwalifikaciu a bol zaujem
ich zamestnavanal’alej, alebo taki zamestnanci, ktorych pracovné taieanikli v désledku
reorganizacie aracionalizacie. Rok 2011 bol votkigh Zelezninych spol@nostiach
poznamenany rozsiahlymi organimgmi zmenami spojenymi s rusenim pracovnych miest,
v désledku¢oho v Internom trhu prace v obdobi marec az jurohevidované Ziadne \iné
miesta a od jula do novembra 2011 boli ponukanérigsta hasov. AZ koncom roka 2011
pribudli do evidencie nedostatkové profesie, nafgktromontér, navestny majster a’tnay
strojnik. ZSR vramci spoluprace s ostatnymi Zdle®mi podnikmi zverejovali
aj poskytnuté viné miesta na ZSSK Cargo a ZSSK Slovensko.

c) Adapt&ny program absolventov vybranych Skél

ZSR uz od roku 2000 kazdame realizuje projekt ,adaptaého programu
absolventov vybranych Skél” pod garanciou odboadenialudskych zdrojov. Zamerom
tohto projektu bola snaha systematicky zab&ay®' skvalitiovanie skladby zamestnancov,
najma s olladom na vekovu a vzdelanostnu Struktaru. Prijimafigsolventov v roku 2011
bolo zacielené len na obsadzovanie nedostatkovyafeqi v prevadzke a prijimali
sa prednostne absolventi s ukenym Uplnym strednym vzdelanim s maturitou v odbore
elektrotechniky, strojarstva alebo stavebnictva, wmimacnych pripadoch aj absolventi
Zilinskej univerzity a dopravnych Skol.

ZniZenie potu zamestnancov ZSR a suvisiace naklady zti@g®tabika ¢.1:

Datum 30.11.2010 31.12.2010 zniZenie 31.12.2@hf%eniel 31.8.2012| zniZeni¢
Evid.stav zamestnan. 17 000 16 989 -11 14 998 2200 14 319 -2 681
Vyplatené odstupné 79 914 5177 692 1217 561




Najvyssi kontrolny arad Slovenskej republiky

Dovody skomenia pracovného pomeru zamestnancov ZSR od 0112.20
do 30.06.2012 znaziwje tablikac. 2

Do6vod skortenia prac. pomeru

12/2010 v roku 2011 1.-6.2012

Skortenia pracovného pomeru celkom:

194 2017 616
z toho:

dohodou 12 1434 436
z toho z organizaych dévodov 12 1195 329
starobny déchodok 37 73 30
predasny starobny déchodok 118 231 50
invalidny déchodok 1 38 20
vypov@’ dana zamestnavditam 3 96 19
Z toho z organigaych dévodov 3 93 19
vypov@’ dana zamestnancom 2 12 8
okamzité skafenie PP zamestnivéten 0 42 32
z toho len za alkohol 0 18 22
skoenie PP na dobu ¢&itl 5 44 3
skorenie PP v skiuSobnej dobe 3 6 2
Umrtie 1 41 16

PoZzadované zniZzenie o zamestnancov Vv suvislosti s splnenim Programu
revitalizacie k vychodiskovému stavu k 30.11.2016lob dosiahnuté nielen skéenim
pracovného pomeru z organimgch dovodov, ale aj vyuzitim ostatnych ,prirodzeny
dévodov odchodu zamestnancov. Napriklad medzidatt@vody patrilo aj zruSenie stubehu
trvania pracovného pomeru a poberania fmedého starobného déchodku v kombinécii
so zdkazom prijimania zamestnancov z externychjadrohu prace, v zmysle nariadenia
&. 24/2008 generalneho riaditea vyuzitia Interného trhu prace ZSR.

V ramci programu Interného trhu prace ZSR sa neamete pravidelne zvergjju
vol'né pracovné miesta. Uklmené planované miesta, ktoré nebolo mozné z priesgich
doévodov zrudi, boli v prvom rade ponuknuté vlastnym nadikyptgm zamestnancom.
V rokoch 2011 av prvom polroku 2012 bol stimeny agaptény program absolventov
vybranych Skol. Vroku 2011 bolo prijatych len a®solventov a v roku 2012 (kunwal
vykonu kontroly) bolo prijatych 50 absolventov zbodu elektrotechniky, strojarstva alebo
stavebnictva na nedostatkoveé profesie.

Z vyssie uvedeného vyplyva, ze ZSR v kontrolovarmwdobi Glohy racionalizacie
prace znizovanim @tu zamestnancov pinili a nakam komplexny narodny program podpory
uplatnenia otanov ohrozenych a dotknutych hromadnym prémdign na trhu prace nebol
Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny SBR&innosti s MDVRR SR vypracovany
a zmiernenie socialnych nasledkov zniZovania zamaesisti rieSili vo vlastnej kompetencii
odstupnym a osvetou pracovnikov v oblasti prawowarmosti zamestnancov v suvislosti

so skoienim pracovného pomeru.
2.2.2 Opatrenia z Programu revitalizacie Zelezfinych spola@nosti

V ramci Programu revitalizacie ZeleZnych spol@nosti bolo preverené plnenie
opatreni v oblasti nakladovych poloziek a v oblagiblasti zvySenia trzieb a cash flow:

Opatrenia v oblasti nakladovych poloziek:

1. Znizovanie nakladov obstaravania tovarov a sluznlavne vyuzivanim elektronickych
aukcii
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Vyuzivanie elektronickych aukcii VZSR uplavali pri obstaravani tovarov a sluzieb
ako aj pri predaji nepotrebného majetku ZSR:

Obstarania tovarov asluzieb - v oblasti obstaranizarov a sluzieb, uk@enych
elektronickou aukciou, ktoré boli vykazané za rokl2 a za |. polrok 2012 (Program
revitalizacie Zelezgnych spolénosti je smerovany do obdobia troch rokov 2011 320
Kontrolovany subjekt predloZil préady verejnych obstaravani v danom obdobi, z ktorych
bolo zistené, Ze v obdobi od 23.03.2011 do 31.1A4.260lo zrealizovanych celkovo
77 vyberovych konani na obstaranie tovarov ashizikogenych elektronickou aukciou.
Porovnanim predpokladanych cien hodnoty zakazkyostnych v zmysle 8§ 5 zakona
¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmedepieni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisod’élej len ,,zakon ¢. 25/2006 Z. z.*) a cien dosiahnutych elektronickou
aukciou bola vykazana uspora 2 583 691,71 Eur.

Predaj nepotrebného majetku - v roku 2011 bolo 8& Zrealizovanych pri predaji
kovového odpadu 6 vyberovych konani, ktoré bolindkemé elektronickou aukciou, pom
porovnanim predpokladanych cien a cien dosiahnudmci elektronickych aukcii  bola
vykdzana uspora 482 955,51 Eur. Predpokladana pretlivych predajov kovového
odpadu bola stanovena na zéklade jednotkovychjednotlivych druhov kovového odpadu,
za ktoré sa realizoval predaj do 30.06.2011. Zaoltok 2012 boli zrealizované pri predaji
nepotrebného majetku iba 2 vyberové konania, ake ¢case od 05.04.2012 do 30.06.2012
nebol udeleny suhlas na vyhlasenie predajnych wgyeh konani. ISlo o predaj kovového
odpadu a nepotrebnej drevnej hmoty. Porovnanimppidddanych cien a cien dosiahnutych
bola vykadzana uspora iba 10 419,84 Eur. Predpakiadena predaja kovového odpadu bola
stanovena na zaklade jednotkovych cien jednotlivyaihov kovového odpadu, za ktoré sa
realizoval predaj do 30.06.2011.

Kontrolu bolo zistené 7e ZSR zavedenim a vyuZiwarglektronickych aukcii
vykazovali usporu finatnych prostriedkov. Metodika vykazovania uspor ({ggislenie)
vychadzala z porovnania predpokladanej hodnoty zAdka vysdiazenou cenou. Presmos
uvedeného vykazovania uspor zavisi od spravne \&aep vysSky predpokladanej hodnoty
zékazky. Pre stanovenie predpokladanej hodnoty zkgk& SR vyuZivali ustanovenie
§ 5 zakona. 25/2006 Z. z.

2. Vykonanie analyzy dodavok sluzieb z externélusipedia v oblasti udrzby a diagnostiky
ZI a inych ¢innosti, internym vykonavanim tychtownosti Setti finantné prostriedky

Vramci znizovania néakladovosti ZSR priebezne pdelocuji  existujice
outsourcingy s ci®m zabezp@t potrebné vykony a sluzby za najpriaznivejSich cenovych
relacii. Medzi prehodnotené projekty realizovanékoch 2011 a 2012 patrili napr.:

a) ZSR pristapili ku krokom smerujicim k uk@miu zmluvného wahu s externym
dodavatéom sluzieb v ramci prevadzkovaniasti zdrojov tepla. Zmluva bola uzatvorena
v roku 2000, pdom bola menena dodatkami. ZSR prehodnotili moZrzetiezpé&enia
casti ¢innosti zamestnancami spravcovskych vnutornych rorgénych jednotiek.
Oc¢akédvana uspora vznikne formou zabe&gpéa obsluhy zdrojov tepla zamestnancami,
resp. formou podpisania dohdd o vykon&nnosti.

b) Po prehodnoteni kapacitnych moznosti Vyskumrelgvojového Ustavu Zeleznid'dlej
len ,VVUZ") - vnatornej organizénej zlozky ZSR, vedenie ZSR pristipilo k rozhodauti
zabezp&it vetky revizneginnosti vlastnymi zamestnancami VVUZ. Tento krok si
vyZiada prijatie Styroch zamestnancov do funkcieizey technik, ako aj adekvéatne
zvySenie materiadlneho vybavenia (meracia techni®ykava sa vSak prinos zachovania
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zamestnanosti, ako aj zniZzenie nakladovosti naciatwg’ oproti ndkladom na externého
dodavatéa, s ktorym maju uzatvorent zmluvu.

V pripadoch uvedenych v bodoch a) ab) je potrebkércit plathnos zmluvy
s externym dodavadtem, ¢o je viazané na S&mes&nu vypovednu lehotu uvedenu v zmluve.
Zavedenie novych opatreni bude preto mozné od kewkarovacej sezony 2012/2013.
V termine kontroly prebiehali rokovania s externysodavatéom o ukoreni platnosti
zmluvy formou podpisania dodatku k predmetnej zmluv

c) Projekt Optimalizacia spravy a udrzby budov ransi slvisiaceho majetku ZSR
(v sktasnosti vo faze implementécie) je zamerany na:
- novy pristup k zabezpeniu evidencie parametrov a hodnoteniu budov,
- optimalizacie obsadenosti budov, vyhodnoteniegmiekovej potrebpbjektov,
- sledovanie nakladovosti objektov a optimaliz&oku nakladov,
- riadenie nehnut@osti z poliadu efektivnosti ich vyuZitia.

Cielom projektu je uSetti 1 mil. Eur. Vramci projektu je pilotne overovany
outsourcing spravy a udrzby budov v sprave ZSR adefmovanejéasti Uzemia. Pilotné
overovanie bolo z@mté 01.10.2012, vyhodnotené bude v 04/2013. Nésledude
optimalizovana sprava a udrzba budov v sprave Z&Retom Gzemi SR s ¢@m dosiahnt)
predpokladané uspory.

d) V niektorych pripadoch analyza outsourcingovvpiita ?e pre ZSR je vyhodnejSie
a efektivnejSie zabezgmva® vybrané sluzby vlastnymi silami. Takymto prikladom
bolo zabezp®vanie likvidacie buriny chemickym postrekom vilgstm kapacitami, teda
ako interny vykon. Na rok 2010 boli na uvede€mnog’ uzatvorené zmluvy s dodavéne
na vykony v objeme 1 170 417 Eur. Z tohto objemlibooku 2010 realizované vykony
za 979 494 Eur. Na rok 2011 uz neboli podpisash@davatémi Ziadne zmluvy a vykony
boli realizované pracoviskami ZSR v ramci hlaviigjnosti. Naklady ZSR na uveden(
¢innog’ v roku 2011 predstavovali 292 584 Eur. Tato syredstavovala v roku 2011
Setrenie oproti v zmluvach dohodnutych vykonomokur2010 az o 877 833 Eur. Od roku
2011 je cel&innog’ likvidacie buriny chemickym postrekom realizovam@coviskami
ZSR v ramci hlavnejinnosti s rénymi nakladmi priblizne 300 000 Eur.

3. Prehodnoti systém spravy a udrzby Zelesmej infraStruktary s cieom zabezp@t asporu
finanénych prostriedkov

Na zaklade analyzy a strategického nastavenianigler prostredia v oblasti spravy
a udrzby doSlo k 01.07.2011 k orgarizej zmene a novému usporiadaniu oblastnych
riadite’stiev ZSR. Skuténé nakladycerpané vnitornymi organizaymi jednotkami ZSR
v roku 2011 boli v porovnani s rokom 2010 niz$i@ 749 tis. Eur. Uspora sa v Znaj
miere dosiahla zavedenim Uspornych opatreni a apiatiou zamestnanosti, najma v oblasti
Setrenia nakladov na spotrebnych nakupoch a sluZietiezd. ZSR dosiahli Usporu Zivej
prace v procesoch prevadzkovania, spravy a udrdgthu ZI, kde sa k 31.12.2011 dosiahol
stav 6 394 zamestnancovo oproti hodnote vychodiskového stavu 7 182 zanaestov
predstavuje Usporu cca 11 %.

4. Centralizaciou personélnych a ekonomickgicimosti dosiahniiisporu 2,9 mil. Eur
Zamer zabezgenia centralizacie ekonomickych (ekonomicko - padgoh) cinnosti
je premietnuty do internych materialov ZSR a riéSesulade s iniciativou Programu uspor

a optimalizacie ZSR. Vramci Programu Uspor a oglimcie ZSR z&lo iniciativu
~Optimalizacia ekonomickycliinnosti®. Iniciativa bola v roku 2011 pozastavenddgledku
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rozsiahlej zmeny organizaej Struktiry oblastnych riaditstiev. Aj napriek pozastaveniu
zameru tejto iniciativy (pbvodny nazov: ,Centrati ¢innosti planovania a vybranych
ekonomickych¢innosti, zriadenie prijimacej kancelarie pre oblésktlr, ndvrh na zmenu
obehu dokladov”) boli vramci inych projektov adidtiv realizované aktivity s diem
dosiahnti Uspory a centralizaciu ekonomicky&hnosti.

V sledovanom obdobi plnenia predmetného opatrenia lyhodnotené jednotlivé
procesy ekonomickych &tovnych ¢innosti, na zaklade ktorych boli realizované zmeny
v ekonomickej a &tovnej oblasti:

- racionalizacia p&tu zamestnancovctovnychéinnosti. V oblasti mzdovéhaottovnictva bol
racionalizaciou dosiahnuty stav, kedy na jednu gwraiku Utvaru prace a miezd pripada
430 zamestnancov,

- centralizacia a urychlenie procesu prijatia, ovierea z@tovania materidlovych faktar,
pricom ich &tovanie je zabezgené vramci celej ZSR na jednom centralnom mieste.
Zadefinovanie Uspory vtomto bode je problematick®i’adom na Siroky zaber
organiza&nych zmien, ktoré boli v rdmci tohto projektu realrané,

- zefektivnenie toku trZieb od odberfde ZSR centralizaciou bankovychitdv, ¢o bolo
zabezpeéené zruSenim niektorych bankovyclkitay malych vnutornych organizaych
jednotiek a naslednym presunutim platieb na centraket, prcom bolo zruSenych
21 (ttov. Predpokladanéa &na uspora na poplatkoch za ich vedenie predst&agecur.

V case vykonu kontroly sa pripravovala iniciativa njeténia a zrychlenia procesu
prijatia dodavatkskych faktur za sluzby a ich elektronického overoaa

Na Usek personalnyatinnosti pripada predpokladan&mné Uspora 614 tis. Eur. Tato
uspora bola splnena v ramci projektu Stratégiahdéelezninej infraStruktary, na zéaklade
ktoreho doSlo sdinnog’'ou od 01.07.2011 Kk vytvoreniu novej racionalnej amiganej
Struktary vybranych oblastnych riadiggiev (Kosice, Trnava, Zvolen a Zilina) a zrudeniu
Regionalnych riaditestiev Gdrzby Zelezninej infrastruktary Zilina a Zvolen. Touto
organiz&nou zmenou doSlo k racionalizaatinnosti zamestnancov na useKudskych
zdrojov a k centralizacii tycht@innosti na aparaty oblastnych riadlggev. Na zaklade
uvedeného bol zniZeny §&t zamestnancov o 17.

Standardizaciou Zelezmych stanic sdinnog’ou od 01.10.2011 bola vytvorena nova
organiz&nd Struktara Zelezémych stanic, ktord obsahuje lefisto dopravnécinnosti.
Personalnecinnosti, ktoré zabezgevali vybrané uzlové stanice, boli centralizované
na sekciuludskych zdrojov jednotlivych aparatov oblastnychditd’stiev, bez navySenia
poctu ich zamestnancov. Touto orgarimau zmenou bolo na ZeleZnych staniciach
zruSenych 16 pracovnych miest pre zamestnancowzpgahgicich personaln&nnosti.

Celkovy znizeny stav v oblastiudskych zdrojov o0 33 zamestnancov predstavuje
ro¢nu asporu 614 tis. Eur (mzdové naklady 362 tis, Batatné osobné naklady 165 tis. Eur,
ostatné naklady 87 tis. Eur).

5. Vykon& reinziniering procesov informiaych  a komunikénych  technologii,
s predpokladanou &aou Usporou 2,0 mil. Eur

V ramci plnenia predmetného opatrenia ZSR vykomasledovné aktivity:
- prehodnotenie dodavdiskych zmlav na sluzby pre obtamformainych a komunikénych
technolégii. Rokovaniami s dodavita boli dosiahnuté vyhodnejSie podmienky alebo ceny
pre ZSR. Roénéa Gspora realizovanim uvedenych krokov by matadeg 700 000 Eur,
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- prehodnotenie  pracovnychéinnosti  a procesov v oblasti  procesov infoémah

a komunik&nych technolégii. Vysledkom zefektivnenia procesntinnosti sa dosiahla
Gspora 132 pracovnych miest. Fitad Uspora osobnych nakladov sa dosiahne az
vo vysledkoch hospodarenia za rok 2012 a 2013addm na naklady spojené s odstupnym
a odchodnym vyplacanym v zmysle Kolektivhej zmluv@dhadovana tma uspora
na osobnych nakladoch je cca 1,47 mil. Eur/rok,

- v rdmci Gspornych opatreni Programu Uspor a apiidicie ZSR boli prehodnotené plany
obstaravania so stanovenim priorit pre jednotlieZapgované polozky. Z predloZzenych
dokladov bolo zistené, Ze realizovanim predmetniecbkov bola dosiahnutd Uspora
vo vysSke 1,25 mil. Eur.

6. Zavedenie opatrenia v oblasti riadefiislskych zdrojov bez dopadu na zamestnénos
(dosiahnuténa rana uspora na urovni 1,4 mil. Eur)

V oblasti Usekuludskych zdrojov bolo mozné dosialtnisporu nékladov najma
zniZzovanim poétu zamestnancov. S ¢@m dosiahntl d’alSiu Usporu nakladov na tomto Useku
bez dopadu na zamestnand@SR vyspecifikovali a zaviedli opatrenia v oblgsrsonalneho
riadenia, vzdelavania, odbornej, psychickej a zaokrzej sposobilosti zamestnancov. Usporu
dosiahli ZSR aj zrudenim, utlmenim, pripadne odmmu niektorych aktivit a projektov
planovanych v zmysle Stratégie ZSR. Dosiahnuté nyspipznazornené v tatke ¢. 3:

Aktivita Uspora v Eur
Pozastavenie pripravy a realizacie novej Konceymikelavania zamestnancov ZSR 406 218
Pozastavenie pripravy a realizacie Systému katiérnezvoja zamestnancov 180 000
Zru3enie jazykovej pripravy zamestnancov ZSR 130 000
Pozastavenie pripravy a realizacie Systému planavarstupnictva na ZSR 110 000
Znizenie ndkladov na externé vzdelavanie 40 000

Zavedenie nového predpisu — Odborna spdsabilasZSR, kde doslo k zniZeniu periodicjty 70 000
a hodinovej dotacie povinného Skolenia, znizenigpaaradenych zamestnancov a zmeny

periodicity povinného Skolenia s overenim znalpeti UTZ(z 2 na 5 rokov)
Zavedenie nového predpisu — Posudzovanie psychspd@sgobilosti, kde doSlo k zruSeniu 60 000
periodickych psychologickych vySetreni a rozSirenmaétu profesii so vzajomnym
uznavanim psychologickej spbsobilosti
ZruSenie povinnych vystupnych lekarskych prehliadmkmena periodicity povinnych 194 000
lekarskych prehliadok
ZruSenie vykonov ddfadu nad pracou a pracovnym prostredim u zamestwaacadenych 420 000
do 1. a 2. kategorie prac
Spolu 1610218

7. Racionalna redukcia Zeleznej siete

Program revitalizacie Zelezmych spoldénosti definuje moZnosti Uspory nakladov
na zaklade racionalnej redukcie rozsahu Zetemjpisiete. Ide o dlhodobo nevykonné trate.

V zmysle § 30 ods. 4 zakona 393/2011 Z. z., ktorym sa novelizoval zakon
¢. 513/2009 Z. z. mozno takéto trate zawids tzv. ,atimového rezimu“ zacélom uspory
nékladov na ZI. Prakticky ide o utimovanie tratzbeh fyzickej likvidacie, minimalizaciou
nakladov na udrzbu.

V stvislostiso znizenim rozsahu prevadzkovania tka®il.12.2011 sa ZSR obrétili
listom dia 20.05.2011 na MDVRR SR s navrhom naiatie 11 trati v ifke 121 km
zo Zmluvy o prevadzkovani zeleZngj infrastruktiry na roky 2011 — 2013d’alej len
LZPZ1*) a's poziadavkou o stanovisko k postupu ef@d redukcie trati. Navrh sfval
v ponuke trati do najmu alebo na odpredaj VUC. MIR/BR listom zo tla 07.06.2011
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vyslovilo suhlas s Myatim tychto trati zo ZPZ| a zaravepoZziadalo o predloZenidalich
zamerov s tymito tami. ZSR spracovali materigCyklotrasy na uzatvorenych tratiach
ZSR*, ktorym bolo pre projekt cyklotras vybranych &esati v dzke 82,5 km. Material bol
v ¢ase kontroly pripraveny na rokovanie s MDVRR SRzrzam trati zaradenych na redukciu
rozsahu siete v programe Revitalizacie Zelaprih spoldnosti vznikol na zéklade dohody
ZSR a MDVRR SR. Pozorntsbola sUstredena na dlhodobo nevykonné traters/noi
prevadzkovymi ndkladmi spolu cca 2,46 mil. Eur.edPsamotnym zruSenim predmetnych
trati by poda 8 28 zakona 513/2009 Z. z. boli neprevadzkoveaté ponuknuté do najmu
alebo na predaj samospravnemu kraju, obci alebezediu obci, pokh rozsahu dopravnej
obsluznosti Uzemia, pripadne Fadzaujmu inej osobe.

Zakonom NR SR¢. 393/2011 Z. z., ktorym bol novelizovany zakon NSR
¢. 513/2009 Z. z. umoznil nevyuzivané trate zavigs tzv. ,utimového rezimu“ zacélom
uspory nékladov na ZI. Prakticky ide o utimovani@tit bez ich fyzickej likvidacie
minimalizaciou nakladov na uadrzbu v zmysle § 30.odsuvedeného zakona. V ramci
zavadzania Gtlmového rezimu na neprevadzkovanyatiath GR ZSR zadalo na rok 2012
pre Vyskumny a vyvojovy Ustav Zeleznic ulohu, kforgstupom budu interné riadiace akty
ZSR, ktorymi bude implementovany Gtlmovy rezim. #denie Utlmového reZimu ma
pripraven(l oporu v zakong. 513/2009 Z. z. a v ZPZI na rok 2012, v zmysleatkd ¢. 3.
K terminu vykonu kontroly sa Gtimovy rezim nepretoielo prevadzky konkrétnych trati, ani
do zniZenia nakladov.

Opatrenia v oblasti zvySenia trzieb a cash flow

1. Otvort’ infradtruktiru ZSR modernym tr&akym vozidlam s elektronickym riadenim
pohonov.

Opatrenie z Programu revitalizacie Zelémgch spolénosti bolo zapracované
do internych materidlov ZSR ato do Stratégie ZSRvasttného planu ZSR. Vymena
korajovych obvodov 25 Hz za pidace naprav je rieSena v ramci stavby TENT-T Bratialav
Nové Mesto - Bratislava Predmestie. V pripade rdmtia, Ze tato stavba nebude
realizovana, vymena bude rieSena ako samostateéatima akcia.

Vymena kdiajovych obvodov za g@@tate osi sa realizuje priebezne, napr. v ramci
stavby A12049 adoteraz bola vykonana na priecastrmabezp&ovacom zariadeni
v zeleznénom kilometri (Calej aj ,,zkm*) 19,706; 20,434; 20,869; 22,779; ¥ 6a 25,389
v tra’ovom useku Nové Zamky - Komarno.

2. Urychlit  odpredaj prebytmého majetku  zjednoduSenim  vnutropodnikovych
administrativnych procesov v oblasti jeho spravyteiinym nariadenim skréti
administrativne lehoty v ramci pripomienkového vopbdnikového konania

Opatrenie bolo definované a implementované do ohattrnych iniciativ ZSR,
a to do Stratégie ZSR a do Programu uspor a opzata ZSR.

V ramci jednej z iniciativ Programu Uspor a optiiréatie ZSR bol novelizovany
interny predpis MDVRR SR upravujuci postup sdioxeania prevodov vlastnictva majetku
Statu v sprave Statnych podnikov a ZSRljpod§ 45 a zakona. 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Statu na iné osoby v zneni neskorgiedpisov.Dalej bola pripravena
novela interného predpisu ZSR upravujlceho postigonainy pri nakladani s prebyioym
majetkom ZSR, ktora je v &ésnosti v pripomienkovom konani s predpokladansasom
vydania na konci roku 2012.
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Urychlenie odpredaja prebytioého majetku ZSR Veni Gzko sGvisi s projektom
&. 14/2011 ,Optimalizacia spravy a Gdrzby budovransi stvisiaceho majetku ZSR*. \fase
kontroly prebiehalo prispdsobenie evidencie a vyswsivisiacich modulov v SAP. ZSR
vypracovavaju nové metodické postupy paralelne swnami suavisiacich metodickych
usmerneni a zaroueprebieha paralelne za3kwanie pracovnikov na zabezpeie vykonu
tychtocinnosti.

3. Cag investicii presuniido modernizécie jestvujlcich Zelesmjch stanic a do budovania
novych Zelezrinych zastavok

ZSR realizuji svoje invegté akcie v stlade so schvalenym Investin planom
ZSR. Vramci jeho priorit sa realizuji pre zlepgerkvality cestovania modernigaé
a rekonStrukné prace v zelezénmych staniciach Trnava, TrebiSov, Ri&@3y, Nové Mesto
nad Vahom, Senica, TvrdoSovce, Rava, Rusovce, Vrutky, Bratislava Vajnory, KoSice
a Bratislava Predmestie. Projektové a predreaiizaprace prebiehaju v Zeleamych
staniciach TrebiSov, Taianske Teplice a Tatranska Polianka.

4. Vymahanie nedoplatkov za pouzitie dopravnejycest

V ramci opatreni Programu revitalizacie Zelémgch spolénosti bolo doporiené
vymaha nedoplatky za pouzitie dopravnej cesty doérazngjsisulade s uzatvorenymi
zmluvami a pristupe na ZeleZnil infraStruktaru, zastafidopravcovi prevadzku v pripade
omeskania pri splacani poplatkov za pouzitie ZEdth ako 150 dni.

Vymaéhanie potadavok v podmienkach ZSR bolo v rokoch 2010 a 2Qiddené
Smernicou pre pracu s pialdavkami ZSR. 62-33/2008/0310d{alej len ,smernica®), ktora
nadobudla &éinnog’ od 01.08.2008. Smernica, v bode 1.2.1 - Vymahap@tadavok,
ukladala ZSR po uplynuti splatnosti faktiry (patiavky) zasla odberatéovi najneskor
do 20 kalendarnych dni upomienku, slehotou sp#ind5 kalendarnych dni odona
dorwenia. Sdag’ou kazdej upomienky bol navrh na uznanie zavazkberd&om
¢o do vySky adovodu. Nezaplatenie pathavky ani do lehoty splatnosti upomienky,
oznamuje prislusnésalove stredisko (ttarer) priebezne spravcovi ptadavok (prislusSnému
odboru GR ZSR) a zéaroieZiada o ukodenie zmluvy. V bode 11.3 - Uroky z omeSkania,
smernice je stanovené, Ze Uroky z omeSkania umaguj369 Obchodného zakonnika
v platnom zneni. Sdnnog’ou od 15.01.2009 plati, Ze v pripade ak je dlZnikmeskani
so splnenim pe&zného zavazku alebo jebasti, je povinny plati z nezaplatenej sumy uroky
z omeSkania @ené v zmluve, inak o0 8 % vysSie nez je zakladn&awé® sadzba Eurdpskej
centralnej banky.

Pri kontrole dodrziavania terminu splatnosti faktaystavenych na kritickych
odberatéov (zla platobna moralka, nedochwdg’) bolo zistené, ze ZSR nie vzdy dodrziavali
ustanovenie bodu I1.2.1 smernice pre pracu $gadvkami v tom, Ze upomienky po uplynuti
splatnosti faktir neboli zasielané najneskér dokafendarnych dni. Navrh na uznanie
zavazku odberatem, ktory bol sdag’ou kazdej upomienky sa &&inou nevracal nim
potvrdeny.

V zmysle opatrenia na zvySenie trzieb a cash flowPmgramu revitalizacie
Zeleznénych spol@nosti, bola spracovana nova smernica pre pracwlagavkami ZSR
s ozngenim 0-15-0310-2012 s ¢inog’ou od 10.04.2012. Smernica bola doplnena
o prisnejSie pravidla a postupy pri vymahani lpolhvok v@i dopravcom za pouZzitie
dopravnej cesty tak, aby sa minimalizovala Utopel’adavok po lehote splatnosti. Podstatné
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zmeny sa tykali najma odberBt® s nepravidelnou platobnou disciplinou, pripadne
neplattov, ktorym ZSR uvedie do zmluvy, Ze platba v pratpé&tu ZSR je mozna len cez
dokumentarne platby a zéiwacie nastroje. Tieto zmeny bdlastaine implementované do
zmliv s novymi odberafeni vroku 2012. Osobitny bod tejto smernice je wemy
odstupeniu od zmluvy.

Odbor financovania, diovnictva a dani ZSR pravidelne dvakrat tyzdenreslkiadal
Odboru obchodu GR ZSR piied pottadavok dopravcov za pristup k ZI.

a) Vyvoj pohradavok v roku 2010

Vroku 2010 boli najv&imi diznikmi dve bratislavské prepravné spotusti.
V zaujme zachovania ZeleZnej dopravy nebolo pozastavené prevadzkovanie udgpra
na drdhe vypovedanim zmluvy najgéemu prepravcovi a gasne najvésiemu dlZznikovi.
V suvislosti s nediskrimingym pristupom ku vetkym dopravcom ZSR potom nagiawili
prevadzkovanie dopravy na drahe ani druhému B&igédu dlZznikovi. Tato situaciu vyuZzili
d’alSi mensi diznici na dihSiu dobu splatnosti faktéoré neskouhradili.

K 31.12.2010 bolialSimi diznikmi tieZz odberatelia:
- tretia prepravna spailoog’ z Bratislavy, uktorej boli evidované p@davky
po lehote splatnosti nad 60 dni v sume 299 BoF4;
- prepravna spotmog’ z Trnavy, u ktorej boli evidované gdaldavky po splatnosti nad
60 dni v sume 31 969,09 Eur a padttavky po splatnosti nad 360 dni v sume 29 046125 E
- Stvrta prepravna spainog’ z Bratislavy, u ktorej boli evidované padavky po splatnosti
nad 360 dni v sumel180 350,35 Eur.

S najv&sim diznikom (pofadavky po lehote splatnosti nad 60 dni vsume
72 273 933,97 Eur) podpisalo ZSRad?2.06.2011 Dohodu o uznani zavazku uzavretligood
§ 407 Obchodného zakonnika (fatidvka a Uroky z omeskania).

Dna 27.01.2011 zanikla Zmluva 8/2007 uzavretad s druhym najgém dlznikom
(pohadavky k 31.12.2010 po lehote splatnosti nad 60vdnime 819,876,01 Eur, po lehote
splatnosti nad 360 dni v sume 707 235,59 Eur) wdib licencie Uradom pre regulaciu
Zeleznénej dopravy. Nasledne na toto rozhodnutie ZSR padairh na vyhlasenie konkurzu.
Konkurz bol vyhlaseny na majetok dlznik&aadl14.09.2011 na zaklade uznesenia Okresnéeho
sudu Bratislava |. ZSR prihlasili ptédavky vo vySke 1 848 764,44 Eur.

Zvysoval sa dlh prepravnej spotwsti z Trnavy, s ktorou ZSR nasledne pripravili
Dohodu o uznani zavézku. K 31.12.2011 predstavopali’adavky ZSR proti tomuto
prepravcovi sumu 96 566,43 Eur po splatnosti naddi®iQ 1 711 529,59 Eur po splatnosti
nad 360 dni. V korimom dosledku si ZSR v konkurze uplatnili 1 808 026&ur.

b) Vyvoj poi’adavok v roku 2011

Vroku 2011 ZSR nepozastavili prevadzkovanie doprava dréhe Ziadnemu
prepravcovi. K 31.12.2011prepravna sgolog’ z Trnavy (poliadavky po lehote splatnosti
nad 60 dni v sume 96 588,76 Eur, vymahané na prawwdbore v sume 165 779,68 Eur)
nedodrziavala dohodu o uznani zavéazku. V doslédka ZSR odstapili od zmluvy listom
¢. 18702/2011/0450-4 z 22.11.2011. VYatdom na obsStrukcie odberkde a nepreberanie
zéasielok odstupenie nadobudlo pravoplafndsa 16.01.2012. ZSR &ase vykonu kontroly
pripravovali podklady pre podanie navrhu na vyhtésekonkurzu na tato prepravnu
spolanog’. Spravny poplatok bol uz uhradeny v septembri22Roltadavky ZSR boli
evidované vo vysSke 165 852,39 Eur.
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Dalsim diZznikom bola $tvrta prepravna sgolog’ z Bratislavy so zavézkom $icZSR
po splatnosti nad 360 dni v sume 180 350,35 EWofkurze).

Kontrolou dokumentacie vymahania iadavok jednotlivych dotknutych odberkde
bolo zistene, Ze ZSR v oblasti vymahania lalavok postupovali v sulade s internou
smernicou pre pracu s piadavkami ZSR. 62-33/2008/0310.

Stav poliadavok ZSR v Eur znazasje tablika . 4:

spolu | vlehote po splatnosti (dni) po splatnosti yyahané po splatn.
Nad 60 | nad 360 prav.odb. | nasiuddT  konkurg K LhEK

k 31.12.2010

114 456 016 15 540 528 73 425 546 916 632 466 233 1 369 255 180 B50 965964

k 31.12.2011

114 426 190 112 196 687 193 154] 1891 880 165 799 [0 1988446 75 p77
k 30.06.2012

114 802 053] 112526 842 158 513] 2010571 165 779 [0 1988446 12085

Kontrolou bolo preukdzané, e ZSR venuji primergmzornog vymahaniu
pohPadavok za vyuZivanie ZI. V predloZenej dokumentémiirem nedostatkov stvisiacich
so striktnejSim dodrziavanim ustanoveni internggrence, neboli zistené nedostatky. Fakt, ze
najv&si prepravca a $asne najvési diznik, neuhradzal svoje zavazkyvdSR Was alebo
vobec,¢o mu bolo v zaujme zachovania Zelénej dopravy tolerované a prevadzkovanie
dopravy na drahe mu nebolo vypovedané, spbsobilrditej miery deforméaciu v oblasti
splacania zavazkov mensich dopravcov, tikiesi ZSR povinné postupav& dopravcom
nediskrimin&ne.

3 Vyhodnotenie zmluvnych vPahov

3.1 Popis a analyza zmluvnych ¥ahov medzi vlastnikom a manazérom Zelezfiej
infraStruktary v starom a novom modeli financovania zeleznénej infrastruktury.

Nepretrzité riadenie v oblasti zabegeeia vykonov v Zeleztinej doprave
na celoStatnej, regionalnej a medzinarodnej aroanirealizacia nevyhnutnych sluzieb
savisiacich s prevadzkou drah boli vykonavané nluenom zéklade. Eastnikmi zmlav boli
objednavatk - vlastnik drah - Slovenska republika v zastupklidVRR SR a dodavate
- prevadzkovatedrahy a manazér ZI - ZSR. Jednotlivé zmluvy tvgrddklad na pridelenie
dotécie zo Statneho rozgia na prislusny rozgtovy rok, na zabezgenie zavézkov ZSR
vzniknutych s plnenim objednanych vykonov a vyroétao hospodarenia ZSR.

V obdobi 2010 — 2011 boli zmluvy, zabeépgice prevadzkovanie drah vykonavané
na zaklade rozdielnych legislativhych podmienok.

3.1.1 Zmluva o prevadzkovani drah na rok 2010 a wjedky jej vyhodnotenia

V roku 2010 boli zmluvné podmienky prevadzkovaniahdstanovené pdd § 22
zakona NR SR¢. 164/1996 Z. z. odrahach aozmene zakana455/1991 Zb.
o Zivnostenskom  podnikani v zneni neskorSich psedpi dalej len ,zakon
¢. 164/1996 Z.z."), ktorého ¢innog’ skortila 31.12.2010. Zmluvnd cena za pouZitie
Zeleznénej dopravnej cestyd@lej len ,ZDC*) vo vnutrostatnej zelezmiej doprave, spolu
s niektorymi doplnkovymi a védjSimi sluzbami suvisiacimi s prevadzkou drdh bola
upravena Vynosom Uradu pre regulaciu Zekszaji dopravy ¢alej len ,URZD*) &. 654/2005
z19.12.2005, ktorym sa ustanovuje rozsah reguléme v Zelezriinej doprave v zneni
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neskorSich predpisov, vydanym gad® 38m ods. 4 z&korta 164/1996 Z. z. Vynos,&inny
do 01.01.2011, doval maximalnu cenu za pouzitie ZDC ako trojzlozkodednotlivé zlozky
ceny na troch kategoriach trati tvorili rozsah dep€ého vykonu vyjadreny vo viakovych
kilometroch (vlkm), v tisicoch hrubych tonokilometh (hrtkm) av pé&e vlakov,
s rozdielnymi sadzbami pre osobnu dopravu a nakladopravu. SE&ag’ou poplatku
za pouzitie ZDC do 31.12.2010 boli sluzby posunachnickej kancelarie. Stat, v zastipeni
MDPT SR/MDVRR SR si do roku 2010 objednaval vykokigré vSak neuhradzal v plnom
rozsahu. Uvedena skutmos’ vyznamnou mierou zagihila vzrastajicu zadlzendg SR, ¢o
spodsobovalo kumulativny dih tvoreny uznanymi, aehradenymi pdladavkami ZSR v
Statu.

~Zmluvou o prevadzkovani drah na rok 201@alej ,ZPD"), uzavretou 15.12.2009
na obdobie 1 roka, sa vlastnik drah a objedn8v@#DPT SR) zaviazal poskytriu
prevadzkovatéovi drdh (ZSR) neinvest( dotaciu v sume 119 498 108 Eur, v sulade
so zadkonomt. 497/2009 Z. z. o Statnom rozpe na rok 2010 a schvalenych rozfmyych
opatreni, utenu na krytie rozdielu medzi planovanymi nakladmviyaosmi. Rozdiel medzi
stratou z prevadzkovania drah a neinvestii dotaciou mohol hyso suhlasom vlastnika drah
kryty Gverom a nasledne uznanym za ekonomicky opdy naklad. Neoddeliteou
sitag’ou ZPD boli prilohy. 1, 2a, 2b, 3, 4, 5, 6, 7a a 7b, obsahujuce Skécifi nakladov
a jednotlivych ¢innosti ZDC; zoznam vlakovych Gsekov padkategorii trati a Gsekov
dopravnej cesty; zakladné kapacity ZDC na zabsmpe prevadzkovania dréah; rozsah
planovanych dopravnych vykonov a planovanych vymos@oplatku za pouZitie ZDC;
kvantifikaciu nakladov; prdlad o planovanych vykonoch avysledku hospodarenia
z prevadzkovania drah; prevadzkové a ekonomickeé zawsdele, sankcie a stimuly;
ekonomicky neopravnené naklady; naklady osobitneane vlastnikom drahy pred ich
realizaciou. Pokh ¢l. IX bodu 3 ZPD boli ZSR povinné do 90 dni po skemi Gitovne;
zavierky prislusného polroka predlitaninisterstvu plnenie sledovanych vykonov, vynosov
anakladov s tym, Ze vyhodnotenie plnenia ukazdoeatebude vykonané poléoe
a protokolarne vyhodnoteniedre. V¢l Vods. 5 &l. VI ods. 5 ZPD bola stanovena
podmienka, oveti vynosy a naklady nezavislym auditorom. Podmienkda bsplnena.
Overenie vykonala 14.03.201l1auditorska firma z BendBystrice. Sprava nezavislého
auditora z overenia ekonomicky opravnenych néklaamlekonomicky opravnenych vynosov
za rok 2010 bola spracovana 16.03.2011.

ZSR vypracovalo navrh ,Vyhodnotenia plnenia ZPD“n&rh ,Protokolu
o vyhodnoteni plnenia ZPD*, ktoré schvalila Sprawaala ZSR 31.03.2011. Predmetné
navrhy boli postupené na MDVRR SR. Nasledne 0208.2oli schvalené poradou vedenia
ministerstva a 03.06.2011 podpisané zastupcami&Z RVRR SR.

Kontrolou plnenia a vyhodnotenia ZPD bolo zisteres,

- z planovanej sumy ekonomicky opravnenych nakladialgj len ,EON") bolocerpanych
94,69 %. Uspora finamych prostriedkov bola dosiahnuta znizenim nakladavopravy
a udrzbu, znizenim spotreby materialu, zastavenbstacdvania v Il. polroku 2010
a ne&erpanim planovaného kontokorentného uveru, kton&@&na potreba sa prejavila
az z&iatkom roka 2011,

- vykazana uspora EON bola podnetom k tomu, abgtasBrotokolu o vyhodnoteni plnenia
ZPD zapracovala dohoda, Ze ZSR si (v stlade siistDPT SR zo 16.06.2010) uplatnia
naklady na odstupné a naklady ndhrady prijmucapo pracovnej neschopnosti
(dalej aj ,PN*) presahujuce minimalnu vySku stanoveméikonom, v celkovej sume
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231594 Eur stym, Ze budu zé&fané ako EON. Z@tom osobitne uznanych nakladov
nebol prekréeny rozpdet ZSR na rok 2010,

- planované parametre EOWNroku 2010 neboli dodrzanéoblasti odpisovDHM a DNM
(107,02 %), v polozke cestovné, zvySerignpania stravného pri pracovnych cestach v roku
2010 (109,56 %), s ktorymi sa v plane neuvazovalo,

- MDVRR SR si v@i ZSR uplatnilo v roku 2010 sankciu za nedodrzaaieacich¢asov v 12
opodstatnenych pripadoch (z 35 podani) tym, Zalamgkryt( stratu o sumu -3 950 Eur,

- MDVRR SR uznalo ZPD za rok 2010 za splnenu. Gelkoekryta strata za rok 2010 bola

uznand v sume 75988 371 Eur s tym, Ze bude vyrm@vrdo 31.12.2013, vtom boli

zap@itané: osobitne uznané naklady v sume +231 594)@0aEsankcia za nedodrzanie
¢akacichtasov -3 950 Eur,

v prilohe ¢.7b ZPD bolo dohodnuté, Ze odstupné a nahrada wprfjotas PN, cerpané

nad rdmec minimalnej vySky stanovenej zakonom, buymé &ely EON uznané

na zéklade osobitného suhlasu vlastnika drah. ZiS®nm zo 04.06.2010 poziadalo

MDPT SR o stanovisko k Ziadosti o uznanie uvedemaiiadov pred ich realizaciou, spolu

v sume 300 tis. Eur. Ztoho 110 tis. Eur na odstuperpané nad minimalnu vysku

stanovenu zakonom a 190 tis. Eur na uhradu naklpdawvahrade prijmu gas PNcerpané

nad ramec zakona 462/2003 Z. z. o nahrade prijmu pricdenej pracovnej neschopnosti

zamestnanca a o zmene a doplneni niektorych zakiMidoVRR SR vydalo da 16.06.2010

pisomné stanovisko, v ktorom nepotvrdilo vyslovjasne a zrozumitee, Ze pozadovanu

sumu uznava za EON. Vi#dom na nevydanie suhlasigrpanie uvedenych prostriedkov

ZSR pa@as roka 2010 nezahrnulo do EON. Kontrolou boloeriét Ze aZ v protokolarnom

vyhodnoteni plnenia ZPD uznalo MDVRR SR osobitnenam® naklady v sume

231 594 Eur, stym, Ze schvéaleny roggona rok 2010 nebol prekieny. Uvedenym

konanim nebol dodrZzany spbésob a forma ich schwalenizmysle Prilohy. 7b) k ZPD,

pod’a ktorej na uznanie uvedenych nakladov bolo po&relyda osobitny jednoznany
suhlas vlastnika drahy pred ich realizaciou a aipaich realizacii. Osobitny suhlas dived
skortenia vykonu kontroly nebol MDVRR SR vydany.

Preverenim dodrziavania podmienok ZPD bolo zistené:

Pri schvdiovani osobitne uznanych nakladov ZPD na rok 20&bohpo formalnej
stranke dodrZzany spésob ich schvélenia stanoveRyilehe¢. 7b) zmluvy, pretoZze na ich
uznanie nebol pred ich realizaciou vydany osobgtfilas MDVRR SR. Osobitne uznané
naklady MDVRR SR odsuhlasilo az v protokolarnom aghoteni zmluvy, péiom
za ekonomicky opravnené naklady ZPD boli uznanépaz podpisani protokolarneho
vyhodnotenia. Uvedena skdtmd’ nebola v sulade s § 43 @anskeho zékonnika, pbtal
ktoreho @astnici st povinni dita aby s pri Uprave zmluvnych tahov odstranilo vsetko,
¢o by mohlo vieg k vzniku rozporov.

V roku 2010 nebola zo strany MDVRR SR vykonana kaat plnenia predmetu
zmluvy a splnenia podmienok na poskytnutie fimgich prostriedkov priamo na ZSR,
na ktord bolo MDVRR SR opravnené v zmyslelX ZPD.

Absentuje vynos MDVRR SR pre stanovenie postupaov ppedkladani Ziadosti
o dotacie poth 8§ 61 zakon&. 513/2009 Z. z., ktory malo ministerstvo v zmyBletokolu
o vyhodnoteni ZPD za rok 2009 vydgK terminu vykonu kontroly uvedeny vynos vydany
nebol).
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3.1.2 Zmluva o prevadzkovani Zeleztinej infrastruktary na roky 2011-2013
a vysledky jej vyhodnotenia

V roku 2011 sa zaviedol novy model financovaniayzimysle ktorého sa uptaival
rovnopravny pristup k ZI a k ostatnym sluzbam, éklade vopred stanovenych ramcovych
a nediskriminanych zasad, sgdvajucich:

- v sposobe Ghrady néakladov za pouZivanie ZI forfisxaych a variabilnych néakladov, fixné
naklady kryté finatnymi prostriedkami zo Statneho rozpw,
- vo vyhati doplnkovych a vd@jSich sluZieb z poplatku za pouZivanie ZI.

Zmluvné podmienky prevadzkovania ZI a spésob Uhrzalyej pouZitie v roku 2011
boli realizované pdt nasledovnych pravnych noriem:

- zakonom¢. 513/2009 Z. z., vydanym v sulade so Smernicowiskeho parlamentu a Rady
2001/14/ES z 26.02.2001 o prideani kapacity ZI, vyberani poplatkov za pouzivadie
a certifikdcie bezpmosti, ktorym boli od 01.01.2011 prijaté nové pipycspoplatovania
a financovania ZI,

- Vynosom URZD¢. 2/2010 o regukmom réamci pre wovanie Ghrad za pristup k ZI,
vydanym v sulade s 8 53 ods. 1 pism. b) zakortd 3/2009 Z. z., ktorym bol giinog’ou
od 01.09.2010 stanoveny spdsob regulacie UhradluZdys minimalneho pristupového
balika a trdového pristupu Kk servisnym zariadeniam, zab&zpei rovnocenné
a nediskriminané Uhrady pre vSetky ZeleZngé podniky,

- Vynosom URZD¢&. 3/2010 z 02.12.2010 odemi Ghrad za pristup k ZI, vydanym pad
8 53 ods. 1 pism. a) zako®a 513/2009 Z. z., ktorym sc¢innog’ou od 01.01.2011 boli
uréené maximalne uhrady za pristup k ZI v rozsahu mmiieho pristupového balika
a tra’ového pristupu k servisnym zariadeniam.

Diia 27.12.2010 bola medzi zastupcami MDVRR SR (viketn Z| a objednavatem)
a ZSR (manazérom Z| adodavaen) uzavretd ,Zmluva o prevadzkovani Zelémej
infradtruktary na roky 2011 — 2013%élej len ,ZPZI“). Neoddelittnou s@éas’ou ZPZI boli
prilohy ¢. 1a, 1b, 1c, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, v ktorych bgledfikované podmienky négania
Ucelu ZPZI v roku 2011, v tom zakladné kapacity ZInoly 2011 — 2013, kategorie trati;
prevadzkové parametre vliakovych uUsekov; Specifikagjkonov &innosti ZSR; rozsah
planovanych dopravnych vykonov Zelegmich dopravcov; kvantifikacia EON ZSR na rok
2011; naklady osobitne uznané MDVRR SR; zakladnazokatele, sankcie a stimuly;
celkova bilancia variabilnych a fixnych nékladov RZSvroku 2011 a ekonomicky
neopravnené naklady ZSR. V ZPZI bol uplatneny nowgdel spoplatovania a financovania
pristupu k ZI tym, Ze poskytovanie sluzigbleznénym dopravcom za Ghradu vychadzalo
z naroku na minimalny pristupovy balik a natdnay pristup k servisnym zariadeniam
a k sluzbam nediskrimigaym spdsobom. Pdd¢l. IV ods. 3 ZPZI, celkova Uhrada pre ZSR
na krytie fixnejc¢asti EON v roku 2011 bola dohodnuta v sume do B#Bté. Eur (z toho
119 498 tis. Eur sulade so zakonam498/2010 Z. z. o Statnom rozfe na rok 2011
a 80 000 tis. Eur pdd rozpd@tovych opatreni schvalenych v roku 2011 na ted&)(

ZPZI bola uzavreta na 3<0é obdobie v stlade s § 56 ods. 3 zakori 3/2009 Z. z.
s tym, Ze kvantifikacia fixnych variabilnych naéta/ na roky 2012 a 2013 sa bude tieSi
formou dodatkov.

ZPZI| bola v priebehu roka 2011 upravena 3 dodatkami
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- dodatkonx. 1 zo 14.04.2011 bola spresnena vyska figaeji EON na rok 2011, ktora bola
v sume do 199 498 108 Eur s tym, Ze od 15.04.2@14 menena vySka a termin splatky
fixnej ¢asti EON z verejnych zdrojov,

- dodatkom ¢. 2 z23.08.2011 bol upraveny termin avySka UOhrd&@N v sume
80 mil. Eur, poskytnutej z kapitoly MDVRR SR, sclergej rozpdtovym opatrenim MF SR
(¢. 27/2011 z 01.08.2011),

- dodatkom¢. 3 z 23.12.2011, ktory nadobudatinnog’ 01.01.2012, sa menila a doplnila
ZPZ| vratane jej priloh & 3, 5, 6, 8 a doplnena o priloky 4a, 7a), z tohogl. 1l ods. 2
ZPZI bol doplneny o pism. f), pda ktorého ZSFRbude zabezp&ova’ spravu a udrzbu ZI
v tzv. ,Utlmovom rezime* na tratiach wgtych zreZzimu prevadzkovania rozhodnutim
MDVRR SR z dévodu nevykonavania dopravy na dralaerok 2012 bola stanovend fixna
¢ag’ EON do vysky 270 mil. Eurl. IV ZPZI bol doplneny o nové odseky (5, 6) — wito
zavazok MDVRR SR, Ze o navrhu ZSR o zaradeni Zgleyeh trati do Gtlmového rezimu
rozhodne najneskor do troch mesiacov a zavazokhraali vydavky s tym spojené.

MDVRR SR sa \l. IV ods. 2 ZPZl a v Priloh&. 5 zaviazalo, Zze na zaklade osobitnej
Ziadosti ZSR a osobitne vydaného suhlasu uhradidgkvynaloZzené nad ramec zékona,
ktoré nesuvisia s poskytovanim sluzieb faodPrilohy ¢. 13 ¢ag” B bod 1 a2 zakona
¢. 513/2009 Z. z. stym, Ze ich Wtdvanie bude pri protokolarnom vyhodnoteni. ISlo
o naklady na odstupné a nahradwgm PN vyplatené nad minimalnu vySku stanovenu
zékonom poskytované ptal Kolektivnej zmluvy ZSR na roky 2008 — 2011; inéklady
(napr. naklady na spravu a usporiadanie nevyspamitb majetku, na udrzbu zruSenych
a neprevadzkovanych trati, na vysporiadanie zawaxkd dodavat€éom a zamestnancom);
naklady na vykon posunu a technickej kancelariéjaty muzejno-dokumentaého centra
spojené s mimoriadnymi prepravami a néaklady stegsisodpustenim Ghrad za pouZitie ZI
za netypickeé jazdy. Prva Ziadbs uznanie osobitnych nakladov za ekonomicky opzaen
néaklady ZSR predloZili na MDVRR SRid 30.09.2011. MDVRR SR suhlas nevydalo. ZSR
opatovne listom z 28.02.2012 poziadalo MDVRR SRziwamie osobitnych nakladov za rok
2011 za EON v celkovej sume 5 334 260 Eur. MDVRR B8[alo 05.03.2012 pisomné
stanovisko, ktorym poziadalo ZSR, aby v terminel6c3.2012 oddvodnili a Specifikovali
jednotlivé néklady. Odpov ZSR z 14.03.2012 bola déena MDVRR SR 21.03.2012.
MDVRR SR nasledne listom zo 04.04.2012 poziadal® ASprehodnotenie pozadovanej
vySky nakladov, ptiom vyslovny suhlas MDVRR SR nevydalo (odsuhlasendé bz
v protokolarnom vyhodnoteni ZPZI).

Navrh Protokolu o vyhodnoteni plnenia ZPZl za roR12 bol prerokovany

a schvaleny Spravnou radou ZSRad26.04.2012. Vysledky dosiahnuté za rok 2011 aneit

osobitne uznanych nékladov, boli zo strany MDVRR &&eptované s tym, Ze zavazok

MDVRR SR spolu 73 752 833 Eur bude uhradeny nafireskoku 2014. Za nedodrzanie

kvalitativnych ukazovatev v 5 opodstatnenych pripadoch si MDVRR SR uplatrioci

ZSR sankciu v sume 1 500,00 Eur. V ramci z&retko vyhodnotenia ZPZI boli prijaté 4

opatrenia:

- prehodnotenie organigaej struktdry ZSR,

- ZSR prehodnotidinnog’ internych smernic pre obkagahraninych pracovnych ciest,

- ZSR v r. 2012 odstrani v3etky prechodné obmedzesriovej rychlosti na trati S. N. Ves —
KoSice — Vyhyla Slivnik, do 15.10.2012 pripravia sp&hy postup systémového
odstraiovania prechodnych obmedzenittaych rychlosti od r. 2013 v strednodobom
a dlhodobom horizonte,
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- ZSR v spolupraci s MDVRR SR spracuju navrh aknsaie Programu revitalizacie po roku
2013, zamerané na racionatingé kroky, zefektiiovania systému riadenia, zvySovania
produktivity s previazane@®u na hmotna stimulaciu zamestnancov.

Kontrolou ZPZI na bolo zistené, Ze:

Osobitne naklady uznané nad ramec fixnych nakladowvyske 5 334 260 Eur, neboli
v ¢ase ichterpania odsuhlasené MDVRR SR formou osobitnéhaasuht zmysle zmluvnych
podmienok ZPZI na rok 2011. Uvedené naklady MDVRRd8Isuhlasilo aZ v protokolarnom
vyhodnoteni zmluvy a nasledne boli zahrnuté do EON.

Kontrolou ZPZI bolod’alej zistené Ze, kym v roku 2010 boli naklady oswbuznané
vlastnikom infrastruktiry kvantifikované v 3 bodoclv celkovej poZzadovanej sume
231 594 Eur. V ZPZI na rok 2011 boli osobitne uznadklady kvantifikované v 6 bodoch,
v celkovej planovanej sume 4 665000 EUR a nasldooie so suhlasom ministerstva
navy$ené na 5 334 260 Eur. Uvedena sidg’ bola v oboch pripadoch v sulade so ZPZI.
Jednym z prinosov nového modelu financovania Zlajeobjektivizacia ukazovafev
na stanovenie dotacie Statu na financovanie sluydcetikytovanych Zeleztnym podnikom,
pricom Stat uhradza fixndag’ nakladov na sluzby v rozsahu minimalneho pristépov
balika a tréového pristupu k servisnym zariadeniam. VySku umgde nakladov v novom
modeli financovania ovplyju realizované vykony, mozno ju presn&igit’ a tym stanowi
prostriedky potrebné na ich financovanie zo stratatu. Aj ke’ opodstatnend’sc¢erpania
osobitne uznanych nékladov je kontrolovana a o@ds@nia ministerstvom a ma oporu v ZPZI,
su financované mimo ramca fixneépsti nakladov na sluzby poskytované Zel&xyin
podnikom v rozsahu minimalneho pristupového babk&ra'ového pristupu k servisnym
zariadeniam a navy3uju tak naklady Statu na finesie prevadzkovania ZI. Obsah a rozsah
osobitne uznanych nékladov je upraveny iba zmlua@i je explicitne uteny zakonom
a do buducnosti nemozno vyl riziko ich narastu

V bode 4 Prilohy¢. 5 ZPZI boli v ramci nakladov osobitne uznanychsuhikom
infraStruktary, ciastaine zahrnuté aj naklady suvisiace s vykonmi posuntechnickej
kancelarie. VySka uhradzanych nékladov bola limatey do vysky 30 % z vynosov
z vykonov posunu a technickej kancelarie hradergrepravcami, ptiom v roku 2011 iSlo
o planovanu sumu 3 300 000 Eur, z ktorej b&twpané 2 303 573 Eur. Uhradzariasti
nakladov posunu a technickej kancelarie ministerstwnie je v stlade s o0 zameranim nového
modelu financovania ZI, v zmysle ktorého uvedendaty nemozno zaraglido ekonomicky
opravnenych nakladov s regulovanou cenou, ale loyriali v plnej vyske hradizeleznény
dopravcovia (zékaznici ZSR). V zmysle § 54 zakén&13/2009 Z. z. Zelezémé podniky
maju za uhradu narok na minimalny pristupovy bailna trédovy pristup k servisnym
zariadeniam a k sluzbam giad prilohy ¢. 13 ¢asti B prvého a druhého bodu, ktorych
poskytovanie musi manazér infrastruktiry zab&apa@ vdetkym uZivattom ZI
nediskrimingnym spdsobom. Vykony posunu a technickej kancetrieSak v zmysle bodu
3 casti B prilohy¢. 13 zakonat. 513/2009 Z. z. zahrnuté medzi tzv. doplnkové uz
Uvedena situacia péd ZSR vznikla ako prechodné rieSenie v suvislostizavedenim
nového modelu, nak&o sluzby posunu atechnickej kancelarie boli voesta modeli
sitag’ou regulovanych uhrad.

3.1.3 Odmdiovanie manaZzmentu ZSR

Pod'a § 4 zakona. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej repyblikzneni
neskorSich predpisov, organmi ZSR sU spravna ragkeneralny riadité (dalej aj ,GR").
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Pod’a § 5 citovaného zékona najvy$3im organom ZSBpravna rada ZSR, ktora dozera
nacinnog’ GR, na funknog’ riadenia, n&innog’ Zeleznic a ich hospodarno¥ymenovanie,
resp. odvolanig€lenov spravnej rady a jej predsedu bolo v pravormoiciistra MDPT SR/
MDVRR SR. Vymenovanim nevznikaclenom spravnej rady pracovny pomer.
Do 30.10.2011 mal&pravna rada ZSRev& ¢&lenov, z toho traja boli voleni zastupcovia
zradov zamestnancov ZSR a Siesti odbornici, nagnédvetvia dopravy, financii,
bankovnictva, hospodarstva a prava. Zakomord16/2011 Z. z. ktorym sa menil a diogl
zakon¢. 258/1993 Z. z. 0 ZSR v zneni neskorsich predpsowd 01.12.2011 znizil pet
¢lenov spravnej rady na fi8Z toho Styriaclenovia su odbornici z odvetvia dopravy, financii
a prava a jeden je voleny zastupca zamestnancov P&dRa § 5 ods. 6 citovaného zakona
¢lenstvo v spravnej rade je verejnou funkciou agjavykon prislicha jeflenom primerana
odmena, ktorej vysku stanovi vlada. Generalny tidiadi ¢innog’ ZSR a je za vysledky
spolanosti zodpovedny spravnej rade. Generélny rifdjée Statutdrnym organom ZSR,
zastupuje spotmog’ navonok a kona vijej mene vo vSetkych veciach,igiokie su
vo vyliinej pdsobnosti spravnej rady alebo MDVRR SR. Génehd riaditéa ZSR
na navrh spravnej rady vymenuava a odvolava minister

Sposob odmvania generalneho riadie ZSR bol stanoveny v ,Zmluve o vykone
funkcie generélneho riadii@ ZSR*. V zmysle zmluvy, uzavretej medzi ministroimpravy
a generalnym riaditem ZSR potla § 269 ods. 2 zakon& 513/1991 Zb. Obchodného
zaékonnika v platnom zneni, mal generalny ridditéSR za obdobie vykonu funkcie narok
na mesény plat vyplacany z prostriedkov ZSR a hmotnu stémiu v rozsahu 100 % z platu
v kalendarnom roku. Z tohtag’ hmotnej stimulacie v rozsahu 70 % bola viazanglnanie
o6smich ekonomickych ukazovéitey v kalendarnom roku a 30 % na splnenie terminov.
Priznanie, krateniéi nepriznanie hmotnej stimulacie za hodnotené oladbblo v pravomoci
ministra. Okrem toho mal generalny riadlitBSR narok na pouZivanie jedného mobilného
telefonu, osobného prenosnéhocipaa, sluzobného motorového vozidla s pridelenym
vodicom alebo bez neho, ako aj narok na nahradu newyychutnakladov, ktoré mu vznikli
v stvislosti s vykonom funkcie. Po odvolani z fuiekenal generalny riadite ZSR néarok
na nahradu vo vySke 6-nasobku jeho mieého platu.

Z dokladov predloZzenych kontrole bolo zistené, Ze:

- za obdobie od 01.01.2010 do 12.10.2010 bola gémemu riaditéovi ZSR vyplatena
hmotna stimulacia v sume 13 491,77 Eur, t. j. \satm 35 % a za obdobie od 13.10.2010
do 31.12.2010 v sume 8 055,28 Eur, t. . v rozsého,

- generélny riaditt ZSR v rokoch 2010 a 2011 nevyuzival moZhgmuziva osobny
automobil bez voda a neziadal o preplatenie vydavkov savisiacichygavanim,

- v sledovanom obdobi bola generalnemu rididiteZSR poskytnuta nahrada nevyhnutnych
nakladov savisiacich s vykonom funkcie, z toho ku®010 suma 10 765,34 Eur a v roku
2011 suma 11 841,93 Eur, ktoterpal v suvislosti s riadenim organizacie, v ramci
stanoveného limitu nakladov na reprezentaciu ZSR.

Odmaeiovanieclenov spravnej rady sa na ZSR vykonavalolpagévrhu, schvaleného
uznesenim vlady SR. 172/1994. Odmenylenom spravnej rady boli vyplacané podielom
z pevnej zlozky mesaého platu generalneho riadiée z toho predsedovi prinalezalo 50 %,
podpredsedovi 45 % denom 40 %. Pri dosiahnuti priaznivych hospodarkkyygsledkov sa
mohli poskytnti aj odmeny z pouzit@ého zisku ZSR, do vy3ky 20 % z vyplatenej zakladne
odmeny.Clenom SR ZSR boli v roku 2010 vyplatené odmeny sposume 156 596,50 Eur
a v roku 2011 spolu v sume 195 210 Eur. Vyplacadimienclenom Spravnej rady ZSR nad
ramec uvedeného navrhu uznesenia viady’2/1994 nebolo zistené.
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Kontrolou v oblasti odmmvanie manaZmentu ZSR bolo zistené Ze:

ZSR 26.04.1994 vypracovali navrh kritérii na vypglae, kratenie a nepriznanie
zékladnych odmiertlenom spravnej rady a na priznanie€mpch odmien z pouziteého
zisku. Dal3i postup, stanoveny v bode C uznesenia vlady:.SR2/1994, pokh ktorého
minister schvali kritéria na vyplacanie odmien, olglreukazany.

V ZSR sa (do terminu kontroly) neaplikovalo uznésemady SR¢. 159 z 02.03.2011,
ktorym bol schvaleny névrh pravidiel vyberu, riadera odméovania zastupcov Statu
v organoch spolmosti s majetkovou dag’ou Statu. Predmetnym uznesenim bolo uloZzené
vSetkym ministrom do 30.06.2011 zabedpeémplementaciu schvalenych pravidiel.

3.2  Dodrziavanie zmluvnych podmienok Zmluvy o preadzkovani Zelezninej
infraStruktary na roky 2011 — 2013 (novy model preadzkovania Zelezninej
infraStruktuary).

Kontrolou dodrziavania prisludnych ustanoveni ZR¥tok 2011 bolo zistené:

V zmysle prilohg. 1a, 1b a 1c ZPZI, ktoré definovali rozsah spravmj ZI (napr.
stavebné parametre, zoznam trati a viakovych G3ekowku 2011 spravovali ZSR 3 659 km
trati. V zmysledl. Il ods. 4 ZPZI bol pre ZSR stanoveny predpoklagl rozsah vykonov
dohodnuty so Zeleziiymi podnikmi. ZSR vykonéavali spravu a obsluhu Z azmluvne
stanovenom rozsahu trati.

Na rok 2011 boli v zmysle PriloRy 3 k ZPZI naplanované vykony v osobnej doprave
(dalej aj ,OD") v celkovom objeme 31 604 000 vikm,igmm skut@éné vykony dosiahli
objem 31 138 028 vlknto v percentualnom vyjadreni predstavuje plneniawplda 98,53 %.
Vykony OD vyjadrené v hrtkm boli naplanované v abge 8 160 000 tis. hrtkm, skuite
dosiahnuty objem bol 8 332 756 tis. hrtkm (t. pgalie na 102,12 %).

Vykony Zelezninych podnikov v nakladnej dopravédlej aj ,ND") boli na rok 2011
naplanované v celkovom objeme 14 886 400 vikm. @bgkut@ne dosiahnutych vykonov
predstavoval 14 250 800 vlkm, t. j. plnenie plamuimovni 95,73 %. Vykony ND vyjadrené
v hrtkm boli napldnované v objeme 17 400 000 tigitkrh a skuténe dosiahnuté
18 014 634 tis. hrtkm (plnenie planu na 103,53 %).

Vykony Zelezntnych podnikov spolu (ND aj OD) boli predpokladanéelkovom
objeme 46 490 400 vikm. Skuize zrealizované vykony za rok 2011 dosiahli
45 388 828 vlkm¢o predstavuje plnenie planu na 97,63 %.

Zarover v Prilohe ¢. 3 k ZPZI boli predpokladané celkové vykony Zelémgich
podnikov (ND aj OD) vyjadrené v hrtkm v objeme %0 000 tis. hrtkm. Skutoe
dosiahnuty objem tychto vykonov za rok 2011 predstal 26 347 390 tis. hrtkm.
Percentualne plnenie planu vykonov vyjadrenych tkrhrbolo v roku 2011 na drovni
103,08%.

V sllade s novym systémom spoptatania ZI boli na rok 2011 naplanované vykony
Zeleznénych podnikov aj v p&te pouziti osobnych stanic, ich budov a zariadgofet
zastaveni), resp. v pe pouziti zrid’ovacich stanic a zariadeni na zostavovanie vlakov
a nakladnych terminalov (pet pouzit). VOD bolo na rok 2011 naplanovanych
6 165 000 zastaveni, pom skut@ny paiet zastaveni bol 6 345 318y predstavuje plnenie
planu ZPZI na 102,92 %. VV ND bolo pre rok 2011 daplanych 577 352 pouziti. Skt
pocet pouziti v roku 2011 predstavoval 359 580, 63,28 % pinenie planu ZPZI. Celkove
bol plan pre ukazovatepccet zastaveni/pouziti (ND aj OD) splneny v roku 20& 99,44 %.
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Na vykonoch v OD sa podiala hlavne Zeleztihd spolénog’ Slovensko, a.s.
(99,99%). Zarowe boli v OD v roku 2011 zrealizované vykony dvoslikromnych
spolanosti v objeme 2 614 vikm, resp. 536 tis. hrtkmabjeme 8 vikm, resp. 1 tis. hrtkm.

V ND sa na zrealizovanych vykonoch pd@i® celkom 32 dopravcov, z ktorych
najvyssi podiel na celkovych vykonoch (v priemete88 %) dosiahla Zelezmia spolénos’
Cargo Slovakia, a.s. Ostatné Zeléméi podniky v ND mali vramci ZPZI naplanované
dopravné vykony na rok 2011 spolu vo vyske 684 @0dn resp. 638 000 tis. hrtkm.
Skutaine dosiahnuté vykony (ostatnych podnikov okrem @&tpvakia, a.s.) v roku 2011
predstavovali objem 1 456 523 vikm (212,94 % opglinu ZPZI) a 1 388 845 tis. hrtkm
(217,69 % oproti planu ZPZI).

V zmysle ZPZI celkové predpokladané vykony v osgtako aj nékladnej doprave
boli v roku 2011 plnené na 97,63 % pre vlkm, 103,8é hrtkm. Oproti starému modelu
financovania dosSlo vroku 2011 k doplneniu plangdn a sledovanych vykonovych
ukazovatéov Zelezninych podnikov o p&et pouziti osobnych stanic a ich budov a zariadeni
(pocet  zastaveni v osobnej doprave) acgiopouZiti zrid’ovacich stanic a zariadeni
na zostavovanie vlakov a nakladnych terminalovdkladnej doprave), uvedeny ukazovate
bol naplneny na 99,44 %.

V zmysle¢l. Il ods. 5 ZPZ| sa ZSR zaviazali v pripade, ZeaZnia vykonavanie
dopravy na zelezdiych tratiach Zeleztinym podnikom, aj za Uhradu niZSiu ako j€éama
URZD, postupové rovnako a nediskrimii@e a o nizSich Ghradach vopred informbva
vlastnika infrastruktiry. V roku 2011 nebolo zaasly ZSR potrebné informotvalastnika Z|
o nizich Ghradach, naka moznos stanovenia nizsej ceny za pouzitie ZI nez je eedena
regulanym Gradom nebola zo strany ZSR uplatnena.

V zmysle &l. 1l ods. 6 ZPZl sa ZSR zaviazali d&né zéakladné interné predpisy
a smernice, ako aj ich zmeny, po ich vydani dodastnikovi infraStruktlry. Zasielanie
uvedenych predpisov aich zmien bolo zo stany Z8&izované pisomne formou listov
zo strany prisluSnych odborov.

Vzmysle ¢l. V ods. 2 ZPZlI sa ZSR zaviazali preukézakut@né vynosy
z prevadzkovania Zdokumentaciou a diovnymi dokladmi po overeni svojejctbvnej
zavierky nezavislym auditorom. Skuat® vynosy z prevadzkovania ZI vroku 2011
preukéazali ZSR v stlade s individualnottavnou zavierkou ZSR za rok 2011 z 19.03.2012,
ktora bola overena nezavislym auditorom.

V zmysle ¢l. VI ods. 4 ZPZI sa ZSR zaviazali preukézskutaéné ekonomicky
opravnené naklady z prevadzkovania ZI dokumentéaiaktovnymi dokladmi po overeni
Gctovnej zavierky nezavislym auditorom a eviddvaaklady suvisiace s plnenim zmluvy
osobitne od nakladov ostatnye¢imnosti. Skuténé EON boli preukazané v zmysl€tavnej
zévierky ZSR za rok 2011, z 19.03.2012 v protokwén vyhodnoteni zmluvy.

Naklady suvisiace s plnenim zmluvy viedli ZSR osobi v Gtovnej evidencii
v module ,BVV vykaznictvo“ v ekonomickom informiaom systéme SAP, pod ozeaim
»naklady hlavneginnosti“.

V zmysle&l. IX ods. 3 ZPZI bolo plnenie zmluvy vyhodnocovapstrednictvom
stanovenych vybranych ukazoviageh (napr. vykony, vynosy, naklady) na pdhej baze
a celkové protokolarne vyhodnotenie plnenia zmlnayrainej baze. Poliné a rovnako aj
celkové protokolarne vyhodnotenie plnenia zmluvy realizovali v stanovenej Strukture.
Celkové protokolarne vyhodnotenie pinenia ZPZl ak 2011 bolo parafované zmluvnymi
stranami 05.09.2012. V protokolarnom vyhodnoteniluzmn akceptovalo MDVRR SR
vysledky dosiahnuté pri plneni povinnosti manaZ&ra vyhodnotilo zmluvu v roku 2011
za splnend.
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Pod’a ¢. X ods. 1 ZPZI prevadzkovdtedrah povinny vie$ pref’adn( evidenciu
staznosti, podani a navrhov ku kvalite poskytovanygkonov, ktoré mu boli adresované.
Kazdu saznos, podanie a navrh bol povinny postidi rozhodntl o postupe rieSenia veci.
Vyhodnotenie tychto ukazovd® bolo ZSR povinné predlaziv termine protokolarneho
vyhodnocovania zmliv. Kontrolou bolo zistené, ZzeRZ8iedli v kontrolovanom obdobi
evidenciu doSlych taznosti, podani a navrhov, v zmysle uvedeného ostai zmluvy.
Vyhodnotenia ukazovatev, ktoré vyplyvali z vysSie uvedenéh&lanku zmluvy boli
vypracovane ¥as.

V zmysle Prilohy¢. 6 ZPZI boli pre hodnotenie kvality plnenia povsti manazéra
Z| stanovené prevadzkové, vykonové a ekonomickézalkatele a zarove aj sankné
ukazovatele a stimuly za dodrzanie zmluvnych podoke NedodrZanie satkych
ukazovatéov oprawiovalo vlastnika ZI ako objednavégezmluvnych vykonov k uplatneniu
vymedzenych finatnych sankcii. Kontrolou bolo prevererié boli prevadzkové, vykonové,
ekonomické a sawké ukazovatele ZPZI| sledované avyhodnocovamé sa uplatnili
zmluvné sankcie za ich porusenie. Sarékukazovatele predstavovali:

1. Minimalne plnenie Grafikonu vlakovej dopravy sobbnej doprave, na urovni 94 %

Zmluvne stanovena sankcia za kazdé ¢apd percento pod stanovené plnenie
predstavovala 15 000 Eur. V roku 2011 bol GVD vhweej doprave spineny na 95,94 &
bolo planované plnenie GVD v zmysle ZPZI preleoe o 1,94 %.

2. Bezpénog’ vlakovej dopravy

V zmysle stanoveného samého ukazovata boli ZSR zaviazané nezvySdvpoiet
nehdd zviny manazéra infrastruktary v porovnamprezsichadzajucim rokom. Sankcie
za nehody spbésobené vinou manazéra infrastrukgbglnuplatnené, nakko celkovy paet
nehdd oproti predchadzajucemu roku poklesol. Kdono na obsadent Ra
a do obsadeného oddielu bez nésledkov doslo v26&ad k 8 pripadom oproti 11 pripadom
v roku 2010. K nehode pri posune, zrazke vlakoykokajeniu s ukenym nasledkom (smir
tazké zranenie, materialne Skody nad 150 000 Eadd3$io v roku 2011 vbébec, oproti roku
2010, ke’ v uvedenej kategorii zaznamenali ZSR jednu nehblduzéaklade vyhodnotenych
udajov je ukazovatepovaZzovany za splneny.

3. Dodrziavanig€akacichtasov (pripojovosmedzi viakmi osobnej dopravy)

V zmysle ZPZI boli sankcie stanovené za kazdy jesl@odstatneny pripad poruenia
predpisanychtakacich¢asov vo vyske 300 Eur. V priebehu roka 2011 bolemntralnej
evidencii GR ZSR zaevidovanych vo veci nedodrZzafaliacich ¢asov (straty pripoja)
celkovo 25 podani. Z uvedeného ¢po podani bolo p& pripadov vyhodnotenych ako
opodstatnené (spésobené zviny ZSR). V 19 pripadeaih podania vyhodnotené ako
neopodstatnené a 1 podanie bolo z dévodu vecnsjugmniosti postipené inému subjektu.
Vramci ZSR bola vo v3etkych opodstatnenych priphdosyvodena zodpovednds
a jednotlivé pripady boli rieSené v zmysle Prémimvéporiadku ZSR. MDVRR SR si
uplatnilo vai ZSR stanovenl sankciu vo vy3ke 1500 Eur pri jaiirnom vyhodnoteni
ZPZ| za rok 2011.

4. ZvySenie rychlosti

V zmysle vysSie uvedeného sé&nkho ukazovatea bol manazér infraStruktary
povinny zabezp#t medziréné zvySenie ti@vej rychlosti vlakov osobnej dopravy o 0,2 %.
V pripade nezvySenia rychlosti alebo jej znizeakato manazér infrastruktary neodévodni,
bola stanovena sankcia za kazdé celé percentat@oolvené plnenie vo vyske 15 000 Eur.
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V roku 2011 dosiahla priemernatioaa rychlog uroveir 70,866 km/hgo predstavuje
narast oproti roku 2010 01,79 %. Uvedeny narasienmrne) trdovej rychlosti
bol dosiahnuty modernizaciou technickych zariadéhiv sprave ZSR. Na zéklade tejto
skutaznosti kontrola povazuje ukazovétea splneny.

5. Zastavenie prevadzky infrastruktlry bez predzbateho suhlasu objednavate

V zmysle Prilohy¢. 6 odsek 6 ZPZI, ak manazér infrastruktiry zastevadzku
infraStruktary  bez  predchadzajuceho suhlasu objetd&@, okrem  zastaveni
z bezpénostnych dévodov, objednavétenéze zadraaaz do 2 % mesaej platby potla
glanku IV odsek 4 ZPZI. Vroku 2011 nedoSlo zo syramanazéra infrastruktary
k predmetnému zastaveniu prevadzky infrastruktiVMgetky zastavenia prevadzky ZI
uplatnené v roku 2011 boli na zaklade vopred semy@h vylukovych aktivit pripadne
z dévodu zaistenia bezpresti Zelezrinej prevadzky. Uvedeny ukazovhteol spineny.

6. Znizenie nakladov

Na zaklade uvedeného sénkho ukazovataa manazér infrastruktiry zabezpe
znizenie celkovych nékladov o 0,5 % oproti nakladpranovanych ZPZI. Na splnenie
uvedeného ukazovdte viaze minimalne 2 % celkovych priamych mzdovycikladov
generalneho riadita ZSR a jeho ndmestnikov, z&elom dosiahnutia motivacie na zniZenie
nakladov stanovenych touto zmluvou, do doby vyheelma zmluvy. Pokth vysledkov
hospodarenia za rok 2011, auditovanych nezavisidit@erom, dosiahli ZSR skutné EON
zo ZPZI vo vyske 352 044 185 Eur, qmin celkové EON planované ZPZI pre rok 2011 boli
stanovené vo vyske 397 386 000 Eur. Z uvedenejoshasti vyplyva pre ZSR U(spora
nakladov vo vySke 45 341 815 Eur, t.j. 11,41 % ptanovanych nakladov. Uvedeny
ukazovaté hmotnej stimulécie mal generélny riadii8SR zapracovany v Zmluve o vykone
funkcie generalneho riadli@ ZSR a jeho namestnici v dohodach o poskytovarinarej
mzdy a funknych poZzitkov.

Prevadzkové, vykonové, ekonomické a saék ukazovatele boli zo strany ZSR
a MDVRR SR sledované a vyhodnocované a zmluvnécsauala ich porusenie boli zo strany
MDVRR SR uplatnené.

Predmetom ZPZI bola aj Gprava podmienok financavaobjednanych vykonov
zo strany objednavdie. MDVRR SR sa zaviazalo zabegZpemanaZérovi infraStruktary
z rozp@tu verejnej spravy Uhradu pkad8 56 a § 61 zékora 513/2009 Z. z. neinvestil
dotaciu na prevadzku ZI ptal do vy3ky schvaleného Statneho ragpo

V zmysle 8§ 61 uvedeného zakona mé6z€ manazérovi infraStruktury poskytnuta
dotacia zo Statneho rozfia na Uhradu environmentalnych nakladov, ktoré kdeaténe
vynalozil na prevadzku ZI, a ktoré neboli zahrnutdéihradach zaplatenych Zelesmymi
podnikmi, nékladov vyvolanych nehodami a mimoridnudalogami a pod. V roku 2011
nebola ZSR poskytnuta dotacia v zmysle § 61; uphatnbol len postup pded § 56
uvedeného z&kona, vzmysle ktorého uhradzalo remsiso fixnd ¢as® ekonomicky
opravnenych nakladov stvisiacich s poskytovaniristuZ|.

Okrem thrady fixnefasti EON sa ministerstvo zaviazalo v zmysldV ods. 2 ZPZI
uhradt’” manazérovi infrastruktary ajalSie naklady, ktoré nesuviseli s poskytovanimistuz
pod’a Prilohy¢.13 ¢ag’ B bod 1 a 2 zakon& 513/2009 Z. z. €el a predpokladany rozsah
uvedenych nékladov bol Specifikovany v Prilahé ZPZI, ako naklady osobitne uznané
vlastnikom infrastruktary. V stlade s Prilohdu5 k ZPZI sa predpokladala vyska tychto
nakladov pre rok 2011 v sume 4 665 000 Eur. Naartgkiskutdne vyislenych vysledkov
ZSR, ktoré boli overené nezavislym auditorom, peds/ala vySka skutme cerpanych
nakladov pre rok 2011 celkovy objem 5 334 260 Huinisterstvo po prevereni a posudeni
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opravnenosti osobitne uznané naklady v uvedenekevy8dsuhlasilo v protokolarnom
vyhodnoteni zmluvy.

Kontrolou plnenia jednotlivych ustanoveni ZPZI bokistené, e zmluva bola
zo strany ZSR v roku 2011 dodrzana.

3.3  Vynakladanie verejnych prostriedkov neinvestinej dotacie na zaklade Zmluvy
o prevadzkovani Zelezrinej infraStruktiry na roky 2011 — 2013 ainvestnej
dotacie na zaklade zmluvy. 11/190/2010 a zmluvy. 44/1900/2011.

V kontrolovanom obdobi rokov 2010 a 2011 boli zpaitovej kapitoly MDVRR SR
poskytnuté pre ZSR neinvesié dotacie na podprogram 07S05 Podpora verejnyctiebl —
prevadzkovanie drah v celkovej vySKe64 309 899 Eur v roku 2010 a 199 498 108 Eur
v roku 2011.

Kapitadlové finakiné prostriedky zo Statneho rozpw boli poskytnuté na investié
dotacie na ystavbu a obnovu Zelezimej siete po Uprave rozgtoevymi opatreniami, v roku
2010 v celkovej vySke 14 177 997,61 Eur a v roBlil2vo vysSkers 192 023,56 Eur.

Kapitalové transfery z prostriedkov EU - Kohéznébondu boli poskytnuté v roku 2010
vo vySke 184 960 499,28 Eur, ztoho spolufinancovanie zo tnét  rozpotu
27 744 074,90 Eua vroku 2011 vo vysSke&60 113 151,28 Eur, z toho spolufinancovanie
zo Statneho rozptu vo vysSke 54 016 959,29 Eur.

3.3.1 Vyhodnotenie ¢erpania prostriedkov na neinvest#nd dotaciu v zmysle
finanéného plnenia zmluvy o prevadzkovani Zelezémej infrastruktary na roky
2011 - 2013

ZPZ| bola pre rok 2011 uzatvorena ako nevybilannéva planovanym zapornym
hospodarskym vysledkom - 106 513892 Eur (vrataddéladov osobitne uznanych
vlastnikom infrastruktary v zmysle priloly 5 uvedenej zmluvy). Planovand fixéeés’ EON
ktord v zmysle nového modelu prevadzkovania Z| dbea Stat predstavovala sumu
199 498 108 Eur, z toho 119 498 108 Eur v zmysleozac. 498/2010 o Stathom roz{te
na rok 2011 a 80 000 000 Eur v zmysle razpecho opatrenia MF SR. 27/2011 zo tla
01.08.2011.

Skutainé celkové EON dosiahli v roku 2011 vysSku 352 08% Eur,co predstavuje
nizSie¢erpanie oproti planu ZPZI (397 386 000 Eur) o 4% 845 Eur a percentuélne pinenie
planu ZPZI na Grovni 88,59 %. ¥eneni na naklady variabilné a fixné dosiahli Viaitizé
EON zo ZPZI hodnotu 83 740 732 Eur, t. |. 87,29 Btepie planu ZPZI (95 939 000 Eur).
Ekonomicky opravnené fixné naklady dosiahli v r@@il hodnotu 268 303 453 Edim bol

spineny plan ZPZI (301 447 000 Eur) na Grovni 8980

NizSie plnenie planu EON bolo dosiahnuté najma rtmpopriamych nakladov
a finartnych nékladov. NajvyznamnejSie Uspory priamych adéV boli dosiahnuté najma
v spotrebe materiadlu v désledku nizSej sko®y spotreby materidlu na opravy a udrzbu
majetku zariadeni ZlDalSia vyznamna Uspora nékladov bola dosiahnuta kladéch
na opravy a Udrzbu v désledku realizacie Prograspoiia optimalizacie ZSR v nadvéznosti
na Program revitalizacie ZeleZnych spol@nosti v SR, schvaleny uznesenim viady SR
¢. 188/2011.

Celkové vynosy zo ZPZI dosiahli v sledovanom obduftku 95 946 270 Eur,
¢o predstavuje plnenie planu gadZPZl na 99,90 %, t.j. o0 92 730 Eur menej, ak@ bo
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uvazované v ZPZI (96 039 000 Eur). Z celkovych Edgiahli thrady za pouzitie Z1 vy3ku
95 560 998 Eurco je 99,61 % plnenie planu padZPZI (95 939 000 Eur).

Skutany dosiahnuty hospodarsky vysledok zo zmluvy ZP@htpre rok 2011 strata
vo vysSke 61 934 067 Eur (po zahrnuti ndkladov dsebiznanych vlastnikom infrastruktury
v zmysle Prilohy¢. 5 uvedenej zmluvy). Pre Stat zostava uhraginluvny zavazok
73 752 833 Eur. V zmysléasti B bodu 3 protokolu o vyhodnoteni pinenia ZBZuvedeny
zavazok uplatni MDVRR SR v rdmci priorit navrhupo#u verejnej spravy najneskor na rok
2014. Celkové znéazornenie planovaného a skéfoo financovania ZPZl je znézornené

v tabu’ke ¢. 6:
Tabukag. 6

Bilancia ZPZI 2011

Plan 2011 v tis. Eur

Skuténost’ 2011 v tis. Eur

Naklady Zeleznénej infrastruktiry

variabilné

fixné

spolu

variabilné

fixné

spolu

Priame naklady

87 37}

6

162 176

249 552

73 260 644

123 351 844

196 612 499

Odpisy majetku ZI

(

123 563

123 563

0

115 027 469

115 027 464

v tom: odpisy z majetku obstarané
z fondov EU a zo SR

42 926

42 926

0

37 719 924

37 719 924

Nepriame néklady (rezijné)

8 563

46 478

55 041

10 480 084

59 444 469

69 924 555

Finartné naklady

12 155

12 155

0

8 199 593

8 199 593

Naklady Zeleznénej infrastruktiry
spolu

95 939

301 447

397 386

83 740 734

268 303 453

352 044 184

Naklady osobitne uznané
vlastnikom infrastruktury

0

Ekonomicky opravnené naklady
Z| (bez nakladov na odpisy majet
hradeného z fondov EU a zo SR)

u

95 939

301 447

397 386

83 740 734

268 303 453

352 044 18§

Vynosy Zelezninej infrastruktiry

Uhrada

ostatné

spolu

minimalny pristupovy balik

76 722

0

76 722

77 187 009

tratovy pristup

19 217

0

19 217

18 373 999

77 187 000

Spolu thrada za pouZitie ZI -
variabilna ¢ast’ EON

95 939

0

95 939

95 560 999

18 373 999

Iné vynosy Zelezninej
infrastruktary

43 026

43 026

0

95 560 994

v tom nep#azné vynosy:

rozpustenie vynosov vo vyske odpi
z majetku obstaraného z fondov E|
z0 SR

42 926

42 926

38 105 199

38 105 194

Eliminacie, korekcie

0

0

37 719 924

37 719 924

Uhrada zo SR - fixna¢as’ EON

119 498]

119 498

Uhrada zo SR - osobitne uznané
naklady

119 498 104

119 498 104

Vynosy Zelezninej infrastruktary
spolu

(bez vynosov k odpisom majetku
obstaraného z fondov EU a zo SR)

95 939

119 598

215 537

95 560 999

Hospodarsky vysledok zo Zmluvy
o prevadzkovani ZI /pod’a RVS/(-
strata/+zisk)

-181 849

-181 849

11 820 264

119 883 38(

215 444 374

Planované rozp@tové opatrenie -
fixnd ¢ast’ EON

80 000

80 000

Hospodarsky vysledok zo Zmluvy
o prevadzkovani ZI celkom (-
strata/+zisk)

-101 849

-101 849

11 820 264

-148 420 073

-136 599 8071

Naklady osobitne uznané potia
Prilohy ¢&. 5 ZPZI (€lanok A.8
Protokolu)

4 665

4 665

Korekcia v sulade sélankom A.7
Protokolu

80 000 004

80 000 009

Hospodarsky vysledok zo Zmluvy
o prevadzkovani ZI spolu (-
strata/+zisk)

11 820 264
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V roku 2011 boli pripisané fingné prostriedky neinvestiej dotacie na det ZSR
nasledovne:

Tabukag. 7
dotacia MDVRR SR et ZSR vo VUB v Eur
04.01.2011 9 958 175,66
02.02.2011 9 958 175,66
01.03.2011 9 958 175,66
01.04.2011 9 958 175,66

Uznesenie vlady SR 188/2011 k programu revitalizacie zZelenyich spolénosti, Gloha
C. 9. Zabezp#t zvy3enie beZzného transferu (Ghrada fixnych EONERZI v roku 2011
0 80 mil. Eur, v roku 2012 0 110 mil. Eur a v roR013 o 140 mil. Eur oproti rozptu
verejnej spravy na rok 2011.

Dodatoké. 1 k zmluve zo tla 14.04.2011

21.04.2011 7 966 540,56
47 799 243,20

02.05.2011 17 924 716,20
01.06.2011 17 924 716,20
suma za 1.polrok 83 648 675,60

01.07.2011 17 924 716,20
01.08.2011 17 924 716,20

Dodatoke. 2 zo dha 23.08.2011

02.09.2011 20 000 000,00
03.10.2011 20 000 000,00
02.11.2011 20 000 000,00
01.12.2011 20 000 000,00
suma za 2.polrok 115 849 432,40

Celkom rok 2011 199 498 000,00

V ¢lanku IV Povinnosti vlastnika infrastruktdry, v dt ZPZI bolo stanovené:
»Vlastnik infrastruktary poskytne vzdy do 5 kalénaych dni prislusného mesiaca
manazérovi infrastruktary fingné prostriedky na krytie nakladov gadodseku 1) vo vyske
1/12 z celkovej schvalenefiastky preddavku na prislusny rozpavy rok z kapitoly
MDVRR SR, v sulade so zakonoth 523/2004 Z. z. o rozgtovych pravidlach verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonovenizneskorsich predpisov.”

Z frekvencii a vysSky poskytnutia neinvesie] dotacie vroku 2011 bolo zistené
pravidelné mesaé prijimanie neinvesinej dotacie vo vySke 1/12 z rozfto v mesiacoch
januar, februar, marec a april. Od aprila dalSich mesiacoch boli finané prostriedky
prerozdelené atiez navySené nad ramec schvalerkpnaid o Stathom rozte,
na zaklade rozgoveho opatrenia MF SR 27/2011 zo tia 01.08.2011.

V obdobi od 04.01.2011 do 01.04.2011 boli niesaposkytnuté v rovnakej vySke
financné prostriedky v sulade so Zmluvou o prevadzkovatdznénej infraStruktlry na roky
2011 — 2013 vo vyske 9 958 175,66 Eur; t.|. v8keyl/12 zo Statneho rozfto; v mesiaci
april bola poskytnutd&aliaciastka 7 966 540,56 Eur (v zmysle dodatkd k ZPZl).

V obdobi od 01.05.2011 do 01.08.2011, vzdy do Zer@érnych dni prislusného
kalendarneho mesiaca vo vyske V4, t.j. 17 924201&ur zo zostavajuceho neéeypaného
preddavku k 30.04.2011 (71 698 864,80 Eur, z caksiastky 119 498 108 Eur) na prislusny
rozpaitovy rok z kapitoly MDVRR SR. Tymto spésobom boli khiu 01.08.2011 pridelené
v3etky prostriedky neinvestiej dotacie ufené v ZPZI pre rok 2011. Zrychleri&rpanie
dotacie na zéklade dodatku 1 ZPZI bolo realizované od 01.05.2012 do 01.08220
Prislusné rozptiové opatrenie MF SR. 27/2011 bolo vydané az 01.08.2011. Na zaklade
uvedeného rozgtového opatrenia boli z kapitoly MDVRR SR prijai@ancné prostriedky
na EON vo vy3ke 80000 000 Eur ffadZPZl, ato od 01.09.2011 do 01.12.2011 boli
prijimané mes&e (celkom Styrikrat) vo vySke 20 000 000 Eur koegj ciastky schvélenej
na tento Gel.
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Kontrolou ¢erpania neinvestnej dotacie v roku 2011 bolo zistené, Ze celd poeod
uréena suma 119 498 tis Eur neinvéséij dotacie zo ZPZI na rok 2011 bola na zéklade
dodatkué. 1 k uvedenej zmluve vgrpana do 01.08.2012.Zrychletérpanie neinvestnej
dotacie realizované od aprila do augusta 2011 a&ogalo iba na zaklade dodatku k ZPZl,
bez opory v rozpeiovom opatreni MF SR. 27/2011, ktoré bolo vydané az 01.08.2012.

3.3.2 Vyvoj zadlZenosti Statu v ZSR (vo va’ahu Statu ako objednévat#a k ZSR ako
prevadzkovatd’a Zeleznénej infrastruktury)

V slvislosti so zabezpenim vykonov na Zeleziej infrastruktire v zmysle ZPZI
narastala vySka nevysporiadanej straty od roku 28030k 2011. Neuhradzanie zavéazkov
zo strany $tatu malo negativny vplyv na vysku zeatisti ZSR, ktoré finamy deficit riesili
avermi. Na zniZzovanie zadlZenosti boli prijaté dvanesenia vlady SR, ktoré sa zaoberali
rieSenim znizenia vzniknutej zadlZzenosti ZSR: ugniesviady SR¢. 173 zo da 04.03.2009
a uznesenie vlady SR188 zo da 16. 03.2011.

V roku 2011 boli uskuttnené revitalizéné opatrenia v Zeleztmom sektore SR.
V ramci plnenia opatreni bolo dohodnuté medzi ném&vom a ZSR uznanie a postupna
Uhrada kumulovaného dlhu Statu vzniknutého v prédeajacich rokoch, v sulade
s finartnymi moZnogami verejného rozpiu.

MDVRR SR v roku 2011 na zaklade uznesenia vlady¢SE88/2011 uzatvoriloith
11.05.2011 s MF SR Zmluvu o prevode spravy zavas®w sprave MDVRR SR ¥0ZSR
na MF SR, poth § 51 a § 531 Glmnskeho zakonnika. Predmetom zmluvy bol bezodplatn
prevod spravy zavazkov SR &0 ZSR, ktoré vznikli ztitulu neuhradenej straty
za uskutonené vykony v sulade so Zmluvou o vykonoch vo versj zaujme pri
prevadzkovani drahy na rok 2004 a Zmluvou o prek@eani drdh na rok 2006, 2008 a 2009,
v celkovej sume 104 532 696,46 Eur. ZvySok laolivky ZSR véi SR vo vyske
28 982 808,91 Eur mal Byinartne vysporiadany v sulade s bodom C.7. uzneseady \B8R
¢. 188/2011 do 31.12.2012. Kontrolou bolo zistere®, dia 07.08.2012 uz bola uvedena
suma 28 982 808,91 Eur pripisana tetZSR.

V zmysle Protokolu o vyhodnoteni pinenia ZPZI zsk r2011 bolo z&astupcami
MDVRR SR a ZSR dohodnuté okrem iného, Ze celkoktast73 752 833 Eur (68 420 073
Eur + 5334 260 Eur v priloh¢. 7) bude vysporiadanad v ramci fikamého zavazku
MDVRR SR ako vlastnika infradtruktdry, ktory ho apli pre ZSR v ramci priorit navrhu
Statneho rozptu verejnej spravy najneskor do 31.12.2014.

Ku diu vykonu kontroly bola vySka poadavky ZSR véi MF SR vo vyske
149 741 204 Eur (vy$ka nevysporiadanej straty), slazby spojené s prevadzkovanim ZI,
ktora je evidovana za obdobie roku 2010 a 2011.

3.3.3 Kontrola opodstatnenosti nékladov v suavislosts prevadzkou Zelezninej
infrasStruktary, vedenia U ¢tovnictva a vykonania predbeznej finagnej kontroly

Na vybranych platbach za mesiac august 2011 botavepena opodstatnenos
néakladov v stvislosti s prevadzkou ZI, vedenitounictva a vykonanie predbeznej fitagj
kontroly.

Kontrolou bolo zistené, Ze v nielg/ch fakturovanych pripadoch v knihe doSlych
faktar (KDF¢. 38015038483, KDE. 2401500321, KDE. 2801500547) boli na uhradzané
tovary a sluzby uzatvorené zmluvy vroku 2001, 200297, prkom doposié neboli
prehodnocované zmluvné podmienky a ich cena. VirénoZnej Gspory nakladov kontrola
odport&a prehodnoti v uvedenych pripadoch zmluvné podmienky s dod&nate
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3.3.4 Kontrola finanéného z&tovania beznych a kapitalovych transferov ZSR

Kontrolou bolo zistené, Z7e ZSR predioZili dokumenid na MDVRR SR
v poZzadovanom termine a vykonalgmvanie vydavkov Statneho rozfto nasledovne:

Za rok 2010 na zaklade listu MDVRR SR zonad 04.02.2011
. 08441/2011S7DD/z05807 ZSR poskytli podklady vavoprilohach, listom ZSR
. 08195/2011/0s310-7 zaa 04.02.2011 v Struktare:
zhodnotenie finamo - majetkovej pozicie ZSR — Prilotial,
zhodnoteniecerpania neinvesinych a investinych dotacii — (beznych a kapitalovych
transferov) Prilohd. 2.

I O< Ox

16.01.2912
listom ZSR

Za rok 2011 na zéklade listu MDVRR SR zonad
06505/2012S7DD/z02809 ZSR poskytli podklady wd@tih prilohach,
.06339/2012/0150-20 zawd 01.02.2012 v Strukture:
zhodnotenie finafmo - majetkovej pozicie ZSR — predbezné Gdaje itotrRrc. 1,
zhodnoteni€erpania neinvestych a investinych dotécii — Priloh&. 2,
vyhodnotenie plnenia diev programov a icliasti za rok 2011 — Priloka 3,
vyhodnotenie plnenia vecnych uloh v pésobnostigalsti — Priloha. 4.

I Oc¢ Cx

V zhodnoteni majetkovo-fingnej pozicie ZSR bolo uvedené, Ze Gdaje za rok 2011
boli ¢erpané z predbeznych vysledkov prvej fazgney uzavierky a neboli prerokované
vedenim ZSR aneboli auditované. Celkovy majetokRZ8ol vykdzany vo vyske
3 070 768 tis. Eur, pfom oproti stavu k 31.10.2010 doSlo k jeho narasd1®882 tis. Eur,
teda o 8 %. Dlhodoby hmotny majetok zaznamenalshard 29 327 tis. Eur, ktory suvisel
s rekonstrukciou a modernizéaciou ZI. DIhodobé liaokavky sa zvysili z dévodu zétbvania
poladavky z titulu neuhradenej straty zo ZPD za roldR0/0 vySke 76 mil. Eur
a z predtovania poliadavky v@i ZS Cargo Slovakia, a.s. za pouzitie ZI za rok ®01
V zmysle zmluvy a splatkového kalendara bude’pdévka vyrovnana do 30.06.2013.

Kontrolou finagného zdtovania beznych a kapitalovych transferov bolo exigt
Ze vo finaknom zw@&tovani kapitalovych vydavkov Zmluvy. 44/1900/2011 zo i@
09.03.2011 o poskytnuti finanych prostriedkov z rozgtovej kapitoly MDVRR SR nebolo
uvedené a zdbvodnené nerealizovanie 4 projekto® pldnovanych a presun prostriedkov
na zvysneé realizované projekty.
3.4  Hodnotenie revitaliz&nych opatreni zavedenia nového modelu spoplaivania
Zelezniénej infraStruktary.

Kontrola sa zamerala vplyv zavedenia nového moddinancovania ZI
a revitaliz&nych opatreni na vykony a situdciu manazéra Zl¢opmi boli zhodnotené
nasledovné ukazovatele:

1. Skut@ne realizované dopravné vykony ZI (vo vikm a hrikm

Tabkac. 8
Vykony Zelezngnych podnikov vo vikm
2007 2008 2009 2010 2011
ZSSK 31 957 002 31 916 341 31 995 206 31 886 35(Q 31 135 406€
ZSSK Cargo 17 268 193 16 530 4864 12 416 132 13 747 6671 12 794 271
Ostatni 668 76} 884 701 546 238 777 201 1459 145
Spolu 49 893 967 49 331 528 44 957 576 46 411 218 45 388 828
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Tabukac. 9
Vykony Zelezniénych podnikov v tis. hrtkm
2007 2008 2009 2010 2011
ZSSK 8 158 152 8 152 762 8 123 071 8 215 363 8 332 219
ZSSK Cargo 21513929 20457 188§ 14902 5723 17 454 789 16 625 789
Ostatni 634 999 1228 151 517 755 776 397 1 389 387
Spolu 30 307 080 29 838 101 23543398 26 446 549 26 347 39(

Vykony nakladnej dopravy zaznamenali (v roku 20%Jjorovnani s rokom 2010
celkovy mierny pokles, vo vlkm (- 1,88 %), akoaprtkm (- 1,18 %), vykony osobnej
dopravy dosiahli rozdielny vyvoj, devykony vyjadrené vo vikm poklesli o 2,35 % ¢om
vykony vyjadrené v hrtkm zaznamenali narast o ¥2Napriek skuténosti, Ze vykony
osobnej dopravy vyjadrené v hrtkm zaznamenali ey&&iedeny néarast, celkové vykony ZI
vyjadrené v hrtkm poklesli (aj Keiba mierne) v roku 2011 v porovnani s prechadzajuc
rokom 0 0,37 %. V porovnani s predchadzajucim rokdaslo vroku 2011 k miernemu
poklesu suhrnnych vykonov ZI ato 0 2,21 %. Aj ketom na hospodarsku krizu pretrvava
v oblasti vykonov v Zeleztine] doprave v dlhodobejSom horizonte stagnujacidra novy
model financovania sa v kontrolovanom obdobi nepth do narastu celkovych
dopravnych vykonov.

Pozitivnym trendom je jednozéray narast pétu vykonov sukromnych prepravcov
v nakladnej aj v osobnej doprave. Pabdiska podielu na dopravnych vykonoch
sa sukromni prepravcovia presadzuju najma v néakjadoprave. Narast podielu vykonov
sukromnych prepravcov vnasSa do podnikania v oblastleznénej dopravy prvky
konkurencie. Na vykonoch v OD sa pdtila hlavne Zeleziiha spolénog’ Slovensko, a. s.
(99,99 %). V ND sa na zrealizovanych vykonoch ptale celkom 32 dopravcov, z ktorych
najvyssi podiel na celkovych vykonoch (v priemete88 %) dosiahla Zelezmia spolénos’
Cargo Slovakia, a.s. Ostatné Zelémgi podniky v ND mali v ramci ZPZ| naplanované
dopravné vykony na rok 2011 spolu vo vySke 684 @B&n resp. 638 000 tis. hrtkm @i
Priloha ¢.3 ZPZI). Skuténe dosiahnuté vykony vroku 2011 predstavovali
objem 1 456 523 vikm (212,94 % oproti planu ZPZI) 388 845 tis. hrtkm (217,69 % oproti
planu ZPZl).

2. P@&et zamestnancov na 1 km siete

Tabtkag. 10
Ukazovate’ m. . 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Paet zamestnancov na |1,y siete 431 4.26 4.22 4,04 4,00 3,64
km siete

Racionaliz&né opatrenia (prept@nie zamestnancov) v savislosti s plnenim programu
revitalizacie sa premietli do poklesugho zamestnancov na 1 km siete (z 4,0 na 3,69 oproti
roku 2010).

3. Cena za prepravu &iadopravcom (zniZenie) oproti starému modelu

Tdkac. 11
; . . . i Pri < Ghrad Priem.dhrada
Ukazovatd Uhrady za pristup k ZI Vykony vo vikm riemerna unhrada za za pristup v
pristup v Eur/vlkm Eurivikm za
ROK: OD ND oD ND oD ND* ZSR spolu
2010 58249989 130257719 31887784 14523434 1,83 8,97 4,06
2011 46 038 870 49522 128 31138028 14 250 800 1,48 3,48 2,11

*v roku 2011 je v priemernej Uhrade za pristupw/@km zoladneny posun a TK
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Na zéklade nového modelu financovania poklesla eenpouZitie ZI, ktord sidiuje
od Zelezninych podnikov ZSR, ako pre osobnu tak aj pre nakladbpravugo je ilustrované
poplatkom v Eur za 1 vlkm. Vyrazne niz$ia cena aaZtie ZI pre Zeleziné podniky vytvara
predpoklady na rast konkurencieschopnosti zeteepidopravy, zavedenim nového modelu
spoplatiovania ZI od 1.1.2011 sa zardvevySuje narok na dotaciu zo SBo ilustruje
nasledovna talikac. 12:

Rok dotéacia zo SR v Eur
2005 119 498 100
2006 114 585 400
2007 119 498 100
2008 175927 800
2009 136 095 100
2010 127 796 600
2011 199 498 100

4. Vyvoj dihu tatu véi ZSR za 5rokov na ZPZ|

Na zéklade revitalizacie dochadza k zlepSeniu finapsituacie ZSR, nakko Stat
vyrovnal nekryté straty ZSR, ktoré vznikli neuhradim Statom objednanych vykonov
v predchadzajlcich rokoch 2003 — 2009 a celkoveygibvinancovanie ZSR, nkalej
pokraiuje financovanie prevadzkovania ZI formou ZPZ| &vanou stratou za jednotlivé
roky, s neskordimi Uhradami zavézkov. Vy3ka a spiic poliadavok Statu W ZSR je
ilustrovana nasledovnou tatkou ¢. 13:

Vysledok
hospodérenia zo Vyrovnanie -
. Vyska
Zmluva o ZPPDt pli)dll’a h WSngku . nevysgoriadanej Polbadivka 2SR
revadzkovani rotokolu ospodarenia N o ohradavka .
A 0 vyhodnoteni ZPD z0 straty E 2)’ Zisku k7.11.2012 Poznamka
(resp.ZPZI)so Z’PD Statneho k 29.03.2011
7SR na rok (nekryta strata - / rozpoétu e
zisk +)
EUR EUR EUR EUR

2003 -24 448 947,75 24 448 947,74 0,00 0,00

2004 -22 363 274,21 12 064 000,0( -10 299 274,24 0,00
Suma 72 279 954,6 Eur bg

2005 3269 932,95 0,00 3269 932,95 0,00 | yysporiadana v ramci

) ) vz.zapditania polfadavok

2006 5 726 515,3( 0,00 5 726 515,3( 0,00 medzi MDVRR a ZSR v r.

2007 -15 781 484,43 15 781 484,43 0,00 0,00 | 2011.
28 982 808,91 Eur

2008 -5 214 465,91 0,00 -5 214 465,91 0,00 | vyrovnané 7.8.2012.

2009 -83 292 441,0( 0,00 -83 292 441,0 0,00
Ma by’ vyrovnané do 31.12

2010 -75 988 371,0( 0,00 -75988 371,0 -75 988 371,00 2013*
V zmysle protokolarneho
vyhodnotenia pism B.bod 3.
MDVRR uplatni pre ZSR

2011 -73 752 833,0( -73 752 833,0 -73 752 833,00 najneskér v roku 2014

Spolu -303 298 399,69 52294 432,18 -251 003 967,5 -149 741 204,0+

* finanéné vyrovnanie md byt na zdklade Uznesenia viddy SR ¢. 188/2011 k programu revitalizdcie Zelezni¢nych spolo¢nosti

Kontrola NKU SR povazuje za hlavné prinosy novélualetu spoplatovania ZI:
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- implementaciou legislativy ES sa zaviedol sa opravny pristup k Zelezimej
infraStruktdre a k poskytovanym sluzbam, na zakladpred stanovenych ramcovych
a nediskriminanych zasad, dopravcovia platia iba za vykony, kekiane vyuzivajd,

- spresnenie planovania a kontroly nakladov, nowydeh umozni stanowifixné naklady
a tym aj potrebu neinvestiej dotacie zo Statneho rozpo na ich Uhradu,

- MDVRR SR sa zaviazalo zabezfte pre ZSR vyrovnané hospodarenie formou Uhrady
fixnej ¢asti EON vynaloZzenych na prevadzku ZI a postupmadihkumulovany dih tatu
vzniknutého v predchadzajuicich rokoe¢fm sa zlepsilo financovanie ZSR,

- zniZenie ceny pre prepravcov dava predpokladzle@senie konkurencieschopnosti
a vdsie vyuzitie Zeleznic.

Kontrola NKU SR upozdiuje aj na mozné rizika v suvislosti s novym modelom
spoplatiovania ZI:

-riziko mozného narastu osobitne uznanych nakladmvzmluvy na prevadzkovanie ZI
v buducnosti a tym aj mozna zvySena poZiadavkaengy rozpoet,

- zavedenim nového modelu financovania do$lo kemiZzceny za pouzitie ZI. Predpoklada
sa, Ze znizenim ceny za ZDC na prijatgSiu Grové zvysi sa konkurencieschopnos
a vyuZzivanie Zeleztinej kapacity. Uvedeny predpoklad sa nemusi népinpripade
neaiakdvaného obmedzenia podnikatej cinnosti doterajSich Zelezmych dopravcov,
znizenim ich p&u, napriklad pre nepredvidéte dosledky pretrvavajucej globalnej krizy.

4. Kontrola vybraného projektu financovaného z pregkov Statneho rozgtu

V zmysle § 8 ods. 1 pism. b) zakota 25/2006 Z. z. st ZSR obstaravate.
V pripade, Ze boli ZSR ako obstaravatg poskytnuté finatné prostriedky od verejného
obstaravatéa na dodanie tovaru, poskytnutie sluzieb alebogskaitainenie stavebnych prac,
museli ZSR postupova ako verejny obstaravdtev zmysle zékonag. 25/2006 Z. z.
V podmienkach ZSR odorid 23.03.2006 nadobudotitinog’ vnatorny predpis — Sluzobna
rukov& SR 1011 v zneni neskor$ich predpisov, ktora zaoedila postupy a povinnosti ZSR
pri realizacii verejného obstaravania tovarov, iglna stavebnych prac.

Kontrolou bol vybrany projekt financovany z prosttkov Statneho rozptu v rokoch
2009 a 2010 - vystavba nakladacej a vykladacej yampelezninej stanici Toptany.
Predpokladana cena diela bola v sume 313 687,00 \Eadom na predpokladanu cenu
diela bol zo strany ZSR zvoleny postup obstaravaniprieskum trhu. V zmysle platnej
sluzobnej rukovate SR 1011 sa postup zadavaniazkakaieskumom trhu pouzil v pripade
stavebnych prac v predpokladanej hodnote od 0 @@01000 Eur. Kontrole bola predloZzena
kompletna spisova dokumentacia k verejnému obstarav— spis¢. 00674 z roku 2009
utvaru Centra logistiky a obstaravania — Vybudoganiakladacej a vykladacej rampy,
Zeleznéna stanica Tod@any — realizacia.

Z predloZzenej dokumentacie vyplynul nasledovny yospri obstaravani: Centrum
logistiky a obstaravania ZSRI'§lej len ,CLaO") zaslalo Odboru investorskému ZSka d
15.06.2009 Oznamenie oczdi procesu obstaravania, ktoré obsahovalo zakladogmacie
pre Ziadatka akocislo spisu, kontaktnu osobu a jej teleforiso. Listom zo da 16.06.2009
riadite’ CLaO odsuhlasil pouZzitie postupu ,prieskum trha' realizaciu obstaravaniand®
13.07.2009 boli zaslané vyzvy na predloZenie nawrbm vybranym spoknostiam — B
z Bratislavy, H z Kozaroviec a | z Palarikova. Lehma podanie navrhov bola stanovena
do 30.07.2009 do 12.00 h. Bola zriaden&c¢fmiond komisia na otvaranie a vyhodnotenie
navrhov. ha 31.07.2009 sa uskutulo stretnutie komisie na ktorom boli otvorené lalga
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a posudené navrhy. Zo zapisnic z otvérania a vydtedia navrhov vyplynulo, Ze navrhy
predlozili vSetky tri oslovené spaioosti. VSetky doklady pozadované vo vyzve prediozil
spolanosti | z Palarikova a B z Bratislavy. Ndko spol@&nog’ H z Kozaroviec nesplnila
vSetky podmienky pozadované vo vyzve, jej navrhohdibmisiou hodnoteny. Komisia
skonstatovala, Ze najnizSiu cenu ponukla spwe’ | z Palérikova (253 490,06 Eur) a preto
sa stala UspeSnym navrhovate. Zarové komisia odportila obstaravat@vi uzatvort’
zmluvu o dielo s UspeSnym navrhovat®. Listami zo da 04.08.2009 bol vSetkym trom
Ucastnikom prieskumu trhu oznameny vysledok (dvarmastnikom, Ze neuspeli a jednému,
Ze bol Uspesny).

Zmluvu o dielo¢. 2009080014-89-CLa0-0-10339 uzatvorili ZSR akcedbpvaté a |
z Palérikova ako zhotovifediha 04.09.2009. Cena diela bola dohodnuta na 253@3%ur
bez DPH (301 653,18 Eur s DPH). K predmetnej zmluvdielo bol da 11.03.2010
uzatvoreny Dodatoké. 1, ktorym bola navySena cena diela za prace \gkénnaviac
032 197,97 Eur. Kosma cena diela bola dohodnuta v sume 285 688,02bEar DPH
(339 968,74 Eur s DPH). ZSR uhradili zhotokitei sumu 285 335,52 Eur bez DPH
(339 549,27 Eur s DPH¥o bolo v sulade so Zmluvou o diels. 2009080014-89-CLaO-0-
10339 v zneni Dodatkdi 1.

Kontrolou predlozenych dokladov bolo zistené, Zengstnanec ZSR zodpovedny
za obstaranie stavebnych prac konal v sulade lsigmigni ustanoveniami zakona
¢. 25/2006 Z. z. ¥ase obstaravania, ako aj v sulade s ustanovenitatnep Sluzobnej
rukovate 1011 — Jednotného postupu ZSR pri obsiaféy zabezgevani tovarov, sluzieb
a stavebnych prac. Nedostatky neboli zistené.

Zhrnutie:

Kontrolou plnenia revitalizamych opatreni a upkabvania nového modelu
spoplatiovania Zelezrinej infrastruktiry na ZSR, platného od 01.01.20Matane
dodrziavania podmienok zmluvy o prevadzkovani Zetewj infraStruktiry na roky
2011 - 2013 bolo zistené:

Vldda SR Uznesenint. 188 zo da 16.03.2011 schvdlila materidl Program
revitalizacie Zelezgnych spolénosti, s citom pre ZSR ekonomicky stabilizaapolanos’
do konca roka 2013 opatreniami smerovanymi do tibfasZzovania ndkladovych poloZiek,
zvySovania trzieb a do finanej oblasti.

ZSR opatrenia prijaté v suvislosti s programonitadizéacie priebezne plnia. Nakko
Komplexny narodny program podpory uplatneniacastov ohrozenych a dotknutych
hromadnym prepd@&nim na trhu prace v zmysle uznesenia vliady ¢SR88/2011 nebol
realizovany, problematiku zmiernenia socialnychledi®ov zniZzovania zamestnanosti ZSR
vo Vvlastnych podmienkach samostatne. Vramci zmid@a nakladovosti v oblasti
obstaravania tovarov a sluzieb vyuzivaju elektriodiaukcie,éim bola dosiahnuta Uspora
v roku 2011 na Grovni 2,6 mil. Eur. NKU SR pri tejprileZitosti poukéazal na zavistos
pouzitej metodiky na jej vyhodnocovanie Uspor odagposti stanovenia predpokladanej
hodnoty zakazky.

V oblasti racionalnej redukcie Zeleznej siete zavedenim atimového rezimu sa Eatia
nepodarilo dosiahnu Usporu nakladov aj ke zavedenie Uutimového rezimu bolo
implementované v zakone 513/2009 Z. z. av ZPZI. ZSR v termine kontrolypmavovali
v spolupraci s Vyskumnym a vyvojovym Ustavom Zelezinterné riadiace akty pre
problematiku utimového rezimu.
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Pri vymahani nedoplatkov odberide za pouzitie Zelezimej infrastruktiry ZSR nie
vzdy presne dodrzali postup v zmysle internej sioerrSR. Cely proces vymahania
nedoplatkov bol do ditej miery ovplyvneny neplnenim si zavazkov n&gién nakladnym
prepravcom, ktorému v zaujme zachovania Zetemji dopravy bolo tolerované ich
oneskorené uhradzanie, qmn tento stav negativne ovphawal aj dobu splatnosti faktur
d’alSich mensich diznikov.

Na zéklade revitalizacie dochadza k zlep3eniu tinapsituacie ZSR, nakko Stat
vyrovnal nekryté straty ZSR, ktoré vznikli neuhradim Statom objednanych vykonov
v predchadzajucich rokoch 2003 — 2009 a celkoveydiavinancovanie ZSR. Nalej
pokraiuje financovanie prevadzkovania ZI formou ZPZI &vanou stratou za jednotlivé
roky, s neskorsimi thradami zavazkov.

V zmysle nového modelu financovania Zelémej infrastruktiry boli naklady
za sluzby v zmysle bodov 1 a 2 prilotiyl3 ¢asti B zdkona. 513/2009 Z. z. teda sluzby
minimalneho pristupovéeho balika atwaého pristupu k servisnym zariadeniam poskytované
Zeleznénym podnikom rozdelené na fixnu a variabitfa®’ a ich cena bola regulovana. Fixnu
nakladov uhraddza Stat, variabilnd Zel€mni dopravcovia. Doplnkové a vigSie sluzby
nepodliehaju cenovej regulacii a ich cenu v pingjke hradia dopravcovia, ktori si ich vSak
nie st povinni objednavau ZSR. Uvedeny model bol roku 2011 premietnutypdaxe pri
spoplatiovani Zelezrinej infrasStruktury.

Okrem uhrady fixnegasti minimalneho pristupového balika a@teeho pristupu sa
ministerstvo zaviazalo v zmysl&l. IV ods. 2 ZPZl uhradi manaZzérovi infrastruktary
aj d’alSie naklady, ktoré nesuviseli s poskytovanimislupoda Prilohy¢.13 ¢ag’ B bod 1
a 2 zakon&. 513/2009 Z. z. Osobitne uznané naklady dj kpodstatnendsich cerpania je
kontrolovana a odsuhlasena ministerstvom a ma op@RZI su financované mimo ramca
fixnej ¢asti nakladov na sluzby poskytované Zel&ayin podnikom v rozsahu minimalneho
pristupového balika a tt@avého pristupu k servisnym zariadeniam a zvySuil patrebu
financovania prevadzkovania Zeleamej infraStruktiry zo Statneho rozpo. Na stanovenie
obsahu a rozsahu osobitne uznanych nakladov s@ataye metodika dend zdkonom, ako
je tomu u fixnej casti ekonomicky opravnenych nakladov, sowané iba zmluvou
a do bududcnosti nemozno pri itarpani vyl&it riziko ich navySenia.

V zmysle Prilohyé. 5 ZPZI boli v ramci nakladov osobitne uznanyclsthikom
infraStruktary, ktoré ministerstvo uhradza nad réarfignej ¢asti ekonomicky opravnenych
nakladov ¢iastane zahrnuté aj naklady suvisiace s vykonmi posutaclanickej kancelarie,
ktoré si v zmysle bodu B prilohy. 13 zakona¢. 513/2009 Z.z. zahrnuté medzi tzv.
dopinkové sluzby, ktorych cena nie je regulovanapiej vyske by ju mali hradi
dopravcovia. Uvedena situacia vznikla p@dZSR ako prechodné rieSenie v suvislosti
so zavedenim nového modelu, nk® sluzby posunu a technickej kancelarie boli vasta
modeli séag’ou regulovanych thrad.

Kontrolou dodrziavania zmldv o prevadzkovani zelézej infrastruktury v roku 2010
a 2011 bolo zistené, Ze zmluvy zo strany ZSR hbadirdané.

Kontrolou v oblasti odmevanie manaZmentu ZSR bolo zistené, e ZSR ma
vypracovaneé kritéria na vyplacanie, kratenie aizepnie zakladnych odmielenom
spravnej rady a na priznanieénych odmien z pouzifeého zisku, neboli vSak schvalené
ministerstvom dopravy ako to uklada bod C uznesdaidy SR¢. 172/1994.

37



Najvyssi kontrolny arad Slovenskej republiky

Odporania na rieSenie zistenych nedostatkov:

V pripadoch dokladov z knihy doslych faktar (KDE. 38015038483, KDF
¢. 2401500321, KDE. 2801500547, KDE. 3701503872) prehodnétzmluvné podmienky
vzhadom na dlhéasové obdobie od uzatvorenia zmlav a mozné Upravy

Pri finartnom z&tovani beznych a kapitalovych transferov ZSR vypracovani
zhodnotenia c¢erpania neinvesthych a investingch dotacii uvadza zmeny pdétu
realizovanych akcii oproti planu a zdévodnenie @sgh zmien (zistenie v bode 3.3.4
protokolu).

Protokol o vysledku kontroly vypracovalha 27.11.2012:

Ing. Tibor Skula
veduci kontrolnej skupiny

Mgr. Viera Gerbocova
¢lenka kontrolnej skupiny

Ing. Viera Eiselova
¢lenka kontrolnej skupiny

Ing. Ladislav Smolka
¢len kontrolnej skupiny

Mgr. Pavol Marko
¢len kontrolnej skupiny

S obsahom protokolu o vysledku kontroly bol obozeayndia 27.11.2012
Ing. Stefan Hlinka

generalny riadite
Zeleznice Slovenskej republiky
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