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Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky
Kontrolovali sme

dva statne podniky

zalozené Ministerstvom zdravotnictva SR, a to Specializovany liedebny tstav Marina a SLOVTHERMAE,
Kupele Diamant Dudince. Oba podniky vyuzivaju prirodné lieCivé zdroje a poskytuju kdpelnd a kupefno-
rehabilitatnl starostlivost pacientom na Ucely zlepSenia ich zdravotného stavu po Urazoch, operéciach,
resp. pri chronickych ochoreniach. Zaroveri v rdznej miere ponukaju rehabilitaéné pobyty a Specializovand
ambulantnu starostlivost pre samoplatitelov.

Ako sme postupovali

Kontrolu vykonalo pat kontrolérov v stlade so zakonom o NKU SR a tandardmi, ktoré vychadzaju zo zakladnych
principov kontroly v ramci medzinarodnych Standardov najvy$Sich kontrolnych institucii (ISSAI). Pri vykone
kontroly boli pouZité kontrolérske postupy a techniky, najma preskimanie dokladov a dokumentov, analytické
metddy arozhovory so zamestnancami. Kontrolovanym obdobim boli roky 2024 a 2025. Pre potreby
medziroéného porovnania bol do Udajov zahrnuty aj rok 2023, resp. vybrané udaje o hospodéreni
aj za predchadzajlce obdobia.

Prec¢o sme kontrolovali

Kupelno-lieGebné Statne podniky predstavuju Specificki kategériu podnikatel'skych subjektov pdsobiacich
v oblasti zdravotnej starostlivosti. Boli zaloZzené podla zakona o Statnom podniku, priCom nemali v zakladacej
listine uréend Ziadnu konkrétnu &innost na uspokojovanie verejnoprospednych zaujmov. Vysledky hospodarenia
tychto podnikov, ich majetok a zavazky su sti¢astou konsolidovanej G¢tovnej zavierky Statu a velku ast ich trzieb
tvoria platby od zdravotnych poistovni. Preto je kontrola ich hospodarenia aj zabezpelenie ich rozvoja
vo verejnom zaujme. Kontrola bola vykonana podra planu kontrolnej éinnosti NKU SR v ramci strategickej oblasti
udrzatelné verejné financie.

Co sme zistili

Statne podniky pinili G&el, na ktory boli zriadené. Ich &innost riadil zakladatel prostrednictvom schvalovania
roCnych koncepcii rozvoja, v ktorych boli stanovené vykonové afinanéné ukazovatele charakteristické
pre podnikatel'ské subjekty.

Statne podniky posobia v konkurenénom prostredi a podfa ich zriadovacich listin vykonavaju &innosti v ramci
poskytovania zdravotnej starostlivosti bez Cinnosti na uspokojenie verejnoprospesnych zaujmov. Nepoberali
Ziadne dotécie na €innost, vSetky naklady mali pokryté vynosmi zo svojej Cinnosti.

Disponibilny zisk spolu s odpismi tvorili podstatnu ¢ast zdrojov pre financovanie investicii. Podniky neodvadzali
mimoriadny odvod zo zisku do $tatneho rozpoétu. Uvery predstavovali len doplnkovy zdroj financovania investicii.
Likvidita podnikov bola nad$tandardna, prekraCovala potrebu zdrojov na Uhradu krétkodobych zavazkov. Ich
zadlZzenie bolo minimalne, majetok bol kryty najma viastnym imanim.

Celkovy majetok podnikov sa zvySoval, investicie smerovali najmé do obnovy pristrojového vybavenia a mensich
stavebnych Uprav. Objem finanénych prostriedkov na investicie nebol dostatony na modernizaciu
prevadzkovych budov z hladiska zvySovania energetickej efektivnosti, resp. zlepSovania sti¢asného Standardu
ubytovania, ¢o predstavuje riziko pre ich dlhodobé fungovanie a rozvoj. Podniky neboli opravnenymi ziadatelmi
podla podmienok &erpania fondov EU na modernizaciu a zvy$ovanie energetickej efektivnosti v sektore
cestovného ruchu a kupelnictva.

Statne podniky mali nastaveny a funkCny kontrolny systém, ktory tvorila dozorna rada a manazment podniku.
Kontrolou NKU SR boli zistené tri nedostatky v oblasti inventarizacie, zverejiiovania udajov vo vyro€nej sprave
a v€asnosti uctovania.
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Co odpori¢ame

NKU SR odportéa vyboru Narodnej rady SR pre zdravotnictvo, aby zaviazal Ministerstvo zdravotnictva SR
predlozit analyzu fungovania nim zaloZenych $tatnych podnikov v su¢asnej podobe vratane pripadnej zmeny ich
pravnej formy zo Statneho podniku na ind, napr. na akciovu spolo¢nost.

VYKON KONTROLNEJ AKCIE

Uc&el kontrolnej akcie

Ugelom kontroly bolo preverit dodrziavanie vieobecne zavaznych pravnych predpisov pri hospodareni a nakladani
s majetkom kupelno-lieCebnych Statnych podnikov.

Ramec kontrolnej akcie

Kontrola bola zamerana na vybrané aspekty hospodarenia a nakladania s majetkom Statneho podniku, vedenia
Uétovnictva v rdmci vybranych nékladovych poloZiek a kontrolného systému. Na dosiahnutie Géelu kontroly boli
preverované doklady na vybranej vzorke dokladov so zohladnenim vyznamnosti a rizika. Kontrolovanym obdobim
boli roky 2024 a 2025.

Vysledky kontrolnej akcie

Statne podniky vznikli na zaklade rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva SR, ako zakladatela, ku dfiu 1. 1. 1991.
Hlavnym predmetom ich ¢innosti bolo najméa poskytovanie kupelnej starostlivosti v stlade s indikaénym zoznamom
pre kupelnu starostlivost, okrem toho aj poskytovanie ambulantnej starostlivosti a dalSich ¢innosti suvisiacich
s hlavnym predmetom &innosti. Nemali uréenu Ziadnu ¢innost na uspokojovanie verejnoprospednych zaujmov.

Kraéovym dokumentom pre Cinnost Statneho podniku bola koncepcia rozvoja na prisludny kalendarny rok. Tento
dokument, okrem iného, obsahoval plan vytazenosti, plany nakladov a vynosov, finanénych tokov, Gverového
zataZenia a rozdelenia zisku. Vyhodnotenie plnenia jednotlivych cielov tatneho podniku bolo si¢astou koncepcie
rozvoja na nasledujuci kalendarny rok. Koncepcia na rok 2024 a na rok 2025 bola vzdy prerokovana dozornou
radou prisluSného $tatneho podniku podas mesiaca marec. Ministerstvo zdravotnictva SR ako zakladatel
predlozenu koncepciu schvalilo nasledujlci mesiac, t. j. v aprili aktuélneho roku. Predmet €innosti oboch Statnych
podnikov, podia ich zakladatelskej listiny a kazdoroéne schvalenych koncepcii rozvoja, neobsahoval ziadne
Specifické Einnosti alebo €innosti vyznamne odliSné od predmetu €innosti inych subjektov poskytujucich kipelnu,
resp. kupelno-lie¢ebnu starostlivost v ramci SR.

Podniky neboli poberatelmi dotécii zo statneho rozpoétu, ani im nebol nariadeny mimoriadny odvod zo zisku podla
zakona o Statnom podniku. Zakladné udaje o ich hospodareni boli spracované v nasledujucich grafoch.
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Graf €.1 — Vybrané udaje o hospodareni Statnych podnikov
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Zdroj: register uctovnych zavierok, podklady od subjektov
SLOVTHERMAE, Kupele Diamant Dudince

Tento Statny podnik poskytuje kipené sluzby indikované na ochorenia pohybového aparatu, srdcovo-cievneho
systému, neurologické a civilizaéné ochorenia. Zakladom lieCby je mineralna voda a individualne aj skupinové
terapie v podobe masazi, zabalov a cviCeni. Podnik ponuka aj velky rozsah dopinkovych a nadStandardnych
procedlr vratane pobytovych balikov pre samoplatitelov, ktoré boli ponukané aj prostrednictvom cestovnych
kancelrii. Zameriava sa na dospelych klientov, priom celkové 16zkovy kapacita bola viac ako 200 16Zok.

PocCas rokov 2023 az 2025 tvorili v priemere viac ako 54 % klientov (11 326 z 20 924) samoplatitelia. Tento podiel
bol v rozpati od necelych 49 % v roku 2024 do viacej ako 57 % v roku 2023. Pri klientoch zdravotnych poistovni
bolo rozdelenie — medzi indikanu skupinu A - uhrada celého pobytu zdravotnou poistoviiou a B - zdravotna
poistoviia uhradza len procedUry bez stravy a ubytovania — priblizne 1:1. Takéto rozdelenie klientov malo vplyv aj
na Strukturu vynosov, kde platby od zdravotnych poistovni tvorili len priblizne tretinu trZieb, viac ako 55 % trZieb
tvorili doplatky klientov v indikacnej skupine B a samoplatitelia. Vynosy medzirocne rastli, podnik dosiahol zisk
v kazdom roku uvedeného obdobia a v priemere presahoval 6 % objemu vynosov. Podrobnosti o po¢toch klientov
a vynosoch sU uvedené v prilohe spravy.

Najvyssi podiel v Struktire nékladov — takmer 50 %, mali mzdové naklady na zamestnancov, vratane odvodov
bez sociélnych nékladov a odmien pre organy spoloénosti. Podnik mal k 31. 12. 2025 celkom 105 zamestnancov,
z toho 30 zdravotnickych pracovnikov. Naklady na energie tvorili v priemere necelych 11 % z celkovych nékladov.
Boli druhou najvyznamnejSou poloZkou a vykazovali nerovnhomerny medziroény vyvoj. Energie si podnik
zaobstaraval samostatne a medzironé zmeny v nakladoch zohfadiovali nielen zmeny jednotkovych cien, ale aj
zmeny v spotrebe. Relativne vysoky podiel nakladov bol spésobeny najma tym, Ze hlavna budova podniku ma
pbvodnu fasadu vratane Casti okien, priCom bola uvedena do prevadzky v roku 1986. Podrobnosti o celkovych
nakladoch, ich Struktire a medzirocnych zmenach su uvedené v prilohe tejto spravy.

Majetok podniku tvoril predovSetkym dlhodoby hmotny majetok v podobe stavieb a pristrojov, ktory ma priblizne
80-percentny podiel na celkovej hodnote majetku. Celkova hodnota majetku, vykazana v stvahe, sa po¢as rokov
2024 az 2025 zvysila o takmer 840 tisic eur, pricom dihodoby hmotny majetok vzrastol o sumu necelych 170 tisic
eur. Boli zistené nedostatky pri vykonavani inventarizicie majetku. Zdrojom financovania investicii su odpisy
a dosiahnuty zisk. Podnik investoval do obnovy pristrojového vybavenia, ale aj modernizacie vnatornych
a vonkajSich priestorov. Objem zdrojov nepostaCoval na finanéne narocné investicné akcie, ktoré by znamenali
hospodéarnejSiu prevadzku a vacsi komfort pre klientov.
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Podnik bol vysoko likvidny a nemal problém s priebeZnou Uhradou zavazkov. Bol financovany najmé z vlastnych
zdrojov. Uverova zadlizenost bola minimélna, podnik vyuZival kontokorentny Gver na preklenutie dasového
nestladu medzi vydavkami a splatnostou faktur. Bankovy uver splati podnik v roku 2026. V roku 2025 sa kupele
nelispesne uchadzali o prispevok z Fondu na podporu cestovného ruchu. Fondy EU neboli pre podnik dostupné,
pretoZe nebol ako Statny podnik opravnenym Ziadatefom podla vyhlasenych vyziev. Tento stav trva a podstatne
zhorSuje konkurenénu poziciu podniku, pretoze sukromné kupelné podniky vyuZivali a vyuZivaju rézne vyzvy
zo Strukturalnych fondov na modernizéciu budov, znizovanie energetickej narocnosti, modernizaciu kupelnych
sluZieb.

Podrobnosti o vySke majetku, jeho medziro€nych zmenach a konkrétne hodnoty finanénych ukazovatelov su
uvedené v prilohe spravy. Udaje z finanénej analyzy potvrdzuju, ze podnik mé dobré ekonomické zdravie. Vnatorny
kontrolny systém podniku bol zalozeny na viacstupiiovej kontrole a zahfial vecnu a formalnu stranku kontroly.
Kontrolné pravomoci a zodpovednosti boli rozdelené medzi Statutarny orgén, ekonomické oddelenie, veddcich
organizacnych Utvarov a dozornu radu. Ta svoju ¢innost vykonavala aktivne, pravidelne zasadala a zabezpecovala
dohlad nad ¢innostou riaditela a hospodarenim podniku.

Specializovany lie¢ebny Ustav Marina, Kovaéova

Tento $tatny podnik poskytuje svoje sluzby dospelym aj detskym klientom s neurologickymi a ortopedickymi
diagnézami. Pre Klientov do 18 rokov je z celkovej kapacity 230 16Zok uréenych 110 16Zok, priCom 20 16Zok tvori
Specializovanu detsku rehabilitaénui nemocnicu so Specializaciou na fyziatriu, balneoldgiu a lie¢ebnu rehabilitaciu.
Podnik planuje v budlcnosti zmenit uréenie 20 existujucich 16Zok na nemocniéné, ktoré by boli uréené
pre dospelych. Sti¢astou budovy je od zaloZenia podniku aj zakladna $kola s materskou Skolou.

Zameranie ¢innosti podniku zodpoveda svojim charakterom jeho nazvu, t. j. primarne nie je orientované na klasicku
kupelnu lie€bu. Zameriava sa na poskytovanie lie¢ebnej starostlivosti po Urazoch a operaciach, resp. chronickym
ochoreniam. Zodpoveda tomu aj Struktura klientov, kde samoplatitelia spolu s ambulantnou starostlivostou tvoria
menej ako 5 % z celkového poctu klientov. Pri klientoch zdravotnych poistovni tvori v priemere viac ako 60 %
klientov indikaéné skupina A, t.]j. klienti, ktorym hradi zdravotna poistoviia nielen lie¢bu, ale aj ubytovanie
v zakladnom Standarde a stravu.

Viynosy od zdravotnych poistovni tvorili priblizne 70 % vSetkych vynosov. Doplatky klientov za pobyt, Uhrady
od doprovodu detskych klientov a vynosy z ambulantnej lieCby tvorili priblizne 25 % a zvySok ostatné vynosy.
Podrobnosti o po¢toch klientov a vynosoch su uvedené v prilohe tejto spravy.

Uvedena skutocnost ovplyviiovala aj pocet a Struktlru zamestnancov, a tym aj celkové hospodarenie podniku.
V roku 2025 mal podnik vytvorenu organizaénu Struktiru na 152 zamestnancov, z ¢oho bolo 103 zdravotnickych
pracovnikov, priom aktualny stav zamestnancov k 31. 12. 2025 bol 143. Mzdové naklady na zamestnancov,
vratane odvodov bez socialnych nékladov a odmien pre organy spolo¢nosti, tvorili v priemere za roky 2023 az 2025
viac ako 70 % celkovych nakladov. Vykazovali pravidelny medziroény narast, pretoZe pre zdravotnickych
pracovnikov sa vztahuje Uprava miezd podla platového automatu.

Néklady na energie tvorili priblizne 7 % celkovych nakladov, priCom medziroéné zmeny boli nerovnomerné
z dévodu kolisania jednotkovych cien energii a spotreby. Relativne nizky podiel nékladov na energie ovplyviiovala
Ciastocna rekonstrukcia budovy v podobe zateplenia fasady a vymeny okien, ktora bola zrealizovana pred viac ako
15 rokmi. Podnik sa pripojil k centralnemu obstaravaniu energii, ktoré zabezpecuje Ministerstvo zdravotnictva SR.
Lie€ivl vodu ziskaval podnik dodavatelskym spdsobom od sukromného prevadzkovatela kapelov, ktory pdsobi
v Kovacovej. Naklady na tato vodu tvorili, rovnako ako v pripade druhého podniku, len mali East nakladov
na energie avodu. Podrobnosti o celkovych nakladoch, ich Struktire a medziroCnych zmenéach sl uvedené
v prilohe spravy.

Majetok podniku tvoril predovSetkym dihodoby hmotny majetok v podobe stavieb a pristrojov, ktory mal priblizne
trojStvrtinovy podiel na celkovej hodnote majetku. Celkova hodnota majetku, vykdzana v stvahe, sa pogas rokov
2024 az 2025 zvysila o viac ako 706 tisic eur, pricom dlhodoby hmotny majetok vzrastol o sumu viac ako 278 tisic
eur. Investicie smerovali do obnovy a rozSirovania pristrojového vybavenia a zlepSovania Standardu ubytovania
pre detskych klientov s doprovodom.
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Zdrojom financovania investicii boli odpisy a dosiahnuty zisk. Podnik nesplacal Ziadne uvery. V roku 2025
(prvykrat) ziskal nenavratny financny prispevok v sume 300 tisic eur z Fondu na podporu cestovneho ruchu.
Zfondov EU neCerpal ziadne prispevky, pretoze nebol ako S$tatny podnik opravnenym Ziadatelom podia
vyhlasenych vyziev.

Z hladiska z&kladnych ukazovatelov finan¢nej analyzy bol podnik nadpriemerne likvidny s nizkou rentabilitou
trzieb. Vynimkou bol rok 2024, kedy vySku zisku zasadne ovplyvnilo rozpustenie vytvorenej rezervy na sudny spor.
Ten sa tykal opravnenosti poskytnutej podpory z obdobia pandémie, ktory podnik pravoplatne vyhral, priom
rezervu kvoli tomuto sporu podnik uétovne vytvoril v predchadzajucich rokoch. Podnik mal vysoki mieru
samofinancovania anizku mieru zadlzenosti. Podrobnosti o vySke majetku, jeho medziroénych zmenéach
a konkrétne hodnoty finanénych ukazovatelov su uvedené v prilohe tejto spravy.

Systém vnutornej kontroly podniku bol zaloZeny na rozdeleni kompetencii medzi organy podniku a veddcich
zamestnancov, priCom zahffial vecnu a forméalnu stranku kontroly. Dozorna rada aktivne uplatiiovala svoje
kompetencie najma v oblasti zasadnych otazok tykajucich sa hospodarenia, investicnych potrieb a modernizécie
majetku. NKU SR zistil nedostatky tykajlce sa zverejfiovania (idajov vo vyroénych spravach a véasnosti U¢tovania.
Iné kontrolné organy nezistili porudenia, ktoré by mali negativny dopad na hospodarenie podniku, jeho finanénu
stabilitu alebo majetok.

Je zrejmé, Ze tento subjekt sa svojim zameranim vyrazne odliSuje od ostatnych Statnych podnikov v jednotlivych
rezortoch, v ktorych NKU SR vykonal kontrolu hospodarenia, a odliduje sa aj od $tatnych kipelov v Dudinciach.
V ustave vyrazne prevladaju Specializované zdravotnicke sluzby, hradené z verejného zdravotného poistenia,
a zdravotnicky personal je prevladajicim [udskym potencialom Ustavu. Svojou &innostou sa preto viac priblizuje
k zdravotnickemu zariadeniu, ktorého hlavné poslanie je udrziavat alebo navracat zdravie svojim klientom a nie
dosahovanie zisku ako zdroja rozvoja.

Ani tento Specializovany lieCebny Ustav (ako Statny podnik) nema pristup k zdrojom z eurépskych $trukturalnych
fondov, ktoré sukromnym kupefnym podnikom vyrazne pomohli k ich modernizacii a rozvoju. Napriek snahe
manazmentu o dosahovanie dobrych hospodéarskych vysledkov je zrejmé, Ze priestor pre vacSie zhodnotenie
majetku a jeho rozvoj je v sucasnej pravnej podobe lieGebného Ustavu obmedzeny. Uvedené hlavné Specifika tohto
Specializovaného lieCebného Ustavu by preto mal jeho zakladatel — Ministerstvo zdravotnictva SR, zvaZovat
pri jeho dalSom strategickom smerovani.

Zaver

Oba statne podniky su v sii¢asnosti schopné financovat svoju €innost z vlastnych trzieb, teda bez prispevkov alebo
dotacii zo Statneho rozpoctu. Maju v3ak znacny investi¢ny a modernizacny dlh na prevadzkovych budovéch, ktoré
z dlhodobého hladiska nie su schopné odstranit z vlastnych zdrojov. Bez modernizacie budov, zniZzovania ich
energetickej naroCnosti, Ci poskytovania aspori bezného komfortu pre svojich klientov rastie riziko straty
konkurencieschopnosti. Cinnost vykonavana podla zakladatel'skych listin a podla koncepcii rozvoja je $tandardna
z hladiska kupelnej, resp. kupefnho-lieGebnej starostlivosti a nema charakter uspokojovania verejno-prospesného
zaujmu podla zakona o $tatnom podniku.

SLOVTHERMAE, Kupele Diamant Dudince su vo viacerych aspektoch hospodarskej sutaze z dévodov ich
pravneho postavenia ako Statneho podniku znevyhodnené oproti Statnym akciovym spolo¢nostiam alebo
stukromnym kupefnym podnikom. Prejavuje sa to najma v technickom zabezpe€eni poskytovanych kipelnych
sluzieb, ale aj v ubytovacich a wellness sluzbach a v ich energetickej naroénosti.

Specializovany lie¢ebny Ustav Marina — uz z jeho nazvu je zrejmé, Ze ide viac o zdravotnicke zariadenie ako
o typicky kupefny podnik, ktory je spravidla kombinaciou dolieCovacich a preventivnych zdravotnickych sluzieb
a sluzieb cestovného ruchu. Takyto typ podniku mé iné poslanie, neZ dosahovanie zisku ako hlavného zdroja
rozvoja.

Specifické postavenie oboch $tatnych podnikov na trhu kipelnych sluZieb i sluZieb liedebnej starostlivosti, ktoré
ovplyvAuju moZnosti ich vyrazného rozvoja a modernizacie, by mali byt podrobne postdené ich zakladatefom
a mali by sa premietnut do ich dalSieho strategického smerovania. DihodobejSie zotrvavanie v suc¢asnej pravnej
podobe im mdZe priniest vaznejSie ekonomické problémy a prehlbovat investi€ny a modernizacny dih.
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Reakcia kontrolovaného subjektu

Na zaklade zistenych skuto€nosti boli na obidvoch subjektoch vypracované protokoly o vysledku kontroly. Namietky
proti pravdivosti, uplnosti a preukazatelnosti kontrolnych zisteni neboli vznesené.

Sté’gne podniky po kontrole prijali spolu tri opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov, ktorych plnenie bude
NKU SR monitorovat.

Kontakt

Najvyssi kontrolny urad SR SLOVTHERMAE, Kupele Diamant Dudince, S. p.
Priemyselna 2 Kupelna 107

824 73 Bratislava 962 71 Dudince

@ +421 250 114 911 @ +421 455502 111

< info@nku.gov.sk < diamant@diamant.sk

Specializovany lieéebny tstav Marina, $tatny podnik
Sladkovicova 311/3

962 37 Kovacova

@ +421 455208 111

D sekretariat@marinakovacova.sk

Zoznam pouzitych skratiek

DHM dlhodoby hmotny majetok (len v tabulkach)
DNM dlhodoby nehmotny majetok (len v tabulkach)
EU Eurdpska Unia
NKU SR Najvy$Si kontrolny Urad Slovenskej republiky
SR Slovenska republika
SLU Specializovany lie¢ebny Ustav (len v tabulkéch)

. s . Zakon z 19. aprila 1990 o $tatnom podniku v zneni
zakon o Statnom podniku e i

neskorSich predpisov

ZP zdravotna poistoviia

www.nku.gov.sk
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Prilohy

Priloha 1- Vynosy a pocty pacientov

Tab. 1 - Struktura klientov

SLU Marina Diamant Dudince
Typ klienta ZP Doprovod Ostatni Spolu ZP Doprovod plsaiiqgi-a Spolu
Rok 2023 2770 664 107 3541 3102 13 4171 7286
Rok 2024 2723 727 195 3645| 3316 13 3151 6 480
Rok 2025 2680 726 185 3591 | 3144 10 4004 7158
Zdroj: podklady od kontrolovanych subjektov
Tab. 2 - Viynosy (v tisicoch eur)
Rok2028 | MU0 | Rokaoae | FUCE | oz | Rok2025 | Loy | oo
« | Vynosy od ZP za liecbu 3™ 70,4 % 3844 702% 3.6 % 4034 70,0% 49 %
§ Viynosy od klientov za liecbu 1233 234% 1362 249% 10,5 % 1449 252% 6,4 %
3 | Ostatné vynosy 327 6,2 % 266 49% -18,7 % 278 4,8 % 45%
P | Spolu vynosy 5271 5472 38% 5761 5,3 %
@ | Vynosy od ZP za liecbu 1766 | 348% 1942 343% 10,0 % 1901 33,5% 2,1 %
§ Viynosy od klientov za liecbu 1094 | 216% 1211 214 % 10,7 % 1301 23,0 % 74 %
2 Ostatné vynosy 1691 33,3% 1961 34,7 % 16,0 % 1960 | 346% -0,1%
% Spolu vynosy 5201 10,3% 541 9,9 % 4,0 % 505 8,9 % 6,7 %
O | Spolu 5071 5655 11,5 % 5667 0,2 %
Zdroj: Hlavna kniha za roky 2024 az 2025, podklady od kontrolovanych subjektov
Priloha 2 — Struktura nakladov
Tab. 3 - Vybrané polozky nakladov (v tisicoch eur)
Rok 2%%‘; Rok 2%%‘2 Zmena Rok 2%%‘; Zmena Spolu I_:’odiel
2023 podiely 2024 podiely 2024/2023 | 2025 podiely 2025/2024 | 2023-2025 | priemerne
Naklady celkom, z toho 5501 4978 -95% | 5723 15,0 % 16 202
§ - mzdy a odvody zamestnanci | 3505 | 63,7 % | 3835| 77,0 % 94% | 4131[722% 7,7% 11471 70,8 %
% - energie 570 104% | 299| 6,0% 475% | 29| 52% 0,0 % 1168 72%
D | - odpisy 236 | 43%| 217| 44% 81%| 219| 38% 0,9 % 672 41%
- opravy a Udrzba 160 29% | 143]| 29% -10,6% 35| 06%| -755% 338 21%
g | Naklady celkom, z toho 4693 5323 13,4% | 5337 0,3% 15 353
e
S | - mzdy a odvody zamestnanci | 2256 | 481% | 2674 | 50,2 % 18,5% | 2870 53,8 % 7,3% 7800 50,8 %
2 - energie 629 | 134% | 499| 94% -20,7% | 584[10,9% 17,0 % 1712 11,2 %
% - odpisy 192 41% | 225| 42% 172% | 234 44% 40% 651 4,2 %
= . opravy a udrzba 386 82%| 482] 91% 249% | 189| 35%| -60,8% 1057 6,9 %
Zdroj: Hlavna kniha za roky 2024 az 2025, podklady od kontrolovanych subjektov
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Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Priloha 3 - Majetok

Tab. 4 - Viybrané polozky majetku (v tisicoch eur)
. ... | Podiel .., | Podiel
v (P08 sai (MO0 Ty | Mt
31.12.2023 Jo 31.12.2024 majetku | 31.12.2025 majetku
v % 2423 0 25/24 0
v % v %
DNM 66 371 0,9 68 298 1927 0,9 68 298 0 08
© | DHM spolu, z toho 5843 067 77,8 | 5978 696 135 629 78,7 6121298 142 602 745
c;u 021 - stavby 4 559 147 60,7 | 4604 704 45 557 60,6 | 4720389 165 685 57,5
> | 022 - stroje, pristroje a zariadenia | 1200 973 16,0 1171110 -29 863 15,4 | 1270336 99 226 15,5
—
> | 032 — umelecké diela 12 304 0,2 12 304 0 0,2 13 304 1000 0,2
Spolu majetok 7 508 554 100,0 | 7593 596 85 042 100,0 | 8214732 621 136 100,0
DNM 214 361 1,6 219105 4744 1,6 224 583 5478 1,6
§ DHM spolu, z toho 11610 186 86,2 | 11647038 36 852 83,3 11779276 132 238 82,3
G | 022 - stroje, pristroje a zariadenia | 9379041 69,6 | 9385487 6 446 67,2 | 9497370 111883 66,4
% 022 - stroje, pristroje a zariadenia | 1 806 766 134 1837172 30 406 13,2| 1856517 19 345 14,0
g 031 - pozemky 294255 22 294 255 0 2,1 294 255 0 2,1
-,%’ 032 - umelecké diela a zbierky 130 122 1,0 130 122 0 0,9 131132 1010 0,9
Spolu majetok 13 467 938 100,0 | 13975 277 507 339 100,0 | 14 307 865 332 588 100,0
Zdroj: Uétovna zavierka za rok 2023, 2024, 2025, podklady od kontrolovanych subjektov
Priloha 4 - Finan¢na analyza
Tab. 5 - Viybrané polozky finan¢nej analyzy
Diamant Dudince SLU Marina
Ukazovatel 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 Odporucané hodnoty
L.Ik\.ll(filta 1.stupfia (okamZita koef.| 23 | 34 | 49 | 32 | 32 | 37 odporti¢ana hodnota je v intervale 0,2 -
likvidita) 0,6
L.Ik\.ll(filta 3.stupnia (celkova koef.| 27 | 34 | 50 | 36 | 37 | 44 odporti¢ana hodnota je v intervale 1,6 -
likvidita) 25
vy$Sia hodnota znamena, Ze spoloénost
Rentabilita aktiv (ROA) % | 59 | 49 | 48 [-22,7| 134 | 0,9 |je efektivnejS§ia a produktivnejSia pri
vyuZivani aktiv k tvorbe zisku
Rentabilita viastného imania % | 74 | 64 | 55 |-330] 159 | 12 hod'nota .ukavzov.at’ela by .malla byt aspori
(ROE) na Urovni beZnej urokovej miery
Rentabilita trzieb (ROS) % | 78 | 65 | 60 [-179| 96 | 0,7 |odpori¢ana hodnota je okolo 2,0 %
za kriticki hodnotu sa vSeobecne
. 0 .
Celkova zadizenost % | 59 | 49 | 48 | 209 | 144 | 16,1 | POVA2ule hodnota 70,0 %, resp. podiel
cudzieho kapitalu na celkovom kapitale
by nemal presiahnut 2/3
Uverova zadlzenost % 14108 ] 03] 00 | 00 | 00 |nemalaby presahovat viac ako 50,0 %
¢im vySSia hodnota ukazovatela, tym
Koeficient samofinancovania % | 806 | 81,1 |867 | 688|842 755 |VSS! podel viasincho kapitalu a tym
menSie riziko, Ze v pripade likvidacie
podniku bude vyplatena iba Cast veritelov
e odporii¢ana hodnota je 3, tzn. podiel
Finantna paka koef.| 1.2 | 1.2 1 12 | 15 | 12 | 1.3 vlastného a cudzieho kapitalu 1:3
Zdroj: Ugtovna zavierka za rok 2023, 2024, 2025, podklady od kontrolovanych subjektov
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