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VYZNAMNE ZISTENIA A ODPORUCANIA

Stat by mal vykonavat vlastnictvo podnikov v zaujme Sirokej verejnosti a starostlivo vyhodnocovat' a zverej-
novat’ ciele, ktoré sa rozhodol Statnym vlastnictvom dosiahnut a tieto podrobovat' pravidelnému preskiimaniu.
Najvy$§im ciefom podnikov v Statnom vlastnictve by teda malo byt maximalizovanie prinosu/hodnoty pre spo-
lo€nost' a to prostrednictvom efektivnej alokécie zdrojov.

Pre dosiahnutie tohto ciefa by vlada SR mala vypracovat pravidla vykonu statneho vlastnictva. Tieto pravidla
by mali, okrem iného, stanovit celkové zdovodnenie Statneho vlastnictva, ulohu §tatu v riadeni podnikov, spdsob
vykonu tychto pravidiel a pravomoci a kompetencie institlcii zodpovednych za ich vykonavanie.

Na ceste za dosiahnutim tohto ciela bol za prispenia mnohych organizacii $tatnej spravy a tretieho sektora spra-
covany Kédex spravy podnikov s majetkovou uéastou statu na Slovensku, ktorého ucelom je ustanovit pri-
ncipy corporate governanak®brej spravy podnikov s majetkovou uéast'ou statu na Slovensku a podporit’
transparentnost’ a zodpovednost’ pri ich sprave, aby bolo mozné transparentnou a zodpovednou spravou v ¢o
najvacsej miere predist ich moznému neefektivnemu riadeniu a nevhodnému zasahovaniu do ich riadenia.

S ohladom na uvedené skutoénosti vnima NKU SR vefmi pozitivne zriadenie a fungovanie Odboru $tatnych
podnikov a Specifickych operacii statu na Ministerstve financii SR v roku 2021, ktorého hlavnou néplfiou vo

vztahu k Statnym podnkom ( gt 8t nym podni kom sa r ozummagetkapd §t ny
2l asSospght @t moaS zari amab@tnagmé:obi t nl m z8konom)

1. spravovanie databazy vybranych ekonomickych a finan¢nych ukazovatefov Statnych podnikov,
. navrhovanie opatreni pre zvySenie efektivnosti ich hospodarenia,

3. monitorovanie vykonu prav zakladatela, zriadovatela, akcionara alebo inych obdobnych prav jednotlivymi
ministerstvami v nadvaznosti na Kédex spravy podnikov s majetkovou U¢astou $tatu na Slovensku,

4. centralizované zbieranie a systematické spracovavanie dat ziskanych zo zdrojov jednotlivych kapitol Stat-
neho rozpocCtu, pripadne z prisluSnych Statnych podnikov pre potreby identifikacie zdrojov dividend,

5. posudzovanie efektivnosti a navratnosti vyznamnych investi¢nych projektov z hfadiska ¢innosti a fungo-
vania Statnych podnikov.

SSDZ vznikla v roku 1993 ako pravny nastupca Spravy sluzieb diplomatickému zboru Praha a svoju ¢innost zacala
vykonavat v postaveni $tatnej prispevkovej organizacie v zriadovatel'skej pdsobnosti Ministerstva medzinarodnych
vztahov SR. Specificky predmet éinnosti SSDZ v zmysle jej $tatitu a zriadovacej listiny bol zamerany najma
na plnenie zavazkov vyplyvajucich pre SR z medzinarodnych zévazkov a dohovorov, z ktorych plynuli po-
vinnosti zabezpecovat' sluzby predovsetkym pre potreby CZU (diplomatickych misii) a medzinarodnych
organizacii posobiacich na uzemi SR. Na zaklade auditu z jula 2000, hodnotiaceho sulad ¢innosti a financovania
UOSS, bola ministrovi zahraniénych veci ulozena povinnost predioZit na rokovanie viady SR navrh transformécie
SSDZ na akciovu spolo¢nost so 100-percentnou majetkovou Ucastou Statu.

SSDZ - ako akciova spolo€nost, bola zalozena zakladatelskou listinou zo diia 1. 10. 2001 v nadvéznosti na uzne-
senie vlady SR z 15. 8. 2001, ktorym vlada SR predmetnu transformaciu schvalila, a vznikla zépisom do obchod-
ného registra diia 15. 10. 2001. Jedinym akcionarom spolo¢nosti je MZV EZ SR.

SSDZ, ako obchodna spolo¢nost’ postupuje pri vykone podnikatelskej ¢innosti podfa Obchodného zékonnika.
SSDZ je akciovou spolo¢nostou s vlastnou pravnou subjektivitou prejavujucou sa, okrem iného, v pravnej samo-
statnosti pri realizacii pravnych tkonov, v spdsobilosti vlastnit majetok a niest majetkovu zodpovednost v pravnych
vztahoch. Akciova spolo¢nost’ nie je spravcom majetku Statu, ktory bol prostrednictvom ministerstva vlo-
Zeny do jej zakladného imania, ale vlastnikom celého obchodného majetku (ktory uz nepatri Statu), s kto-
rym naklada (podnikd) samostatne a vo vlastnom mene. Takéd obchodna spolo¢nost je od Statu majetkovo
nezavisla a zakon o sprave majetku Statu sa na jej majetok nevztahuje.

KluCovymi dévodmi transformacie SSDZ z prispevkovej organizacie na akciovu spoloénost, ktoré svojim charak-
terom definovali a zarover predurCovali dlhodobu stratégiu a ciele spolo¢nosti, bolo predovsetkym zmenit’ sys-
tém spravy majetku a jeho vyuzivanie a zhodnocovanie a napomdct SSDZ pruznejSie reagovat na aktuélne
poziadavky a rozvoj sluzieb, avSak pod podmienkou, ze SSDZ v zmysle svojho Specifického predmetu ¢in-
nosti bude nad’alej plnit' zavazky, rovnako ako ked’ bola prispevkovou organizaciou, vyplyvajuce pre SR

!



z medzinarodnych zmldv a dohovorov a zabezpe&ovat' sluzby najmé pre CZU (diplomatické misie) a medzina-
rodné organizacie poésobiace na uzemi SR a to v takom rozsahu, o ktoré CZU a medzinarodné organizacie dI-
hodobo prejavuju zaujem.

SSDZ v roku 2001 CZU (diplomatickym misiam) a medzinarodnym organizaciam posobiacim na Gzemi SR
prenajimala 24 nehnutefnosti (budov) alebo ich ¢asti. Na Ucely ubytovania diplomatov boli vyuZivané 3 bytové
domy a jeden samostatny 3-izbovy byt. V roku 2020 na uéely CZU (diplomatickych misii) a medzinarodnych
organizacii bolo z portfélia SSDZ vyuzivanych uz len 10 nehnutelnosti. Na tcely ubytovania diplomatov boli
vyuzivané 2 bytové komplexy a tri samostatné byty, inak povedané, zo 156 bytov nadjomcovia tvoriaci diploma-
ticku klientelu (diplomati) vyuzivali 19 bytov.

Kontrolou sa potvrdilo vopred predpokladané riziko identifikované uz pri priprave kontroly, Ze pogas existencie
SSDZ ako akciovej spolocnosti doslo k odkloneniu sa spoloénosti od jej prvotného Specifického predmetu
¢innosti, na ktory bola zriadena — aby vyuZivany a zhodnocovany majetok sluzil predovéetkym diplomatickému
zboru, CZU (diplomatickym misiam) a medzinarodnym organizaciam pdsobiacim na uzemi SR. Negativom v tejto
suvislosti bolo zistenie, ze SSDZ poCas svojej existencie (2001 — 2020) nevypracovala konkrétny material, ktory
by ucelene a podrobnejsie zadefinoval dihodobi stratégiu a ciele SSDZ ako akciovej spoloénosti.

NKU SR v tejto stvislosti poukazal na skuto&nost, 7e chybajicu dlhodobi stratégiu a dlhodoby plan restruk-
turalizacie SSDZ nedokazu adekvatne nahradit’ podnikatel'ské plany vypracuvané s vyhladom na jeden rok,
¢i finanéné analyzy vypractvané s vyhladom na tri roky, a to najma v pripadoch, ked' s niektorymi finanénymi
plneniami alebo rozhodnutiami tykajicimi sa nakupu/predaja/zameny alebo iného spdsobu restrukturalizacie ma-
jetku, treba kalkulovat v dlhodobom horizonte viacerych rokov.

Pri transforméacii SSDZ z prispevkovej organizacie na akciovu spoloénost sa pozadovalo, aby vynos pre $tat (hod-
noty tykajlce sa odvodu dividend) bol ustaleny za G¢tovny rok na hodnote cca 20 000 000 Sk (663 878 eur) a pred-
pokladany hospodarsky vysledok (dosahovany Cisty zisk spolo¢nosti) bol na Grovni cca 1 200 000 eur, pretoze inak
by bolo otazne, ¢i takato transformacia spoloc¢nosti SSDZ z prispevkovej organizacie na akciovi spoloc-
nost je vdbec potrebna a rentabilna. Dovodilo sa argumentujlc, Ze akciova spoloénost svoje sluzby a dalSie
podnikatelské aktivity zameria nielen na CZU (diplomatické misie), ale aj na iné subjekty, a takyto postup povedie
jednoznaéne k zvySeniu aj takej kategorie, ako je ,vynos* viozeného kapitalu. Dividendy stanovené v roku 2001
v predpokladanej sume okolo 20 000 000 Sk (663 878 eur) a viac, SSDZ akcionarovi odviedla len v rokoch 2005 -
2008. Nebolo to v8ak na zaklade dosahovania podstatne lepSich hospodarskych vysledkov. Odvod dividend
v tejto vyske bol mozny najméa z dévodu, Ze v rokoch 2002 - 2008 doslo k odpredaju viacerych nehnutel-
nosti vo vlastnictve SSDZ v celkovej sume 425 238 394 Sk (14 115 329 eur) s DPH.

Od roku 2009 sa odvod dividend smerujucich k akcionérovi podstatne zniZil, a to v rokoch 2009 — 2020 na drover
v priemere 207 309 eur v kazdom roku. NajhorsSie roky pre odvod dividend boli roky 2010 — 2013, ktorych
priemerna vyska bola 157 tis. eur roéne (v tychto rokoch spoloénost neodpredala Ziadne nehnutelnosti). V ro-
koch 2010 aZ 2012 bol aj hospodarsky vysledok spolo¢nosti, dosahovany Gisty zisk, na najniz8ich hodnotach. Na-
sledne v rokoch 2014 — 2020 SSDZ celkom odpredala nehnutelnosti v hodnote 4 565 300 eur s DPH.

V priebehu rokov 2002 — 2020 SSDZ ako akciova spoloénost’ priamo odpredala nehnutelny majetok tvoriaci
zékladné imanie vo vyske 18 680 629 eur s DPH, 15 567 191 eur bez DPH, ¢o predstavuje 31 % z hodnoty
zakladného imania spolo¢nosti.

Zistenia NKU SR naznaéujl, Ze revitalizacia nehnutefnosti, ktoré by mali slizit predovietkym na aéely CZU (dip-
lomatickych misii) a medzinarodnych organizacii (pripadne pre iné subjekty), ich obnova prostrednictvom
nakupu novych nehnutelnosti do portfélia spoloénosti, bola v obdobi rokov 2002 — 2020 na minime. SSDZ
v tomto obdobi na tento ucel zrealizovala nakup len ¢asti jednej nehnutefnosti.

V'zhladom na znaény odpredaj budov (cca 10) v tomto obdobi, ktoré slizili na tgely CZU (diplomatické misie) alebo
medzinarodné organizacie, a vzhfadom na permanentnu snahu a odhodlanie spoloénosti restrukturalizovat svoje
portfolio nehnutefnosti, najméa jeho doplnenim o nové atraktivne budovy, o€akévalo by sa, ze SSDZ obstara na
uéely CZU a medzinarodné organizacie viaceré nové atraktivne budovy, a to aj vzhladom na skutoénost, ze
pri transformacii sa neratalo s odpredajom nehnutefnosti viozenych do zakladného imania SSDZ. Tie mali
v prvom rade sluzit' na dosahovanie oéakavaného kladného hospodarskeho vysledku.

NKU SR d'alej poukazuje na zistenie, ze v ramci kontrolovaného obdobia (2018 - 2020) sa celkové obsade-
nost’ nehnutefného majetku vo vlastnictve SSDZ [bytov, nebytovych priestorov (budov) a inych objektov



(rezidencii)] ndjomcami pohybovala v rozpéti od 85,71 % az do 100 %. Napriek tejto vysokej (takmer maxi-
malnej) urovni obsadenosti majetku SSDZ, spolo¢nost’ dosahovala v kontrolovanom obdobi (2018 — 2020),
v priemere na rok, odvod dividend vo vySke 228 143 eur (ak neratame mimoriadnu dividendu za odpredaj ne-
hnutelnosti SR v zastlpeni Kancelariou NR SR na Gorazdovej ul. 27 v Bratislave, uréenej na cely Statnej repre-
zentacie a na byvanie pre najvyssich ustavnych Cinitelov SR).

NKU SR v tejto stivislosti upozorfiuje na skutoénost, ze SSDZ za suéasného stavu bez doplnenia konku-
rencieschopnych nehnutefnosti do svojho portfélia (pri existujicom dlhu v roku 2020 na Grovni 7 713 740 eur)
pravdepodobne uz nie je schopna vyprodukovat’ vyssi prijem z prenajmu svojich nehnutelnosti. Zistenia
NKU SR nasvedéuiju, ze SSDZ v dlhodobom horizonte nie je v stave generovat’ hospodarsky vysledok (Sisty
zisk) asponi na arovni 500 000 eur, ktory by predstavoval 1 % vlozeného kapitalu a aktiv a zabezpeéoval
roény odvod dividend Statu stabilne aspon na urovni 350 000 eur (0,7% vlozeného kapitalu a aktiv), bez
odpredaja nehnutelnosti v jej vlastnictve.

NKU SR podrobil analyze aj vyplatené tantiémy a odmeny predstavenstvu a ¢lenom dozornej rady SSDZ. Konkrét-
nym prikladom méze byt priame porovnanie rokov 2017 a 2011:

V roku 2017 SSDZ dosiahla Cisty zisk 527 972 eur, akcionarovi odviedla dividendy vo vySke 213 081 eur a élenom
predstavenstva vyplatila tantiémy vo vySke 19 900 eur a odmeny 62 822 eur, spolu 82 722 eur.

V roku 2011 SSDZ dosiahla ani nie poloviény Cisty zisk (39,14 %), neZ v roku 2017, a to 206 641 eur, akcionarovi
odviedla dividendy vo vyske 150 946 eur, avSak ¢lenom predstavenstva vyplatila tantiémy tiez vo vyske 19 900
eur a odmeny 63 506 eur, spolu 83 406 eur.

NKU SR odporica Zahraniénému vyboru NR SR, aby zaviazal Ministerstvo zahraniénych veci a eurdpskych za-
lezitosti Slovenskej republiky:

- spracovat stratégiu dlhodobého rozvoja Spravy sluzieb diplomatickému zboru, a. s.




KONTROLNA AKCIA

1 UCEL KONTROLNEJ AKCIE

Kontrolna akcia bola realizovana podla Planu kontrolnej &innosti NKU SR na rok 2021 a vykonana v kontrolovanom
subjekte SSDZ.

Uéelom bolo preverit vynakladanie finanénych prostriedkov na vybrané éinnosti spojené s obstaravanim
a spravou majetku spolo¢nosti v nadvaznosti na dihodobui stratégiu a ciele akcionara.

Kontrola bola zamerana na posudenie procesu obstarania nehnutelného majetku v stlade s dlhodobou stratégiou
a cielmi akcionara vratane procesov predchadzajlcich obstaraniu nehnutefného majetku, na transparentnost pri
vybere obstaravanych nehnutelnosti a ich dodavatela, na spravu nehnutelného majetku, ktory je vo vlastnictve
akciovej spoloCnosti a ktory bezodplatne do jej zakladného imania vlozil $tat a na preverenie funkénosti vnitorného
kontrolného systému.

2 RAMEC KONTROLNEJ AKCIE

21  ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA

Kontrola bola realizovana v stilade s prislusnymi ustanoveniami zakona o NKU SR a so $tandardmi, ktoré vycha-
dzaju zo zakladnych principov medzinarodnych $tandardov najvysSich kontrolnych instittcii (ISSAI). K metddam
a technikam, ktoré boli uplatnené v priebehu kontroly, patrili najma: $tadium v8eobecne zavaznych pravnych pred-
pisov, internych aktov riadenia, preskimanie predioZzenych dokladov a suvisiacej dokumentacie, rozhovory so za-
mestnancami, vlastné prepocty, spracovanie hodnotiacich analyz a iné. Kontrolovanym obdobim boli roky 2018 az
2020, v pripade vecnych suvislosti, tykajucich sa najma hodnotenia z pohladu dihodobej stratégie, aj obdobia pred-
chadzajuce a nasledujuce.

2.2  VYKON KONTROLY

SSDZ poskytio kontrolérom NKU SR véetky pozadované dokumenty a pocas vykonu kontroly zamestnanci spoloc-
nosti aktivne spolupracovali a komunikovali s kontrolérmi NKU SR tak pri preverovani a zdokumentovani zistenych
nedostatkov, ako aj pri formulovani kontrolnych zaverov.

Kontrolou boli potvrdené niektoré rizika, ktoré NKU SR identifikoval uz pri priprave kontroly:

I odklonenie sa spolocnosti od jej prvotného Specifického predmetu €innosti, na ktory bola zria-
dena, a to aby vyuZivany a zhodnocovany majetok sluzil predovsetkym diplomatickému zboru, CZU a me-
dzinarodnym organizaciam pdsobiacim na Uzemi SR,

9 nizka rentabilita éinnosti SSDZ, vzhfadom na objem spravovaného majetku bezodplatne viozeného
Statom do zakladného imania pri zaloZzeni SSDZ, ako akciovej spolo¢nosti, vo vySke 50 364 400 eur.

3 VYSLEDKY KONTROLNEJ AKCIE

SSDZ ako akciova spolo¢nost bola zaloZzena zakladatel'skou listinou zo diia 1. 10. 2001 v nadvéznosti na uznese-
nie viady SR z 15. 8. 2001, ktorym viada SR schvélila transformaciu prispevkovej organizacie na akciovu spolo¢-
nost so 100-percentnou majetkovou Ucastou Statu a vznikla zapisom do obchodného registra diia 15. 10. 2001.
Zakladné imanie akciovej spolo¢nosti vo vyske 50 364 400 eur pozostava vyluéne z nehnutelnosti zrusenej pri-
spevkovej organizacie a je rozdelené na 15 170 akcii, ktorych menovita hodnota je 3 320 eur. Jedinym akcionarom
spolo¢nosti je MZV EZ SR. Akcionar vykonava svoje prava a povinnosti na zaklade pravnych predpisov a stanov
spolo¢nosti predovsetkym prostrednictvom valného zhromaZzdenia, ktoré je najvy$sim orgdnom spolo¢nosti a do-
zomej rady, ktora je najvy$$im kontrolnym organom spolo¢nosti. Statutarnym organom SSDZ je predstavenstvo
spoloCnosti zloZené z troch &lenov, ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie.

3.1 DLHODOBA STRATEGIA A CIELE SSDZ AKO AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Kracovymi dévodmi transformacie SSDZ z prispevkovej organizacie na akciovi spoloénost, ktoré svojim charak-
terom definovali a zarover predurcovali dlhodobu stratégiu a ciele spolo¢nosti, bolo predovsetkym zmenit’ sys-




tém spravy majetku, jeho vyuzivanie a zhodnocovanie, napoméct SSDZ pruznejSie reagovat na aktualne po-
Ziadavky a rozvoj sluzieb, avSak pod podmienkou, ze SSDZ v zmysle svojho $pecifického predmetu €innosti
bude nad’alej plnit’ zavazky, rovnako ako ked’ bola prispevkovou organizaciou, vyplyvajlce pre SR z medzi-
narodnych zmldv a dohovorov a zabezpecovat' sluzby najma pre CZU (diplomatické misie) a medzinarodné
organizacie posobiace na uzemi SR a to v takom rozsahu, o aky CZU a medzinarodné organizacie dlhodobo
prejavujd zaujem.

SSDZ v roku 2020 viastnila 156 bytov, pricom diplomati si z nich prenajimali len 19 bytov. NKU SR preskimal aj
nebytové priestory (budovy) a iné objekty (rezidencie) patriace do vlastnictva SSDZ. CZU (diplomatické misie)
v roku 2020 zo 45 vyuzivali 9 nehnutelnosti. Nebytové priestory SSDZ v roku 2020 prenajimala piatim medzina-

rodnym organizacidm. Zostavajuce nehnutelnosti patriace do portfolia SSDZ, ako vyplyva z tabulky ¢. 1, SSDZ
prenajimala najma domacim a zahraniénym FO, domacim PO a tiez Ustrednym organom Statnej spravy.

Tabulka €. 1: Poget bytov, nebytovych priestorov a inych objektov a ich obsadenost najomcami v roku 2020

Byty Nebytové priestory Iné objekty (rezidencie)
Najomcovia celkf)vy ’;_)oéet celk9vy ’[_Joéet celkvovy ,;.)oéet

pocet najomcov pocet najomcov pocet najomcov
diplomatické misie v SR 19 2 7
obchodné zastupitel'stva 1 0 0
zahrani¢né kulturne a inf. centra 0 0 0
medzinarodné organizacie 0 5 0
predstavitelia viady SR 0 0 0
Ustredné organy Statnej spravy 22 3 0
Ustavni Cinitelia SR 196 0 3 0 10 0
doméace FO 66 0 0
zahraniéné FO (nie diplomati) 31 0 0
domace PO 10 22 2
zahraniéné PO (nie diplomati) 0 0 0
Ostatni 0 0 0

Zdroj: SSDZ

NKU SR vykonal analyzu a porovnanie stavu nebytovych priestorov a rezidencii a ich obsadenosti CZU (diploma-
tickymi misiami) a medzinarodnymi organizaciami i bytov diplomatmi v roku 2001, t. z. v €ase transformécie SSDZ
z prispevkovej organizécie na akciovl spolo¢nost, so stavom nehnutelnosti nachadzajucich sa v portféliu SSDZ
a ich obsadenosti tymito subjektami v roku 2020.

SSDZ v roku 2001 CZU (diplomatickym misiam) a medzinarodnym organizaciam posobiacim na Uzemi SR
prenajimala 24 nehnutefnosti (budov) alebo ich Casti. Na ucely ubytovania diplomatov boli vyuZivané 3 bytové
domy a jeden samostatny 3-izbovy byt. V roku 2020 na uéely CZU (diplomatickych misii) a medzinarodnych
organizacii bolo z portfélia SSDZ vyuzivanych uz len 10 nehnutefnosti. Na (cely ubytovania diplomatov boli
vyuzivané 2 bytové komplexy a tri samostatné byty. (Priloha €. 1.)

Z porovnania stavu obsadenosti objektov CZU (diplomatickymi misiami) a medzinarodnymi organizaciami v roku
2001 a v roku 2020 je zrejmé, Ze obsadenost’ nehnutefnosti vhodnych pre tuto klientelu sa v priebehu exis-
tencie SSDZ ako akciovej spolo¢nosti podstatne znizila, a to z 24 na 10. Pokles bol désledkom najma znac-
ného odpredaja nehnutefnosti, ktoré do spolo¢nosti bezodplatne vlozil §tat a z ktorych najmenej 10 bolo v ¢ase
transformécie obsadenych prave CZU a medzinarodnymi organizaciami.

Doplinenie portfolia nehnuteiosti SSDZ za odpredané objekty nakupom budov urCenych na Ucel ich vyuZitia pre
CZU (diplomatické misie, konzulaty) a medzinarodné organizécie, sa v rokoch 2002 az 2020 uskutocnil len pro-
strednictvom priameho nakupu jednej nehnutelnosti, a to ¢asti budovy v roku 2019.

NKU SR konstatuje, Ze tento pristup zo strany SSDZ v obdobi jej existencie ako akciovej spoloénosti nemozno
povazovat za vyvazeny a predstavujici progres pre rozvoj spoloénosti v zmysle napliiania dihodobej stra-
tégie SSDZ, ako sa to o¢akavalo, resp. pozadovalo pri transformacii SSDZ z prispevkovej organizacie na
akciovi spolo¢nost.



NKU SR zistoval, &i v éase existencie SSDZ ako akciovej spolognosti (2001 — 2020) SSDZ vypracovala dokument,
v ktorom by zadefinovala dlhodobu stratégiu a ciele spolo¢nosti. Konkrétny material, ktory by ucelene a podrob-
nejsie definoval dlhodobu stratégiu a ciele SSDZ ako akciovej spoloénosti, SSDZ NKU SR neprediotila,
a takyto material nebol vypracovany ani v predchadzajucich rokoch.

Restrukturalizacia

SSDZ definovala napifianie dlhodobej stratégie a ciefov spolocnosti vrozsahusA t ar aS sa o maj et
nosti, zvpOatNopmréE Mhoakaedgdoruklitue ad d vioersa$ ) pii,edp? s a
avSak bez dérazu, aby vyuzivany a zhodnocovany majetok sluzil predovsetkym diplomatickému zboru, ¢o

v koneénom désledku vyplyva aj z nazvu spoloénosti. NKU SR nasledne preveroval, akym sposobom SSDZ

napifia dihodobu stratégiu a ciele tak, ako si ich sama stanovila.

SSDZ v tejto suvislosti uviedla, zenagj | ep g2 splsobudk gat a b abzupddskcvobnd tonbddaol b
je dodatobmel cphprhgbmhbe Ohaicsiti moblob& stratstagor ck1 ©ci
vep8stupng regtedikvt aud a | nfayr§Silicdes@iioj 8 v &mi a nehnut e O
SSDZSSDZ pl &§nuje v bud&gtcbhktokabhmpakng8kapaSnovl
nadstavbami objektov, zhodnocovan2m nehnuteOnost
j ekt ov,poktOmrd® sy uzyj2vania naj menej efekt2zvne.

NKU SR preto oéakaval, vzhladom na dihoroéné skusenosti SSDZ pri nakladani s nehnutelnostami a na skutoé-
nost, ze SSDZ mé nehnutelnosti v portféliu 20 rokov, a teda velmi dobre pozna ich stav, ze SSDZ bude mat’
spracovany material (plan, $tadiu, viziu), z ktorého bude zrejmé, aké zamery ma v dlhodobej$om horizonte
s nehnutePnost'ami, ktoré zostali v portféliu SSDZ a si moraine a fyzicky zastarané, pre spolo¢nost malo efek-
tivne, a teda je ich potrebné restrukturalizovat, aby bol priebezne a systematicky napiiiany kontext dlhodobej
stratégie v zmysle Specifického predmetu ¢innosti spoloénosti, ktory bol zadefinovany uz pri vzniku SSDZ.

Preco vSak nie je mozné plan reStrukturalizacie nastavit v dih§om horizonte, SSDZ odévodnilatym,zene u st 81 e s a
meni ace podmienky naeumbgRpj &n Bjasmt aneéSnpt §0noegi
bol aktu8lny na dl hgie obdoriies p tJseo boavichnvSs ama® snh2o v
zmeny dopyiwj ednom obdob?2 je silnl dopyt po bytoch, n
ferovan®i ono® epmi® sat ory vo veOklich admhnesbratkVao
budovp8dAlt lae gi t § | & setaimeod nsik uptroolcneoss S,eal i z83DZ e j e m
v tejto suvislosti zaroven uviedla, Ze kaZzdoroéne vypracuva podnikatelské plany, prostrednictvom ktorych s rocnym

predstihom planuje predaj, kipu, zdmenu, rekonstrukciu ¢i revitalizaciu nehnutefnosti.

NKU SR poukazal na skutoénost, ze chybajicu dlhodobu stratégiu a dlhodoby plan restrukturalizacie
SSDZ nedokazu adekvatne nahradit’ podnikatel'ské plany, ¢i finanéné analyzy vypractvané s vyhladom na
1 az 3 roky, a to najmé v pripadoch, ked's niektorymi finanénymi plneniami alebo rozhodnutiami tykajucimi
sa nakupu/predaja/zameny alebo iného spdsobu restrukturalizacie majetku, treba kalkulovat' (planovat’ich)
v dlhodobom horizonte viacerych rokov. Ak totiz uz k finanénej transakcii do3lo a cely jej dopad nie je zohlad-
novany v existujucej Studii (podnikatelskom pléne, financnej analyze), pretoze do jej obdobia nespada, potom jej
zavery nemusia byt’ Gplne odrazom realnych moznosti SSDZ.

3.2 PRAVNY VZTAH SSDZ K NADOBUDANYM NEHNUTELNOSTIAM — RIZIKA PRAVNEJ UPRAVY OBCHODNYCH SPOLOGC-
NOSTi SO STOPERCENTNOU MAJETKOVOU UCASTOU STATU

SSDZ je obchodnou spolo¢nostou — akciovou spoloénostou s viastnou pravnou subjektivitou (§ 56 ods. 1 Obchod-
ného zakonnika), prejavujicou sa, okrem iného, v pravnej samostatnosti pri realizacii pravnych Ukonov, v sposo-
bilosti viastnit majetok a niest majetkovi zodpovednost v pravnych vztahoch. V3etky akcie SSDZ vlastni §tat pro-
strednictvom MZV EZ SR.

Vychédzajlc z judikatary Ustavného sudu SR (napr. Nalez Ustavného stidu SR z 30. jana 2015, sp. zn. lll. US

132/2015),zh OQadi ska akcion8rskej gtrukt¥%ry existuje
gt 8t mtge vliastni S aj vget ky akdaneepkakoveyesp
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(podni k§) vevastommenEoe ganadnehcedprisSwneama i g nevypl T
nych rozpoltovich organiz8ci2), ge by obchodng§ s
viastni SndwesjS mdjaesstt mijetkepd PovedmoeSSahochsSTak§ ¢
od gt 8tu majzeStkkeqw @ vree zn&ayj iest k&1 ajt 8§ tMa j seat onka vjoe jv | naasj
akciovej spololnosti je bpddamapet kar Pyt §uSatpls Sma je ¢

gt 8tu ako pr8vnickej osoby.

SSDZ ako obchodna spolo€nost’ postupuje pri vykone podnikatelskej Cinnosti podfa Obchodného zékonnika.
Zakon o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy, zakon o finanénej kontrole a audite a ani zakon o sprave
majetku $tatu sa na SSDZ nevztahuij.

Dividendova politika

V ramci transformacie SSDZ z prispevkovej organizacie na akciovu spoloénost, podla navrhu zaradeného do MPK,
mal odvod dividend predstavovat 10 % z Cistého zisku akciovej spoloCnosti, ktory sa po zdaneni predpokladal vo
vySke 20 000 000 Sk, o v koneCnom sucte pre Stat predstavovalo roénu dividendu vo vyske cca 2 000 000 Sk
(66 387 eur). Odvod dividend v tejto vySke bol predmetom kritiky, vzhladom na vysku zakladného imania,
nehnutelnosti, ktoré mal Stat bezodplatne previest do vlastnictva SSDZ a aktiv vo vyske cca 1,7 mid. Sk v trho-
vych cenach (zakladné imanie bolo vo vySke 1 517 000 000 Sk). Akciova spoloénost by teda roéne generovala
hruby zisk vo vySke 1,6 % vloZeného kapitélu a aktiv a vynos pre stat by bol vo vyske 0,1% vloZzeného kapitalu
a aktiv.

Pozadovalo sa vynos pre $tat podstatne navysit, pretoze inak by bolo otazne, ¢i takato transformacia z pri-
spevkovej organizacie na akciovu spoloénost je vobec potrebna a rentabilna. Hodnoty tykajuce sa odvodu
dividend boli po nabehovom roku 2002, v dalSich rokoch, upravené na 20 000 000 Sk (663 878 eur), a hospodarsky
vysledok (dosahovany Eisty zisk spolo€nosti) sa predpokladal pravidelne na urovni cca 1 200 000 eur, ako vyplyva
z tabulky €. 2 dévodiac, e akciova spoloénost svoje sluzby a dal$ie podnikatel'ské aktivity zameria nielen na CZU,
ale aj na iné subjekty a takyto postup povedie jednoznacne k zvySeniu aj takej kategorie, ako je ,vynos* vioZeného
kapitalu.

Tabulka &. 2: Vplyv transformacie na Statny rozpoCet — predpoklad na roky 2002, 2003 a 2004

Ukazovatel SSDZ ako akciova spoloénost - predpoklad
2002 2003 2004

Naklady celkom (Sk) 95 600 000 103 500 000 111 500 000
\lynosy celkom (Sk) 125 400 000 137 500 000 149 000 000

. , 34000 000 37 000 000
Hospodarsky vysledok (Sk) 29 800 000 (1128 593 eur) (1228 175 eur)

- 8 500 000 20000 000 20000 000

e it e (282 148 eur) (663 878 eur) (663 878 eur)
Odvod do statneho rozpoctu (Sk) 20 242 000 33000 000 34075 000
celkom (671911 eur) (1095 399 eur) (1131082 eur)

Zdroj: Material — Navrh transformacie SSDZ z prispevkovej organizacie na akciovl spoloénost so 100-percentnou majetkovou U¢astou Statu
(uznesenie vlady SR ¢&. 746/2001).

Predpokladany hospodarsky vysledok a odvod dividend sa mal dosahovat’ bez odpredaja nehnutelnosti
vlozenych do zékladného imania SSDZ. Tie mali sluzit' prave na dosahovanie o¢akavaného kladného hos-
podarskeho vysledku. S ich odpredajom sa v ¢ase transformacie neratalo.

Na roky 2004 az 2008 viada SR formou uzneseni stanovila odvodovi povinnost, ¢o sa z dlhodobého hladiska
ukazalo ako nereélne. Spolo¢nost nebola schopna vlastnou podnikatelskou innostou zabezpedit pozadovani
vy$ku dividend a vychodiskom bolo odpredavanie majetku z portfélia SSDZ.

Uznesenim viady SR ¢. 856/2006 zo diia 11. 10. 2006 viada SR uloZila ministrovi zahrani¢nych veci vykonat audit
stavu hospodarenia celej rozpoctovej kapitoly MZV EZ SR, vratane spolo¢nosti SSDZ. Viykonnost SSDZ bola na-
sledne postdena stkromnou spolo¢nostou.

V roku 2007 finanénu a procesnu analyzu SSDZ vykonala spolo¢nost Deloittgktora posudila potencial ziskovosti
SSDZ na roky 2007 — 2010 a urdila vySku dividend.

V roku 2010 finan€nu analyzu SSDZ vykonala spolo¢nost King Sturgextora posudila potencial ziskovosti spolo¢-
nosti na roky 2011 - 2013 a urcila vySku dividend na roky 2011 - 2013. Od roku 2013 finanéné analyzy pre SSDZ
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vypracUvala spolo¢nost Jones Lang LaSalle skiman¢na analyza vypracovana predmetnou spolo¢nostou v roku
2013 urcila vySku dividend SSDZ na roky 2014 — 2016, finan¢na analyza vypracovana v roku 2016 uréila vySku
dividend na roky 2017 — 2019 a vo finan¢nej analyze vypracovanej Jones Lang LaSalle s.r.o. v roku 2019 spolo¢-
nost urcila vySku dividend na roky 2020 — 2022.

Za obdobie rokov 2007 aZ 2020 boli sumy planovanych odvodov dividend a ich skutonych odvodov v zhode.

Vysku dividend od roku 2007 teda neustanovovala vlada SR, ale de facto si ju nastavovala (ur€ovala) SSDZ
v spolupraci a po konzultécii so sikromnymi finanénymi spoloénostami, od roku 2013 konkrétne so spo-
lo€nost'ou Jones Lang LaSalle s.r.o., ktora pri vypractvani analyz vychadzala z tudajov, ktoré jej dodavala
spolo¢nost SSDZ a vysledky analyz konzultovala s kl'i€ovymi zamestnancami SSDZ.

Vlychadzajuc z tabulky €. 3, dividendy stanovené v predpokladanej vyske (v roku 2001) v sume okolo 20 000 000
Sk (663 878 eur) a viac, SSDZ akcionarovi odviedla len v rokoch 2005 — 2008. Nebolo to viak na zaklade dosaho-
vania podstatne lepSich hospodarskych vysledkov.

Odvod dividend v tejto vyske bol mozny najméa z dévodu, Ze v rokoch 2002 az 2008 doslo k odpredaju via-
cerych nehnutelnosti vo vlastnictve SSDZ v celkovej sume 425238 394 Sk (14 115329 eur) s DPH.
(Priloha €. 2)

Tabulka ¢&. 3: Viysledok hospodarenia, zavazky, odvod dividend, tantiémy, odmeny a ROE spolo¢nosti SSDZ

Vysledok Odmeny pre Od[neny pre
Rok hospodarenia Zavazky (.)(.lVOd Tantiémy ¢lenov CRd .
z dividend dozornej
po zdaneni predst.
rad
2002 | 6132000Sk | 87493000Sk ' 2000000 Sk 180 000 Sk - - 0,39%
203 545 eur 2904 235 eur 66 388 Eur 5975 eur
2003 5696 000 Sk | 200724 000 Sk = 2000 000 Sk 180 000 Sk 1080 612 Sk 581395Sk | 0,36%
189 073 eur 6 662 816 eur 66 388 eur 5975 eur 35870 eur 19 299 eur
2004 9781988 Sk | 212851000Sk = 7000000 Sk 0 Sk 1311440Sk | 10487208k | 0,61%
324 703 eur 7 065 359 eur 232 357 Eur 45 532 eur 34 811 eur
2005 55385000Sk 209 141 000Sk 45099000Sk = 1092000Sk 1275362Sk 1010196 Sk | 4,28%
1838445eur 6942209 eur | 1497012 eur 36 248 eur 42 322 eur 33532 eur
2006 | 72754000 Sk | 217996 000 Sk | 63000000Sk = 1380000Sk 1350300Sk | 1045620Sk | 5,46%
2 414 990eur 7236141 eur | 2091217 eur 45 807 eur 44 822 eur 34 708 eur
2007 27591000 Sk = 176923 000 Sk 18200000 Sk =220 000 Sk 1084 000Sk = 1501000Sk @ 2,42%
915 853 eur 5872 768 eur 604 129 eur 7 303 eur 35982 eur 49 824 eur
2008 20331000 Sk & 153276 000 Sk | 18 180 000 Sk 0 Sk 1085 000 Sk 694 000Sk | 1,79%
674 875 eur 5087 831 eur 603 465 eur 36 015 eur 23 036 eur
2009 530 947 eur 4 695 964 eur 345 277 eur 20 000 eur 41 871 eur 4 361 eur 1,07%
2010 | 213931 eur 3806 991 eur 105 000 eur 15000 eur 52 773 eur 0 eur 0,40%
2011 = 206 641 eur 3325803 eur 150 946 eur 19 900 eur 63 506 eur 0 eur 0,40%
2012 | 203477 eur 3021494 eur 178 166 eur 15000 eur 50 605 eur 0 eur 0,39%
2013 = 358 686 eur 2796 451 eur 194 033 eur 19 900 eur 45 813 eur 0 eur 0,68%
2014 | 359 952 eur 2900 696 eur 201 655 eur 19 900 eur 47 848 eur 0 eur 0,68%
2015 242570 eur 2995 199 eur 205 489 eur 19 900 eur 46 894 eur 0 eur 0,46%
2016 = 379 150 eur 3009 788 eur 209 631 eur 21890 eur 51 045 eur 0 eur 0,71%
2017 = 527 972 eur 3201 330 eur 213 081 eur 19 900 eur 62 822 eur 0 eur 0,99%
2018 | 569 446 eur 3171 268 eur 216 528 eur 19 900 eur 68 062 eur 0 eur 1,06%
2019 1447729 eur = 8581317 eur 217 903 eur 23 835 eur 71537 eur 8179 eur 2,64%
480 000 eur*
2020 | 430713 eur 7713 740 eur 250 000 eur 5959 eur 96 647 eur 12 606 eur 0,79%
Spolu 12 032 698 eur 8128 665 eur 322 212 eur 939 966 eur 220 356 eur

Zdroj: SSDZ - Vyroéné spravy SSDZ na roky 2002 az 2020
*Mimoriadna dividenda z odpredaja objektu na Gorazdovej ul. 27; SR v zastpeni Kancelariou NR SR.

Od roku 2009 sa odvod dividend smerujucich k akcionarovi podstatne znizil, a to v rokoch 2009 az 2020 na

uroven (v priemere v kazdom roku) 207 309 eur. Ak do celkového suctu odvedenych dividend zardtame mimo-
riadnu dividendu vyplatenu vo vySke 480 000 eur za odpredaj nehnutefnosti na Gorazdovej ul. 27 v Bratislave
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v roku 2019, SR v zastpeni Kancelariou NR SR (uréenu na éely Statnej reprezentacie a na byvanie pre najvys-
Sich ustavnych Cinitelov SR), priemer za uvedené roky sa zvysi o 40 000 eur.

Najhorsie roky pre odvod dividend boli roky 2010 - 2013, ktorych priemerna vyska bola 157 tis. eur roéne
(v tychto rokoch spolo¢nost neodpredala Ziadne nehnutelnosti). Ako vyplyva z tabulky €. 3, v rokoch 2010 az 2012
bol aj hospodarsky vysledok spolo¢nosti, dosahovany Cisty zisk, na najnizSich hodnotach.

Tabulka €. 4: Nakup a predaj nehnutelnosti spoloénostou SSDZ v rokoch 2009 az 2020
Nakup Nékup Predaj Predaj
nehnutefnosti* cena (bez DPH nehnutelnosti* cena (s DPH

2009 byt ¢. 5 - Podjavorinska ul. 473 610,05 eur 0 0

2010 0 0 0 0

2011 0 0 0 0

2012 ' pozemky - Dohnalova €. 1 10 033 eur 0 0

2013 0 0 0 0

2014 0 0 Donovalova 3 600 000 eur

2015 0 0 0 0

2016 0 0 0 0

2017 0 0 Zizkova 30 1310 000 eur

2017 | 2 park. statia AC Diplomat 40 000 eur 0 0

2018  park. statia Zochova 10-14 97 074,32 eur Jancova 8, pozemky 65 300 eur

2019 Gorkého 7/Laurinska 10 9200 000 eur Gorazdova 27 2590 000 eur
2 park. statia AC Diplomat 40 000 eur 0 0

2020 0 0 0 0

Spolu za 2009 - 2020: 9 860 717,37 eur Spolu za 2009 - 2020: 4 565 300 eur

Zdroj: SSDZ

*Uvedené su priame nakupy a predaje nehnutelnosti bez nehnutelnosti uréenych na zamenu

K odpredaju nehnutelnosti sa SSDZ vratila v roku 2014, ked predala nehnutelnost na Donovalovej ul. 3 v hodnote
600 000 eur s DPH. Nasledne v rokoch 2014 az 2020 SSDZ celkom odpredala nehnutelnosti v hodnote
4 565 300 eur s DPH.

Zistenia NKU SR naznaguiju, Ze revitalizacia nehnutelnosti, ktoré by mali sliiZit predovsetkym na Géely CZU (dip-
lomatickych misii) a medzinarodnych organizacii (pripadne pre iné subjekty), a ich obnova prostrednic-
tvom nakupu novych nehnutefnosti do portfélia spolo¢nosti bola v obdobi rokov 2002 — 2020 na minime.
SSDZ v tomto obdobi na tieto ucely zrealizovala nakup len (€asti) jednej nehnutelnosti a to v roku 2019.

V/zhladom na znaény odpredaj budov (cca 10) v tomto obdobi, ktoré sliiZili na tgely CZU (diplomatické misie) alebo
pre medzindrodné organizacie, a vzhladom na permanentnu snahu a odhodlanie spolo¢nosti reStrukturalizovat
svoje portfélio nehnutelnosti, najmé jeho doplnenim o nové atraktivne budovy, oéakavalo by sa, ze SSDZ obstara
na uéely CZU (diplomatické misie) a pre medzinarodné organizacie viaceré nové atraktivne budovy, a to aj
vzhladom na skuto¢nost, Ze pri transformacii sa neratalo s odpredajom nehnutelnosti viozenych do zaklad-
ného imania SSDZ. Tie mali v prvom rade slizit' na dosahovanie o€akavaného kladného hospodarskeho
vysledku.

NKU SR poukazuje na zistenie, ze v ramci kontrolovaného obdobia (2018 - 2020) sa celkova obsadenost
nehnutelného majetku vo vlastnictve SSDZ [bytov, nebytovych priestorov (budov) a inych objektov (rezi-
dencii)] ndjomcami pohybovala v rozpati od 85,71 % az do 100 %. Napriek tejto vysokej (takmer maximainej)
urovni obsadenosti majetku SSDZ, spoloénost’ dosahovala v kontrolovanom obdobi (2018 - 2020), v prie-
mere na rok, odvod dividend vo vyske 228 143 eur (ak neratame mimoriadnu dividendu za odpredaj nehnutel-
nosti na Gorazdovej ul. 27).

NKU SR v tejto sivislosti upozoriiuje na skutoénost, ze SSDZ za suéasného stavu bez doplnenia konku-
rencieschopnych nehnutelnosti do svojho portfélia (priCom je vSak otdzne, za aké finanéné prostriedky by
SSDZ mohla nakupit nehnutelnosti, ktoré by adekvatne nahradili tie odpredané v rokoch 2002 az 2020, kedZe
navyse dih spoloénosti v roku 2020 bol na drovni 7 713 740 eur) pravdepodobne uz nie je schopna vyproduko-
vat' vyssi prijem z prenajmu svojich nehnutefnosti.

Podla vyrocnych sprav SSDZ vlastné imanie spoloénosti bolo v roku 2002 vo vyske 1577 150 000 Sk
(52 351 789 eur) a poCas 18 rokov existencie SSDZ ako akciovej spolo¢nosti stiplo o cca 2 mil. eur, ato na
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54 533 483 eur v roku 2020. V priebehu rokov 2002 az 2020 vSak SSDZ priamo odpredala nehnutelny maje-
tok vo vyske 15 567 191 eur bez DPH (31 % z hodnoty zakladného imania spolo¢nosti).

Zistenia NKU SR nasvedéujt, ze SSDZ dlhodobo, aj nad'alej (napriek zru$eniu odvodovej povinnosti formou
uzneseni vliady SR) bez odpredaja nehnutePnosti, ktoré tvoria zakladné imanie spoloénosti, nie je v stave
generovat’ hospodarsky vysledok (Cisty zisk), aspoii na trovni 500 000 eur, ktory by predstavoval 1 % vlo-
Zeného kapitalu a aktiv a zabezpecoval roény odvod dividend Statu stabilne aspon na arovni 350 000 eur
(0,7% vlozeného kapitalu a aktiv).

Tantiémy a odmeny ¢lenom predstavenstva a dozornej rady

NKU SR podrobil analyze aj vyplatené tantiémy a odmeny predstavenstvu a &lenom dozornej rady, zastupcov &tatu
v organoch spolo¢nosti s majetkovou U¢astou Statu, ktorych odmeriovanie ustanovuje uznesenie viady SR, v ramci
ktorého je uvedeny vypocet odmeny pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady.

V rokoch 2002 - 2008, ked' dochadzalo k znaénému odpredaju majetku spoloénosti, boli akcionarovi odve-
dené dividendy vo vyske 5 160 956 eur, ¢o predstavovalo v priemere na rok 737 280 eur. VV tomto obdobi boli
vyplatené tantiémy vo vyske 101 128 eur, odmeny pre €lenov predstavenstva vo vySke 240 543 eur a odmeny pre
¢lenov dozornej rady 195210 eur, o dohromady predstavovalo 536 881 eur — priemerne v kazdom roku
76 697 eur. Hospodarsky vysledok (Cisty zisk) SSDZ v predmetnom obdobi bol 6 561 484 eur, ¢o predstavovalo
v priemere na rok 937 355 eur.

V rokoch 2009 az 2020, ked’ sa oproti rokom 2002 — 2008 odpredaj majetku SSDZ znizil na Stvrtinu a sii€asne
odvod dividend klesol na 2 967 709 eur, teda na tretinu oproti obdobiu rokov 2002 - 2008, ak sumu prera-
tame v priemere na rok, ¢o predstavovalo 247 309 eur, spolo¢nost vyplatila tantiémy vo vyske 221 084 eur,
odmeny pre Elenov predstavenstva vo vyske 699 426 eur a odmeny pre €lenov dozornej rady 25 146 eur, €o do-
hromady predstavovalo 945 653 eur — priemerne v kazdom roku 78 804 eur. Hospodarsky vysledok (Cisty zisk)
SSDZ v predmetnom obdobi bol 5 471 214 eur, ¢o predstavovalo v priemere na rok 455 934 eur.

Napriek tomu, ze hospodarsky vysledok (Cisty zisk) spolo€nosti SSDZ v rokoch 2009 az 2020 v priemere
na rok oproti obdobiu rokov 2002 - 2008 klesol na polovicu, celkové odmeny pre élenov predstavenstva
a dozornej rady v rokoch 2009 az 2020 (78 804 eur) oproti obdobiu 2002 — 2008 (76 697 eur) eSte mierne
vzrastli.

Uplne konkrétnym prikladom méze byt priame porovnanie rokov 2017 a 2011.

V roku 2017 SSDZ dosiahla Cisty zisk 527 972 eur, akcionarovi odviedla dividendy vo vySke 213 081 eur a €lenom
predstavenstva vyplatila tantiémy vo vyske 19 900 eur a odmeny 62 822 eur, spolu 82 722 eur.

V roku 2011 SSDZ dosiahla ani nie poloviény Cisty zisk (39,14 %), neZ v roku 2017, a to 206 641 eur, akcionarovi
odviedla dividendy vo vySke 150 946 eur, avSak €lenom predstavenstva vyplatila tantiémy tiez vo vyske 19 900
eur a odmeny 63 506 eur, spolu 83 406 eur.

3.3 KONTROLA PROCESOV PREDCHADZAJUCICH OBSTARANIU NEHNUTELNEHO MAJETKU A POSTUPOV PRI NAKUPE
NOVYCH NEHNUTELNOSTI

SSDZ charakterizovala hlavny predmet ¢innosti spoloénosta k o pr en§8j om vl astnich by!
priestorovaa bj ekt ov zv?2a]| ga eur -pskeho gtandardu, ktor®
mesta.Spolo¢nost v analyzovanych materidloch viackrat zdéraznila, Ze neustale monitoruje realitny trh a prie-

bezne posudzuje nehnutelnosti, ktoré by mohli vhodne doplnit portfélio spolo¢nosti, najma prostrednictvom odpre-

daja neatraktivneho a dihodobo nevynosného majetku a nadobudanim novych konkurencieschopnych nehnutel-

nosti. Ak sa na trhu objavi nehnutelnost, ktora ma pre SSDZ potencial na dopinenie jej portfolia, spoloénost ponuku

analyzuje.

Na zéklade prieskumov trhu, nielen v kontrolovanom obdobi (2018 — 2020), ale za celé obdobie existencie SSDZ,
ako akciovej spolo¢nosti, do$lo zo strany SSDZ k nakupu novej nehnutelnosti (budovy) vyuZitelnej na ucely umies-
tnenia CZU (diplomatickej misie, konzulatu) alebo medzinarodnej organizacie len v jednom pripade, a to v roku
2019, ked bola obstarana Cast budovy v historickej Casti Bratislavy na Gorkého 7/Laurinskd 10 v cene
9200 000 eur bez DPH.
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Zamer SSDZ odkupit’ ¢ast’ nehnutelnosti na Gorkého 7/Laurinska 10 v roku 2018

Zamer kupit novi nehnutelnost SSDZ zacala napifiat v priebehu roka 2017, ked si vytypovala budovu na Gorkého
7/Laurinska 10 v centre Bratislavy a o jej moznom odkupeni maijitela prvykrat oslovila koncom jula 2017. V tejto
suvislosti spoloénost Jones Lang LaSalle s.r.0. vykonala prieskum trhu nehnutelnosti v centre Starého Mesta Bra-
tislavy a identifikovala 8 nehnutelnosti z pohladu porovnatelného Standardu priestorov a lokality. Lenze analyzo-
vana a porovnavana bola len vySka trhového najomného. Z materialu vyplyvalo, Ze nehnutelnosti neboli ana-
lyzované komplexne (z pohfadu ich moZného odkupenia, alebo ich ¢asti) a neboli podrobne analyzované a porov-
navané ani ich vyhody a rizika oproti nehnutelnosti Gorkého 7/Laurinska 10 ako jej mozna alternativa.

Ocenenie Easti budovy na Gorkého 7/Laurinska 10, o ktor( mala SSDZ zaujem, uskutocnila spoloénost Jones Lang
LaSalle s.r.0. a trhovl hodnotu nehnutefnosti urcila na 9 230 000 eur.

Podnikatelsky plan SSDZ na rok 2018 predpokladal nakup novej nehnutefnosti do portfélia spoloCnosti a konkreti-
zoval, Ze ide o atraktivnu, konkurencieschopnu a dihodobo pine obsadenl nehnutefnost v historickom centre Bra-
tislavy na ulici Gorkého 7/Laurinska 10, postavent v rokoch 1924 — 1926, ktora je narodnou kultirnou pamiatkou.
SSDZ néakup oddvodnovala nutnostou vysporiadat’ sa s objektivnym moralnym a fyzickym zastaravanim
nehnutelnosti v jej portféliu tak, aby boli na trhu konkurencieschopné a pre klientov atraktivne. V prilohe
Podnikatelského planu na rok 2018 sa uvadzal nakup nehnutefnosti v sume 9 230 000 eur a podla tabulky popi-
sujucej plan uverového zatazenia SSDZ v roku 2018 sa ratalo s Cerpanim Gveru v sume 5200 000 eur.

Z materialu vyplyvalo, Ze predmetom zameru odkUpenia bola administrativna a komeréna Cast nehnutelnosti
v 6 podlaznej budove na Gorkého 7/Laurinska 10, pozostavajuca z 9 nebytovych priestorov s vymerou 2 717,22
m?, &o predstavovalo cca 37 % z celkovej UZitkovej plochy nehnutefnosti s vehodmi z oboch ulic. Na druhom po-
schodi sa nachadzali reprezentativne kancelarske priestory s modernym komerénym vybavenim, mramo-
rovou vstupnou halou a umelym vodopadom o vymere 451,94 m2, Prenajimatelné priestory boli plne obsa-
dené. Podla listu vlastnictva okrem 9 nebytovych priestorov budova obsahovala 53 bytovych priestorov (bytov).
Na domovej schddzi viastnikov by teda SSDZ po odkipeni 9 nebytovych priestorov v nehnutefnosti Gorkého 7/Lau-
rinska 10, disponovala 9 hlasmi zo 62 hlasov.

Dna 21. 12. 2017 predstavenstvo SSDZ prerokovalo navrh na odkUpenie nehnutelnosti v budove na Gorkého

7/Laurinska 10, vo vlastnictve spolo¢nosti GORKEHO Offices, s.r.0., a uznesenim &. 52/2017 schvalilo navrh na

jej odkupenie. Dozorna rada material prerokovala koncom januara 2018, kde jej predseda zosumarizoval niekolko

skutoénosti, ktoré vo vztahu k navrhovanej investicii vyhodnotil ako rizikové. Prvou bola skutoénost, 2e &4 e d o ¢ h § -
dzakn § k uphun int eOnostal eakiobaenhdmymovipghl pruivsti @oe®owm o
je spefgesfatolnl dosah hudov othsdmaki aebykayVce s
9 hlasmi zo 62 hl awlonednu® nDorskthibmismed&s sabkem®j ey ¢
opravy dad r .g brual g2 m apbrsoebnlc®&nao np ajrek O 8z Roh mi e§gtzost §va
z8§cie nehnute@k®hmamajhetdkhe | §SDT @b Wda miad 2rozath vtz anG

sahuvl astnlTch finanlnlTch mognost 2, .bPedsedalazomeiost i z
rady sa dalej zaujimal, €i priestory vyhovuju poziadavkam a narokom diplomatickej klientely, ktoru spolo¢-

nost SSDZ vnima ako cielovd. Predseda predstavenstva vyjadril presvedéenie, 22 A.z hot oveni e, gt an
motn® zariadeni e wyuisttiowr op/r @ cial eplrye daMnsdnuigstii tke Os k
vpriestoroch ptsobil. HNawvr8cnypkdweol leaManakpey
dg§vani m sadluomapnta pv3 RAEdsetta bredteverigiva zardven vdoramnil, Ze Aa k ¢ i -

ovE8 spalodl%m owdSRisku n2ctve gt8&tu mus2 pri hodnot en?

tovanehnut edej@ped iosabu, pHpitwad| n®ististredkg viastn?k,
splsobom analyzova$S v [ZdaendiskssiSvyplpngajajpoiiacdaoka na zabezten ut e On C
¢enie obhliadky uvedenych priestorov a o doloZenie blizSieho vysvetlenia k zmluve o splatkovom uvere.

Dozorna rada SSDZ na zasadnuti diia 8. 2. 2018 material opatovne prerokovala a schvalila uznesenim ¢. 2/2018.

Nasledne bol navrh na odkupenie nehnutelnosti na Gorkého 7/Laurinska 10, predlozeny na rokovanie valného
zhromazdenia SSDZ. Valné zhromazdenie, zastiipené ministrom, v§ak predmetny material neschvalilo.
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Nakup €asti nehnutelnosti na Gorkého 7/Laurinska 10 v roku 2019

V roku 2019 sa SSDZ opét vratila k rokovaniam o nakupe nebytovych priestorov na Gorkého 7/Laurinska 10, o om
bola upovedomena dozorna rada a akcionar. SSDZ mala zamer zrealizovat otvoreny a transparentny prieskum
trhu na ucel zvy3enia transparentnosti celého procesu, a preto v juli 2019 zaéala prieskum trhu zverejnenim,
v ramci ktorého zadefinovala zakladné podmienky, ktoré musela nehnutefnost spifiat. V lehote na predkladanie
ponuk bola predlozena jedna ponuka — nehnutelnost na Grdsslingovej 5 v centre Bratislavy vo vlastnictve
spoloénosti Castor & Pollux, s.r.o. Prieskum bol ukonéeny v septembri 2019 vyhodnotenim predloZenej ponuky.

Tabulka &. 5: Zakladné podmienky, ktoré v ramei prieskumu trhu musela nehnutelnost spifiat
splnené/nesplnené

e Tenke pre budovu na Grésslingovej 5
1. Nebytové — kancelarske a/alebo obchodné priestory splnené
2. | nehnutefnost vo vy§Som Standarde splnené
3. nehnutelnost nevyZaduje vacSiu opravu a rekonstrukciu splnené
4, | minimélna prenajimatefna plocha: 1.800 m? spinené
5. | lokalita: Bratislava I, katastralne Uzemie Staré mesto splnené
6. | predajna cena; do 10 miliénov EUR bez DPH splnené
7. | predavajlci musi byt platca DPH spinené
8. | maximalna neobsadenost: 10 % spinené
9.  minimalna vynosnost - yield: 5,5 % nesplnené
10. | maximalna navratnost’: 18,18 roka nesplnené
11. | vSetci ndjomcovia musia byt platcami DPH nesplnené
12. | dobra platobna disciplina najomcov splnené
13. | doba najmu platnych najomnych zmliv musi ku dfiu zverejnenia prieskumu spinené

trhu trvat' minimélne 6 mesiacov
Zdroj: SSDZ (material na rokovanie dozornej rady SSDZ €. 11/2019/TAPR)

Spolo¢nost Castor & Pollux, s.r.o., v tejto suvislosti poskytla nasledovny vypocet:

-vinosnosS = (ceté&oa®néhst®eOnbs BRIOYPIODESPD: (411
-n8vnasS = c ein/ac enl ekhonvu@& e| O4B0tGW / 445,46 €799 rbka.o sy : 7

SSDZ ustanovila pracovnu skupinu, ktora posudzovala predlozend ponuku a v zavere¢nom vyhodnoteni konstato-

vaa: ANehnut ei®sds SigonaeGr poadjdy tyeldhwniujck®noz stavu, g
skl adby ndudmeavivbdent: gt abhdhodmimi kbaneslt r snky
konkurenciu na tr huzvTOdo kPujkeu rdemscti aet a |crhi damgd |i egtu j pe
lokalite absentuj¢] znamnT m negat Jewdrh gé e tprod ted Onuazsattivor enl ¢ h
vktorTch ng8§jomn® za PPHeé$jerpshopopeon®gedddmtH®P? a
nosnadassS

SSDZ poukazala na skutoénost, Ze ak viaceri ngjomcovia nehnutelnosti nie su platcami DPH a n&jomné za prie-
story v zmluve nemaji dohodnuté s DPH (je oslobodené od DPH), ma to vyznamny vplyv na prepocet vynosnosti
a navratnosti investicie. Na zaklade tohto predpokladu, navratnost investicie podla prepoétu SSDZ bola 21 rokov
a vynosnost 4,73 %.

V tejto suvislosti si SSDZ vyZiadala stanovisko danovej poradkyne, ktoré spolo¢nosti navrhla optimalne rieSenie.
To spocivalo najmé v spdsobe fakturacie najmu, kedy by SSDZ aj neplatcom DPH fakturovala najom s DPH
v zmysle § 38 ods. 5 zékona o DPH, €o by problém s neplatcami DPH de facto odburalo a hodnoty vynosnosti (min.
5,5 %) a navratnosti (max.18,18 roka) nehnutelnosti na Grésslingovej ul. 5 by po vypodte spifiali hodnoty nastavené
v ramci prieskumu trhu. Pracovna skupina vSak tuto ¢ast’ stanoviska dainovej poradkyne nevzala do tvahy a
odporucila predstavenstvu SSDZ ponuku na kipu nehnutelnosti na Grosslingovej ul. 5 odmietnut a pokracovat v
rokovaniach o moznej kiipe nehnutelnosti na Gorkého 7/Laurinska 10.

Zaroven, vzhladom na zvySenie objektivnosti tohto odporucania, pracovna skupina navrhla jeho postdenie exter- B
nou spoloénostou— N8 r odnour ealoict 8k ¢ lo ukkiorakoeei lvigdla: Ad3 aSVIncn)\ue vs bha dv(
ponuky na &BrfesbDnpaviEpdaemmdg enigiesst§\gavs & 1008h nut e O
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vl ast n?2 cii\swislogh s peerdjraoin dalej uviedla: A Ob e  psovhlusksyn ovs t i vy kazuj %
nosS, pajnukeNGor k®ho 7/ Laur DWEokhyvdlOu k2 apandike mal€lj m mn @
Gr°ssljegbhvaynBb n8jomca (s plochou c&z2°68%W) nygaxe
5m8 dnes niggiu priemern%% cenu prensgjmu oproti
miernchnor gi u pol ohu, ale priGretsrsdthea groyjaqgumrb2ekneo viny al c
Taktieg cena za pren8jom parkovac2ch miest | en
trhovli m ne8jkoonwnol nj.e mbgs@o pBuéadods oma Gr°sslingov
vbud¥cnost i n§jgqgnina®dpaasdcipcinrgalitngch kancelarii Slovenska v zavere zhrnula,

7e podla jej nazoru sa analyza venovala dvom nehnutelnostiam, ktoré spifiali zakladné poZiadavky zadania. Obe

ponuky maju svoje investicné plusy aj minusy, ale podia ich nazoru ponuka na Gorkého 7/Laurinska 10 lepSie

vyhovuije prvotnému zadaniu, ako aj cielovej skupine, s ktorou SSDZ dlhodobo pracuije.

Zakladné porovnavacie atributy oboch nehnutelnosti asociacia na zaklade materialov dodanych SSDZ zhrnula do
tabulky. Uvedené su v tabulke €. 6.

Tabulka €. 6: Zakladné porovnavané atributy posudzovanych nehnutelnosti

Budova - Gorkého 7/Laurinska 10 Budova - Grosslingova 5
Podlazia nadzemné 6 NP 7 NP
Podlazia podzemné - 1NP - 3NP
Vystavba rok 1926 2003
Rekonstrukcia rok 2019 2018
Pozemok podiel 802 m2
Parking 0 55 parkovacich stati
Parking cena najom 0 150 eur/mesiac
Brutto plocha 2716,21 m2 5330 m2
Byty (nie v ponuke) / hlasovanie 53 / 53 hlasov 0
Nebytové / hlasovanie 9/9 hlasov 100%
Pocet najomcov 3 14
Najom 22,16 eur/m2/mesiac 10,6 eur/m2/mesiac
Prenajata plocha 2 325,02 m2 2 587 m2
Roény prijem 618 269 eur 428 066 eur
Kupna cena 9200 000 eur 7400 000 eur
Kupna cena na m2 brutto 3 387 eur/m2 1388 eur/m2
Kupna cena na m2 netto 3 956,96 eur/m2 2860,46 eur/m2
Navratnost roky 14,88 17,29
Yield (vynosnost) 6,72 5,78

Zdroj: Narodna asociacia realitnych kancelarii Slovenska/Analyza porovnania pontk

Zaujimavé su hodnoty névratnosti a vynosnosti budovy na Grésslingovej 5. Narodna asociacia realitnych kan-
celarii Slovenska na zaklade podkladov poskytnutych SSDZ vyratala hodnotu navratnosti (17,29 roka) a vy-
nosnosti (5,78 %). Tieto hodnoty spliali zakladné podmienky, ktoré SSDZ nastavila v ramci prieskumu trhu.

Schvaleny navrh na odkipenie nehnutelnhosti na Gorkého 7/Laurinska 10 do portfélia SSDZ predstavenstvom
a dozornou radou spolo¢nosti bol predlozeny valnému zhromazdeniu, jedinému akcionarovi zastipenému
ministrom, ktory nakup nehnutelnosti na Gorkého 7/Laurinska 10 svojim rozhodnutim schvalil 12. 12. 2019.

Material predlozeny valnému zhromazdeniu na schvalenie uz neobsahoval podklady z prieskumu trhu ani

informacie z porovnania ponuky nehnutePnosti na Grésslingovej 5 s nehnutefnostou na Gorkého 7/Laurin-

ska 10, ale len v3eobecné konstatovanie,2ev T s | edkom pri eskumu trhu bola je
naGr °ssl khogoWv.epr®dstavenst vo SSD2pinynwghodnofilkdkangw- o d p c
hovuj “cudiwnowest®xl|i@i eho pkioul akzangjoomm® cha zpl Ve
sDPH (j e os!l oproeddeanv®y tovdk Do Ha)2 zak e j v T nsoYshnlpass risa |(ah-, 7 ¢
v a n {okwaniachmo g n e j k“pe nehnuteOnosti na Gor k®ho 7/

NKU SR v sivislosti s obstaranim nehnutefnosti na Gorkého 7/Laurinska 10 v roku 2019 preskumal, ¢i

predmetna investicia bola v schvalenom rozsahu planovana v ramci Podnikatel'ského planu na rok 2019.

APl 8§n YWver ov®ho z ar8naiBoenikatelshéhoPl@udarok 2019 bolstdnaveny200y3k® fi

0,00 eur. Podra tabulky popisujicef APr e h Oad ak o v & s wipdlotkdkAothbsQ a9 ni e nehn
bola na obstaranie novej nehnutelnosti planovana suma 4 500 000 eur s DPH. SSDZ v roku 2019 teda uvazovala
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s nakupom novej nehnutelnosti, avSak za vlastné prostriedky vo vyske 4 500 000 eur s DPH (bez ¢erpania
Uveru na tento ucel).

SSDZ v8ak v suvislosti s kupou €asti nehnutefnosti na Gorkého 7/Laurinsk& 10 zacala v roku 2020 Eerpat Uver
¢. S01641/2019, poskytnuty Tatra bankou, a. s., vo vySke 4 600 000 eur so splatkami vo StvrtroCnych intervaloch
vo vySke 76 700 eur s kone¢nou splatnostou 31. 3. 2025.

NKU SR konstatuje, ze Podnikatelsky plan na rok 2019 mal byt SSDZ aktualizovany tak, aby zohFadioval
aj Uverové zat'azenie SSDZ v roku 2019 na trovni 4 600 000 eur. PredloZeny podnikatel'sky plan na rok 2019
SSDZ nebol uplny a nebol aktualizovany.

V rokoch 2020 az 2024 SSDZ splati 1 534 000 eur. AvSak posledna splatka je naplanovana na 31.3. 2025 a je
vo vyske 3 066 000 eur.

So spdsobom splatenia ani s Gvahou o nutnosti splatenia tejto jednorazovej trojmilionovej splatky sa neuvazovalo
v podnikatel'skych planoch SSDZ, ani vo finan¢nej analyze na roky 2020 az 2022 a ani v jej aktualizovanej verzii.
O spdsobe a nutnosti splatenia tejto splatky v roku 2025 nebola zmienka ani v ndvrhoch zdévodAujucich kipu pred-
metnej nehnutelnosti, ktoré schvalilo predstavenstvo, dozorna rada a valné zhromazdenie — akcionar spolo¢nosti
MZV EZ SR. Ak v8ak uZ k transakcii doSlo a cely jej dopad nie je zohladfiovany v existujucej $tudii (finan¢nej ana-
lyze), potom jej zavery nemusia byt Upine odrazom realnych moznosti SSDZ.

V pripade, Ze banka v roku 2025 z r6znych dévodov nebude ochotna sa so SSDZ dohodnut’ na d'alSom
»kalendari“ postupného viacroéného splacania poslednej splatky vo vyske 3 066 000 eur, SSDZ vzhfadom
na svoje moznosti generovat' zisk pravdepodobne nebude schopna pokryt' tuto splatku zo zdrojov plynu-
cich z vlastnej hospodarskej ¢innosti, ale bude musiet’ opat’ siahnut’ na nehnutelnosti vo svojom portféliu
a tato splatku sanovat’ odpredajom niektorej z nich.

Zaverom je potrebné poznamenat', ze existuje len jedna akciova spoloénost’ so 100-percentnou majetkovou
ucast'ou statu, ktorej Specificky predmet ¢innosti je zamerany na poskytovanie spravy a sluzieb diploma-
tickému zboru. Preto nemozno jej ¢innost’ a vysledky hospodarenia porovnavat' s inou obdobnou spolo¢-
nostou, pretoze v tomto segmente s takymto predmetom ¢innosti ma SSDZ na slovenskom trhu mono-
polné postavenie.

4  KONTAKT

Najvyssi kontrolny urad SR Sprava sluZieb diplomatickému zboru, a.s.
Priemyselna 2 Palisady 31

824 73 Bratislava 811 06 Bratislava

*  info@nku.gov.sk *  office@ssdz.sk

+4212 501 14 451 +421 2592 05 738
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NAJVYSSI KONTROLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

PRILOHA C. 1: Stpis budov a bytov vstupujdcich do SSDZ v roku 2001 a porovnanie ich obsadenosti ngjomcami

v roku 2001 s rokom 2020

Adresa Katastralne Stav nehnutefnosti a jej Stav nehnutelnosti a jej
nehnutefnosti Uzemie obsadenost’ v roku 2001 obsadenost’ v roku 2020
1. | J. Alexyho 5 BA Dubravka byt — ubytovany diplomat | predana
2. | BakoSova 46, ¢.b.1 BA Lama¢ byt + garéz predana
3. | BakoSova 46, ¢.b.2 BA Lama¢ byt predana
4. | BakoSova 46, ¢.b.4 BA Lama¢ byt predana
5. | Cmelovec2-10 BA St. Mesto byt. dom - ubyt. diplomati obyt. dom, ubytovani diplomati
6. | Cmelovec BA St. Mesto garaze garaze
7. | Donovalova 3 BA St. Mesto rezidencia + garaz predana
8. | Feriencikova 14 BA St. Mesto sidlo CZU domace FO
9. | Gorazdova 27 BA St. Mesto sidlo CZU, rezidencia predana
10. | Grosslingova 35 BA St. Mesto sidlo CZU sidlo IOM, UOSS, domace FO
11. | Hlavné ndm. 7 BA St. Mesto sidlo CZU sidlo CZU
12. | Holubyho 11 BA St. Mesto sidlo CZU sidlo CZU
13. | Hummelova 4 BA St. Mesto sidlo CZU domace FO a doméce PO
14. | Hviezdoslav. n.10 | BA St. Mesto sidlo CZU sidlo CZU
15. | Janéova 8 BA St. Mesto | sidlo CZU + byt. dom / dipl. sidlo CZU
16. | JanCova 8. BA St. Mesto pristupova cesta pristupova cesta
17. | Kohutova 2 - 10 BARuz Nivy | byt. dom — ubyt. diplomati U0SS, domace FO a PO
18. | Kohutova — KoSicka BA Ruz. Nivy garaze predana
19. | Liptovsky Jan - UZ Liptovsky Jan UCelové zariadenie predana
20. | Maréthyho 5 BA St. mesto sidlo CZU, rezidencia predana
21. | Matuskova 10 BA Vinohrady rezidencia CZU predana
22. | Mudroiova 47 BA St. Mesto sidlo CZU sidlo CZU
23. | Novosvetska,Slavin BA St. Mesto pozemok predana
24. | Palisédy 6 BA St. Mesto sidlo zahr. zast. + byt. dom sidlo CZU
25. | Palisady 29+garaze BA St. Mesto prev. budova SDDZ sidlo CZU+bud. SDDZ + EIB + EK + EP
26. | Palisady 31 BA St. Mesto prev. budova SSDZ sidlo CZU + bud. SSDZ + UNDP (OSN)
27. | Panenska 11 BA St. Mesto budova Skoly zamenena za Panska 18
28. | Panenska 15 BA St. Mesto budova predana
29. | Panska 3 BA St. Mesto zastlpenie EK v SR predana
30. | Panska 5 BA St. Mesto zastupenie EK v SR predana
31. | Partizanska 7 BA St. Mesto sidlo CZU + byt. dom + gar. | predana
32. | Podjavorinskej 4 BA St. Mesto sidlo CZU domace FO, doméace PO
33. | Porubského 1 BA St. Mesto rezidencia CZU + garéz volné
34. | Porubského 10 BA St. Mesto rezidencia CZU + garé? predana
35. | Sasinkova 8 BA St. Mesto sidlo CZU zamenend za 1 byt v AC Diplomat
36. | Somolického 1/a BA St. Mesto sidlo CZU sidlo CZU
37. | Tallerova 8 BA St. Mesto sidlo CZU predana
38. | Udolna 7 BA St. Mesto sidlo CZU ubytovani diplomati
39. | Vajanského nabr. 3 BA St. Mesto pozemok reStituovana (sud. rozhodnutie)
40. | Zelena 6 BA St. Mesto sidlo CZU predana
41. | Zizkova 30 BA St. Mesto rezidencia CZU + gara? predana
Panska 18 BA St. Mesto - ubytované domace PO
ziskané zamenou
Dohnalova 1 BA St. Mesto 2 byty s park. statim, ubyt. diplomati
nadstavba exist. byt. domu
Podjavorinskej 4/A BA St. Mesto 1 byt s park. statim, ubyt. diplomat
kipena
Gorkého 7/Laurinska | BA St. Mesto ubytované domace PO
10 kipena
Zdroj: SSDZ
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PRILOHA C. 2: Nakup a predaj nehnutelnosti spolo¢nostou SSDZ v rokoch 2002 az 2008

Nakup Nakup Predaj Predaj
nehnutefnosti* cena (bez DPH) nehnutelnosti* cena (s DPH)
2002 0 0 J. Alexyho 5, byt &. 40 1300 000 Sk
2003 0 0 Maréthyho 5 21000 000 Sk
Porubského 10 (bez pozemku) 9 000 000 Sk
Panenska 15 25000 000 Sk
2004 0 0 Matuskova 10 10 700 000 Sk
Tallerova 7 27 500 000 Sk
5 bytov AC Diplomat 33 129 184 Sk
2005 0 0 Zelena 6 32 300 000 Sk
Panska 3, 5 74 800 000 Sk
byt AC Diplomat 4 230 600 Sk
2006 0 0 pozemok Novosvetska 4 71 835 000 Sk
pozemok Na Slavine 28 500 000 Sk
Partizanska 7 30011000 Sk
byty 2 a 4 na Bako3ovej ul. 5363 300 Sk
10 park. stati v AC Diplomat 5 366 900 Sk
2007 0 0 RZ Diplomat Liptovsky Jan 17 010 050 Sk
Byt €.1, BakoSova a gar. statie 5272 360 Sk
Park. miesta v AC Diplomat 520 000 Sk
2008 0 0 Parking gar. Kohutova 19102 720 Sk
Pozemok Kohutova 3297 280 Sk
Spolu v (Sk) za 2002 - 2008: 0 Sk Spolu v (Sk) za 2002 - 2008: 425 238 394 Sk
Spolu v (eurach) za 2002 - 2008: 0 eur Spolu v (eurach) za 2002 - 2008: 14 115 329 eur

Zdroj: SSDZ

*Uvedené su priame nakupy a predaje nehnutelnosti bez nehnutelnosti uréenych na zamenu.
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