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Odbor stratégie a analyz

NEDOSTATOK UCITELOV A ODBORNOST VYUCBY NA
ZAKLADNYCH SKOLACH

Zhrnutie

e Nedostatok ucitelov je problémom vo vaciine vyspelych krajin vratane Slovenska. NKU SR nan
upozornoval uz v roku 2019, ale situaciu na skolach sa zatial zlepsit nepodarilo. Dopyt po uciteloch
kazdoro¢ne rastie a problém sa v najblizéich rokoch este viac prehibi.

e S (ne)dostatkom ucitelov Uzko suvisi odbornost vyucby a kvalita vzdelavania. Nedostatok ucitelov a
nedostatocna odbornost’ vyucby tak moze byt jednym z dévodov, preco slovenski Ziaci dosahuju v
medzindrodnom porovnani dlhodobo podpriemerné vysledky.

e Vysledky zistovania zroku 2021 ukazuju, Ze neodbornost vyucby na Slovensku sa tyka
predovsetkym 2. stupna zakladnych $kél a najproblematickejsimi predmetmi su technika, obcianska
nauka, informatika a etickd vychova. V pripade tychto Styroch predmetov ide vo vsetkych krajoch
o Stvrtinu a viac hodin vyucovanych neodborne, vynimkou je iba obcianska nauka v Bratislave.

e  Okrem udrzania ucitelov v skolskom systéme je nevyhnutné zabezpe(it, aby ich bolo dostatok. Pocet
absolventov vacsiny ucitelskych studijnych programov vsak klesa. Pric¢inou nedostatocnej produkcie
ucitelov je nizka atraktivita ucitelského povolania, ktord sa v tomto pripade prejavuje tym, ze iba
relativne mala Cast’ prijatych Studentov sa na studium aj skutocne zapise. V mnohych pripadoch sa
Studenti v pripade ich prijatia aj na iné odbory rozhodnu radsej pre iny ako ucitelsky smer.

e Nezaujem o studium pedagogickych smerov potvrdzuju data za Univerzitu Komenského v Bratislave
- v priemere sa na uditelské Studijné programy v roku 2022 zapisalo iba 37 % predpokladaného
poctu Studentov, pricom v pripade informatiky to bolo iba 14 %.

Odporucania

Tvorca vzdeldvacej politiky, ktorym je ministerstvo Skolstva, sa pri rieseni problému s nedostatkom
ucitelov modze inspirovat odporucaniami odbornej literatlry ¢i dobrou praxou zo zahranicia. Na
Slovensku by mohlo poméct:

e vyclenenie financii na nabor, udrzanie a rozvoj ucitelov v problematickych skolach a regionoch,

e vytvorenie datovych systémov na sledovanie a predvidanie ponuky a dopytu po uciteloch,

e odmenovanie ucitelov porovnatelné s ostatnymi vysokoskolsky vzdelanymi zamestnancami,

e dostupna vysokokvalitna priprava a podpora pre zacinajucich ucitelov a ¢as a podpora pre odborné
vzdelavanie a spolupracu,

e benefity pre ulitelov v problematickych skolach a regiénoch, ako napriklad vyssi plat, prispevok na
dopravu ¢i zabezpecenie byvania,

e Stipendia pre Studentov vybranych ucitelskych Studijnych programov.

Podakovanie

Za cenné rady a pripomienky autori dakuju recenzentom Martine Erdélyiovej Gancarovej z Utvaru
hodnoty za peniaze Ministerstva financii SR a Robertovi Chovanculiakovi z Instititu ekonomickych
a spolocenskych analyz.
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Uvod

Nedostatok ucitelov je problémom v 35 eurdpskych krajinach a aj v Spojenych statoch.™? Hoci Slovensko
vsprave informacnej siete o vzdelavacich systémoch v Eurépe nefiguruje medzi krajinami
reportujucimi nedostatok ucitelov, nasledujice domace analyzy, data a progndzy poukazuju na zavazny
a prehlbujici sa problém. NKU SR na nedostatok ucitelov upozoriioval uz vroku 2019
v analytickom komentari o odmefiovani pedagogickych zamestnancov na zakladnych $kolach.?
Skoly v Bratislavskom kraji uz vtedy zapasili s nedostatkom ucitelov a zndma bola aj skutoénost, ze do
roku 2024 bude v celom kraji potrebné obsadit vyse tisic dodatocnych pracovnych miest pedagogickych
a odbornych pracovnikov a ucitelov zakladnych $kol. Situaciu na skolach sa napriek tomu zlepsit’
nepodarilo a dopyt po ucitel'och vo vacsine krajov kazdorocne rastie (graf 1). Aj v poslednych troch
$kolskych rokoch bol problém chybajucich ucitelov najvyraznejsi v Bratislavskom kraji. Udaje poskytnuté
spolo¢nostou Profesia navy$e naznacuju prehibenie rozdielov medzi Bratislavskym krajom
a zvy$nymi krajmi. Dopyt po pedagogickych zamestnancoch v Bratislavskom kraji vzrastol za posledné
dva roky o viac ako 50 %. Priemerna hodnota za zvysné kraje je 16,7 %. Tohtoro¢na progndza poctu
zZiakov a ucitelov, vypracovana Instititom vzdelavacej politiky (IVP) a Slovenskou akadémiou vied (SAV),
ukazuje, Ze problém s nedostatkom ucitelov bude do roku 2025 pokracovat’ a nasledne sa este
viac prehibi *

Graf 1: Poéet ponik na pedagogickych zamestnancov na portali Edujobs.sk na 1 000 uéitelov Z$S
as$
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Zdroj: Profesia a CVTI SR; vypocty a spracovanie NKU SR.

S (ne)dostatkom ucitelov Uzko suvisi odbornost vyucby a kvalita vzdelavania. V skolach s
nedostatkom ucitelov ziaci dosahuju horsie studijné vysledky a odbornost/kvalifikovanost® ucitelov ma
relativne vyznamny vplyv na Studijné vysledky, resp. je ich najkonzistentnejSim a najsilnejsim

' Eurydice. 2021. Profesia u¢itela v Europe: Kariéra, rozvoj a pohoda. [online].

2 Sutcher, L. a kol. 2019. Understanding Teacher Shortages: An Analysis of Teacher Supply and Demand in the United States.
[online].

3 NKU SR. 2019. SU ucitelia motivovani k podavaniu kvalitnych vykonov? Odmenovanie pedagogickych zamestnancov na
zakladnych skolach. [online].

41VP a SAV. 2023. Progndza poctu ziakov a uéitelov podla okresov do roku 2023: Mikrosimulaény model. [online].

5 Autori pracuju s informaciami o vzdelani a certifikacii v odbore, ktori ucitelia vyucuju (Goldhaber a Brewer, 2000), resp. sa pozeraju
na podiel ,well-qualified” ucitelov (plne certifikovani ucitelia, ktori vyucujud odbor, ktory vystudovali), podiel novych ucitelov, ktori
nie su certifikovani, a podiel ucitelov, ktori maju nizsie ako ,minor” vzdelanie v odbore, ktory vyucuju (Darling-Hammond, 1999).
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/78fbf243-974f-11eb-b85c-01aa75ed71a1/language-sk/format-PDF/source-198443603
https://epaa.asu.edu/index.php/epaa/article/view/3696/2228
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1460168/Odme%C5%88ovanie+pedagogick%C3%BDch+zamestnancov+na+z%C3%A1kladn%C3%BDch+%C5%A1kol%C3%A1ch
https://www.minedu.sk/data/att/25814.pdf

Odbor stratégie a analyz

www.nku.gov.sk/sk/analyzy

prediktorom.® Nedostatok ucitelov a nedostato¢na odbornost vyucby tak mézu byt jednym z dévodoy,
preco slovenski Ziaci dosahuju v medzinarodnom porovnani dlhodobo podpriemerné vysledky.”8

Cielom tohto komentara je poukazat prave na problém neodbornosti vyucby na zakladnych Skolach
a blizSie sa pozriet na produkciu ucitelov. Rastlci dopyt $kol, alarmujlica prognéza budiceho
nedostatku ucitelov a neodborna vyucba totiz musia byt reflektované aj vysokoskolskym systémom
v podobe vyssSieho poctu absolventov ucitelstva. Tvorcovia vzdelavacej politiky musia okrem dostatocne;j
miery nastupu absolventov na ucitel'ské pozicie zabezpedit' aj vyssi zaujem o uditel'ské studijné programy,
¢o nebude mozné bez zvysenia atraktivity ucitelského povolania.

Neodbornost' vyucby na zakladnych skolach sa tyka
predovsetkym 2. stupna

Stat nepozna dynamiku vyvoja kltcového parametra pre kvalitu vzdelavania. Udaje
o kvalifikovanosti pedagogickych zamestnancov sa zbierali v rokoch 2009, 2014 a 2021.° Ani po takmer
dvoch rokoch od zistovania neboli zverejnené vysledky a na Urovni krajov neboli zozbierané Gdaje ani
spracované. Na zaklade poziadavky NKU SR ich pripravilo Skolské vypoctové stredisko v Banskej Bystrici.
KedZe zbery v rokoch 2009 a 2014 boli realizované inym sp6sobom nez v roku 2021, CVTI SR ich nema
spracované vo forme, ktora by umoznila analyzu vyvoja odbornosti vyuéby pocas obdobia rokov 2009
az 2021. Pod odbornou vyucbou v tomto komentari rozumieme taku vyucbu, ktort zabezpecuje uditel,
ktory spina kvalifikacné podmienky pre vyucovanie daného predmetu.

Graf 2: Podiel neodborne vyuéovanych hodin na Z$ v skolskom roku 2021/2022 (%)
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Zdroj: CV'TI SR; spracovanie NKU SR.

Neodbornost’ vyucby sa tyka predovsetkym 2. stupiia ZS (graf 2). Najvacsi problém identifikujeme
v KoSickom, Nitrianskom a Banskobystrickom kraji. Vo vsetkych troch krajoch bolo v Skolskom roku
2021/2022 neodborne vyucovanych viac nez 13 % hodin. Celkovo v3ak rozdiely medzi krajmi nie su
vyrazné a podiel neodborne vyucovanych hodin osciluje blizko celoslovenského priemeru 12,1 %.

6 Castro a kol. (2018), Darling-Hammond (1999) a Goldhaber a Brewer (2000). Podla Darling-Hammondovej velkost triedy ¢i
premenné tykajlce sa vydavkov a platov nemaju po zohladneni studentskych charakteristik vplyv na Studijné vysledky (na rozdiel
prave od odbornosti/kvalifikovanosti ucitelov). Autorka pracuje s americkymi datami z 90. rokov a studijné vysledky su z citania
a matematiky.

7 NUCEM. 2019. Narodna sprava PISA 2018. [online].

8 Posledné meranie prebehlo v roku 2018. Aktualna vykonnost slovenskych Ziakov by mala byt znama v decembri 2023.

9 Na spracovani a analyze Gdajov z roku 2022 aktualne pracuje Institdt vzdelavacej politiky ministerstva $kolstva.


https://www2.nucem.sk/dl/4636/Narodna_sprava_PISA_2018.pdf
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Napriek najvysSiemu dopytu po uciteloch v Bratislavskom kraji je v Bratislave najvysSia odbornost’
vyucby a vo zvysnych troch okresoch Bratislavského kraja (Malacky, Pezinok a Senec) ide o medianovu
hodnotu.

V pripade 1. stupfia ZS ide prevazne o hodnoty do 5 %. Vyraznejsie odliéné hodnoty st len v okresoch
Malacky, Pezinok a Senec, kde bolo na tomto stupni neodborne vyucovanych priblizne 10 % hodin.
Takmer trojnasobne’ vyssia neodbornost vyuéby na 2. stupni v porovnani s 1. stupnom je v stlade
s najvyssSim dopytom prave po uciteloch 2. stupna (graf 3).

Graf 3: TOP 5 najcastejsSich pedagogickych pracovnych poniik v Bratislavskom kraji
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Zdroj: Profesia; spracovanie NKU SR.
Graf 4: Neodbornost' vyuéby na 2. stupni ZS v $kolskom roku 2021/2022
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Zdroj: CVTI SR; spracovanie NKU SR.
Pozndmka: Viyucovacie predmety z ramcového ucebného planu pre ZS s vyucovacim jazykom slovenskym.

©12,1 % verzus 4,4 %.
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Pre tvorcov vzdelavacej politiky je klu¢ové vediet, ktoré predmety su vyucované neodborne. Bez tejto
informacie a dostatocnych a kvalitnych dat o dopyte $kdl po uciteloch nie je mozné efektivne riesit
problém nedostatku ucitelov. V pripade najproblematickejSich predmetov treba prist’ s vhodnymi
nastrojmi na zvysenie poctu ucitelov v systéme. Okrem celoplosne problematickych predmetov je
dolezita aj identifikacia pripadnych regionalne Specifickych nudzi.

eve

Na 2. stupni ZS st z pohladu odbornosti vyuc¢by najproblematickejsie technika, ob¢ianska nauka,
informatika a etickad vychova (graf 4). V pripade tychto Styroch predmetov ide vo vsetkych krajoch
o Stvrtinu a viac hodin vyuc¢ovanych neodborne (graf 5). Vynimkou je iba obcianska nauka v Bratislave.

Graf 5: Podiel neodborne vyuéovanych hodin na 2. stupni ZS v $kolskom roku 2021/2022 (%)
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Zdroj: CVTI SR; spracovanie NKU SR.
Produkcia ucitelov klesa

Okrem udrzania ucitelov v Skolskom systéme”'12 je nevyhnutné zabezpeEit’ aj ich dostatocnu
V pripade véetkych predmetov patriacich do vzdelavacich oblasti Clovek a spolocnost a Matematika
a prdca s informdciami doslo od roku 2015 k poklesu poctu absolventov magisterského Studia. Najvacsi
pokles v roku 2022 oproti roku 2015 sa tyka buducich/potencidlnych informatikarov — o 64,4 %,
dejepisarov — 0 39,8 % a ucitelov obcianskej vychovy — 0 22,1 %. V ramci vzdelavacej oblasti Clovek

"V roku 2021 nastipilo do $kél na ucitel'ské pozicie len necelych 39 % absolventov magisterskych pedagogickych smerov (IVP a
SAV, 2023).

2 Pripadne zvacSenia pritoku absolventov nepedagogickych smerov vysokych 3kél a prildkania starSich absolventov
pedagogickych a nepedagogickych smerov do ucitelskej profesie (Balberéakova a Miklosovi¢, 2023).

3V désledku demografickych zmien vak klesa aj celkovy pocet studentov/absolventov vysokych $kél. V kontexte produkcie
ucitelov je vsak kli¢ovy pocet ziakov zakladnych $kél. Ten medzi rokmi 2015 a 2022 vzrastol o 13 % (vlastny vypocet na zaklade
dat zverejnenych na webovej stranke CVTI SR).
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a priroda sledujeme rast poctu buducich/potencidlnych chemikdrov o 21,7 %, stagnaciu poctu
buducich/potencialnych ucitelov bioldgie a pokles poctu buducich/potencialnych fyzikarov (o 24,1 %).
V pripade fyzikarov je problém aj v ich absolitnom pocte. Hoci je ¢asova dotacia biolégie a fyziky na 2.
stupni ZS rovnaka (pat hodin), vysoké $koly v roku 2022 vyprodukovali 228 buducich/potencialnych
ucitelov bioldgie a 22 buducich/potencialnych fyzikarov. Napriek nizkej casovej dotacii (jedna hodina)
sa vkontexte zisteni z predchadzajucej <casti analyzy ako nedostatocny javi aj pocet
buducich/potencialnych ucitelov techniky (26 absolventov v roku 2022).

Graf 6: Pocet absolventov ucitel'stva (pokracujiice magisterské stadium) v rokoch 2015 - 2022
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Zdroj: CVTI SR; vypocty a spracovanie NKU SR.

Pozndmka: V pripade vacsiny ucitelskych Studijnych programov ide o kombindciu dvoch predmetov. Napriklad 6smi absolventi
ucitelstva biolégie a geografie na Prirodovedeckej fakulte Univerzity Komenského v roku 2022 su preto zardtani medzi absolventov
dvakrat (lavy horny panel a lavy dolny panel) — celkové pocty za jednotlivé roky su teda vyssie nez fyzické pocty absolventov
ucitelskych smerov.

Pricinou nedostatocnej produkcie ucitelov je nizka atraktivita ucitelského povolania.
Stredoskolakom a Studentom neucitelskych odborov viac nez Studentom uditelstva, podla zisteni
InStitutu vzdelavacej politiky, prekaza najma nizky plat, nizke spolocenské uznanie a zly obraz profesie
ucitela, prilis vela stresu a malo moznosti na profesijny rast.* Nizka atraktivita sa prejavuje tym, Ze
iba relativne mala cast prijatych studentov sa na ucitel'ské studium aj skutocne zapise (graf 7).
V mnohych pripadoch sa Studenti v pripade ich prijatia aj na iné odbory rozhodnu pre iny ako ucitel'sky
smer. NajvyraznejSie je to pri chémii, bioldgii a obcianskej vychove. Zvacsenie zaujmu o Stadium
pedagogickych smerov na vysokych Skolach sa ako jedna z moznosti vyrovnania nestladu medzi
dopytom a ponukou uvadza aj v publikacii IVP a SAV.

4 1VP. 2019. Atraktivita ucitelského povolania. [online].



https://www.minedu.sk/data/att/15376.pdf
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Kedze CVTI SR nedisponuje informéaciou o planovanom/predpokladanom™ pocte prijatych uchadzacov
na Udrovni jednotlivych Studijnych programov, nepoznédme medzeru medzi planom/predpokladom
a zapisanym poctom Studentov. Data za Univerzitu Komenského v Bratislave vsak ukazuju, ze v priemere
sa na Studium analyzovanych predmetov v roku 2022 zapisalo iba 37 % predpokladaného poctu
Studentov (graf 8). V pripade informatiky to bolo iba 14 %. Grafy 7 a 8 teda dokumentuju dostatoéné
kapacity skol a nezaujem o studium pedagogickych smerov.

Graf 7: Prijimacie konanie na ucitel'ské studijné programy - zapisani z prijatych (1. stupen, denné
studium, 2022)
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Zdroj: CVTI SR; vypocty a spracovanie NKU SR.

Pozndmka: V pripade vdcsiny ucitelskych studijnych programov ide o kombindciu dvoch predmetov. Napriklad dvadsiati prijati
a deviati zapisani uchddzaci na ucitelstvo bioldgie a geografie na Prirodovedeckej fakulte Univerzity Komenského st preto zahrnuti
do vypoctu tretieho aj deviateho stlpca.

Graf 8: Prijimacie konanie na ucitel'ské studijné programy Univerzity Komenského v Bratislave -
podiel zapisanych na predpokladanom pocte prijatych uchadzacov (1. stupen, denné stidium,
2022)
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Pozndmka: V pripade vicsiny ucitelskych studijnych programov ide o kombindciu dvoch predmetov. Napriklad predpoklad
dvadsiatich prijatych uchddzacov a deviati zapisani uchddzaci na ucitelstvo biolégie a geografie preto vstupuji do vypoctu tretieho
aj stvrtého stlpca.

5 CVTI SR zverejiiuje informéaciu o plane (planovany pocet prijatych uchadzacov). Avsak napriklad Univerzita Komenského
v Bratislave pracuje s predpokladom (predpokladany pocet prijatych uchadzacov).


https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statistika-prijimacieho-konania-na-vysoke-skoly-sr.html?page_id=9723
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NKU SR vita ambiciu vlady riesit nedostatok ucitelov. V programovom vyhlaseni vliady¢ z juna 2023
sa ako ohrozenie fungovania vzdelavacieho systému v buducnosti uvadza dlhodobo nerieSeny problém
ziskavania pedagogov do $kol. Strednodobou prioritou vlady je preto zvysenie atraktivity ucitelského
povolania. Vlada sa v programovom vyhlaseni zavazuje pripravit alternativy rieSenia tohto problému.
Institut vzdelavacej politiky pracuje v tejto suvislosti na koncepcii, ktora by mala byt hotova do konca
septembra 2023.

Zaver a odporucania

Nedostatok ucitelov trapi vacsinu vyspelych krajin vratane Slovenska, kde bude problém s nedostatkom
ucitelov do roku 2025 pokracovat’ a nasledne sa este viac prehibi. S (ne)dostatkom ucitelov Uzko suvisi
odbornost vyucby a kvalita vzdelavania. Podla odbornej literatury existuje suvislost’ medzi nedostatkom
ucitelov a horsimi Studijnymi vysledkami ziakov, a kvalifikovanost’ ucitelov ma vyznamny vplyv na
Studijné vysledky. Nedostatok ucitelov a nedostatocna odbornost’ vyucby tak moéze byt jednym z
dovodov, preco slovenski Ziaci dosahuju v medzindrodnom porovnani dlhodobo podpriemerné
vysledky.

Vysledky zistovania z roku 2021 ukazuju, Ze neodbornost’ vyucby sa tyka predovéetkym 2. stupria ZS
a najproblematickejSimi predmetmi su technika, obcianska nduka, informatika a etickd vychova.
V pripade tychto Styroch predmetov ide vo vsetkych krajoch o Stvrtinu aviac hodin vyucovanych
neodborne.”” Okrem udrzania ucitelov v Skolskom systéme je nevyhnutné zabezpecit aj ich dostato¢nd
produkciu. Pocet absolventov vacSiny ucitelskych Studijnych programov vsak klesa. Pricinou
nedostatocnej produkcie ucitelov je nizka atraktivita ucitelského povolania, ktord sa v tomto pripade
prejavuje tym, ze iba relativne mald cast’ prijatych Studentov sa na Studium aj skutocne zapise.
V mnohych pripadoch sa tak Studenti v pripade ich prijatia aj na iné odbory rozhodnu radsej pre iny ako
ucitel'sky smer. Nezaujem o studium pedagogickych smerov potvrdzuju data za Univerzitu Komenského
v Bratislave — v priemere sa na ucitelské Studijné programy v roku 2022 zapisalo iba 37 %
predpokladaného poctu Studentov, pricom v pripade informatiky to bolo iba 14 %. Kapacity vysokych
$kol teda problémom nie su.

Pri rieSeni problému s nedostatkom ucitelov sa tvorca vzdelavacej politiky, ktorym je ministerstvo
Skolstva, moze inSpirovat’ odporucaniami odbornej literatiry ¢i dobrou praxou zo zahranicia. Castro
a kol. (2018) odporucaju napriklad vy¢lenit financné prostriedky na nabor, udrzanie a rozvoj ucitelov a
riaditelov v najproblematickejSich skolach, vytvorit datové systémy na sledovanie a predvidanie ponuky
a dopytu po uciteloch a riaditeloch, a umoznit' riaditelom zohravat' aktivnejsiu rolu pri riadeni stratégii
v oblasti naboru a udrzania ucitelov. Stat by mal mat aktualne informéacie o nedostatku ucitelov podla
predmetov a $kdl a tieto systémy by mali zahfiat” aj dévody odchodov ucitelov zo Skolského systému.
Darling-Hammond a Podolsky (2019) zase uvadzaju Sest’ charakteristik spolocnych pre krajiny
s najlepsimi vzdelavacimi vysledkami a kvalifikovanym a stabilnym ucitelskym zborom. Ide o spravodlivé
financovanie $kol, konkurencieschopné odmenovanie ucitelov'® dostupnu (nizke naklady alebo Uplne
bez nakladov) vysokokvalitnd pripravu pre zacinajdcich ucitelov, starostlivy nabor kandidatov s
odhodlanim a dispoziciami pre vyucovanie, lahko dostupnd podporu zo strany vyskolenych mentorov
pre zacinajucich ucitelov a ¢as a podporu pre odborné vzdelavanie a spolupracu.

16 Programové vyhlasenie vlady SR 2023. [online].
7 Vynimkou je iba obcianska nduka v Bratislave.
8T, j. porovnatelné s ostatnymi vysokoskolsky vzdelanymi zamestnancami.
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Odbor stratégie a analyz

www.nku.gov.sk/sk/analyzy

Eurydice v sprave o uditelskej profesii v Eurépe ponuka konkrétne priklady snah vysporiadat’ sa
s nedostatkom ucitelov. V Bulharsku robi ministerstvo nabor ucitelov matematiky, fyziky a astronomie,
pocitacovej vedy a informacnych technoldgii na vyucbu v konkrétnych regidonoch. Zamestnani dostanu
zvysSeny plat a prispevok na dopravu a byvanie. Okrem toho planovali zvysit platy ucitelov, ktori pracuju
v odlahlych oblastiach alebo s detmi zo zranitelnych skupin. Srbsko riesi nedostatok ucitelov niektorych
predmetov Stipendiami pre studentov sGvisiacich programov pocdiatoc¢nej pripravy ucitelov'. Na Malte
sa pre zvySenie poctu Studentov programov pociatocnej pripravy ulitelov zaviedli denné aj externé
kombinované kurzy a financne sa podporuju magisterské programy uditelstva pre Studentov tychto
programov. Kvalitna pociatoc¢na priprava ucitelov a ucinna podpora novych ucitelov pomahaju, podla
Eurydice, predchadzat Ubytku ucitelov a maju pozitivny vplyv na atraktivitu ucitelského povolania
vSeobecne.

Na Slovensku je pri vybere vhodnych opatreni na rieSenie nedostatku ucitelov doélezZité zohladnit aj
regiondlne Specifikd a potreby jednotlivych $kél a regidnov. Udrzatelny skolsky systém by mal
reflektovat’ osobitosti $kol a regidnov, ktoré su v systéme odliSné svojimi individualnymi potrebami — a
to ¢i uz Specializaciou alebo prispdsobenim sa potrebam ziakov, ktori tieto skoly navstevuju.
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